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Forord - Kommunstyrelsens ordférande

Aven 2021 har praglats av rddande coronapandemi. Vi hade kanske alla en kénsla kring sommaren att nu
skulle allt bli mer normalt men sa dyker omikron upp hosten och vintern 2021 och sa ar vi dar igen att
kommunkontoret ar nastan tomt. Vi kor i huvudsak digitala moéten och verksamheterna far ett tufft lage i
slutet av aret med manga som maste vara hemma fran jobbet, pa grund av egen sjukdom, for att sitta i
karantan eller tar hand om sjuka barn. Sammantaget har verksamheterna klarat utmaningarna pa ett utmarkt
satt. Jag tror dock att ménga inom framforallt omsorgen och skolan borjar kdanna sig slitna efter de har aren
med pandemi. Det &r tufft att skota kommunens verksamhet nar det kravs sarskilda skyddsatgarder,

distansundervisning eller nar manga kollegor &r hemma for att varda sina barn eller &r satta i karantan.

Vi kan under aret gladja oss at att vart foretagsklimat fortsatt ligger pa en hog niva. Bast i lanet igen. Vi ligger
aven fortsatt hogt pa listan 6ver Sveriges basta skolkommuner. Vi kunde under hostlovet inviga vart senaste
fardiga storre byggprojekt namligen Alftaskolan. Resultatet ar en mycket battre arbetsmiljo for bade elever
och larare och en mer attraktiv skola for framtiden. | slutet av aret fick vi aven besked om att bygget av ny
forskola i Alfta kan borja. Ekonomiskt har aret haft sina utmaningar och vi har under aret haft siktet pa att
klara ett nollresultat, men nu nar aret summeras ser vi att mycket har gatt i ratt riktning och arets resultat

landar p& 13,5 mnkr. Vi kan alltsd konstatera att Ovanaker har en stabil ekonomi trots manga utmaningar.

Avslutningsvis ett stort och varmt tack till all personal for viktiga insatser for valfarden i Ovanaker. Ni ar
betydelsefulla for oss alla som bor i kommunen men era insatser ar ocksa avgorande om vi ska locka fler att

flytta till kommunen.

Hakan Englund, Kommunstyrelsens ordférande

Kommunchefen har ordet

Ytterligare ett ar har gatt dar stora delar av vara verksamheter har praglats av coronapandemin. En pandemi
som aven paverkat vara fritidsintressen, vara familjer och vanner. Vi har tillsammans kampat for att ge det
allra yttersta inom vara yrken. Under 2021 presenterades en rapport, en utvardering, vars syfte var att se hur
vi arbetat med krisen. | utvarderingen lyftes en del forbattringsomraden, som det oftast gor i en utvardering.

Det ar forbattringsomraden som vi tillsammans far titta narmare pa for att sta redo infor nasta kris.

Utvarderingen pekade aven pa en annan sak, en kansla som jag haft och som blev bekréaftad i rapporten.

Ovanékers kommuns medarbetare praglas av en stark lojalitet. | ett utdrag ur rapporten gar det att lasa:

"Det finns en organisatorisk narhet som till del ocksa ger en verksamhetslojalitet som ar imponerande,
samtidigt lite skrammande. Lojaliteten har i denna situation inneburit ett stort matt av ansvarstagande, pa
alla nivaer.” Utan den starka lojaliteten och formagan att anpassa arbetet och ge den energin ni ger, skulle vi

inte vara dar vi &r idag.

Jag vill rikta ett stort tack till er alla for era insatser under aret som gatt och jag hoppas att vi snart kan borja
aterhamta oss igen efter coronapandemin. Det arbete ni gor ar viktigt for alla som bor och verkar i

kommunen, nu och i framtiden.

Mattias Bergstrom, T.f kommunchef
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Denna forvaltningsberattelse uppréttas i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitel och RKR R15 Forvaltningsberattelse. Syftet med forvaltningsberattelsen ar att ge en
samlad och tydlig bild av Ovanékers kommun och den kommunala koncernen. Forvaltningsberattelsen ska

innehalla foljande rubriker:

Oversikt ver verksamhetens utveckling, Den kommunala koncernen, Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning, Handelser av vasentlig betydelse, Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten, God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning, Balanskravsresultat, Vasentliga

personalférhallanden och Forvantad utveckling.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Ovanakers kommunkoncern redovisar ett resultat for 2021 pa 17,5 mnkr, budgeten var -0,5

mnkr. Féregaende ars resultat i kommunkoncernen var 29,1 mnkr. Att budgeten for kommunkoncernen &r
negativ beror pa att kommunen med hanvisning till att resultatutjamningsreserven skulle anvandas beslutade
om en budget pa -7,0 mnkr. Sammantaget blev det en positiv budgetavvikelsen pa koncernens resultat med
18 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader blev 22,2 mnkr samre an budget. Nagra av de storsta orsakerna till denna
avvikelse ar att fastighetsskotsel, reparationer och underhall for Aefab blivit 4,5 mnkr hogre an budgeterat.
Borabs underhallning av kvarnanlaggning och lastmaskin har kostat 1,7 mnkr mer an budgeterat.
Kommunens pensionskostnader blev 8,4 mnkr hogre an budget och att det gjorts utrangeringar pa
kommunens (Kommunstyrelsen) fastigheter och mark pa 6,5 mnkr. Personalkostnaderna bade for Aefab och

Borab har varit lagre an budgeterat, tilsammans 5 mnkr.

Kommunens skatteintakter och statsbidrag blev totalt 755,8 mnkr, en positiv budgetavvikelse med 30,0
mnkr. 22,4 mnkr ar 6kningen av skatteintékter och statshidrag, utjamning. Och 7,6 mnkr av denna 6kning

avser extra generella statsbidrag som betalats ut till kommunen, Skolmiljarden och God vard och omsorg.

Finansnettot for koncernen budgeterades till -9,3 mnkr, utfallet blev 0,9 mnkr, vilket blir en positiv
budgetavvikelse pa 10,2 mnkr. Kommunen har under aret haft en kraftig aterhamtning pa vardet av
kommunens pensionsplaceringar som gett en orealiserad vinst pa 9,1 mnkr, detta ar den huvudsakliga

orsaken till budgetavvikelsen for finansnettot.

Ovanékers kommuns redovisade resultat for 2021 blev 13,5 mnkr, foregadende ar var resultatet 20,7 mnkr.
Det budgeterade resultatet féor kommunen var -7,0 mnkr. Nar budgeten fér 2021 antogs beslutades det

att kommunen skulle anvanda resultatutjamningsreserven (RUR) och med hjalp av en aterféring fran
resultatutjamningsreserven kunna redovisa ett positivt balanskravsresultat. Budgetavvikelsen for aret blev
20,5 mnkr. Verksamhetens nettokostnader &r 19,3 mnkr sémre an budget men eftersom skatteintékter och
statsbidrag samt finansnettot tillsammans &r 39,8 mnkr battre &n budgeterat kan kommunen redovisa en

positiv budgetavvikelse. Kommunens balanskravsresultat blev 3,3 mnkr vilket innebar att kommunen inte
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behover anvanda av resultatutjamningsreserven eller aterstalla ett underskott under de kommande 3 aren.

Detta innebar ocksa att kommunens resultatutjamningsreserv fortsatt uppgar till 27,7 mnkr.

Invanarantalet i kommunen fortsatter att 6ka och var vid arets utgang 11 711 personer. Trenden att
soliditeten exkl. pensionsforpliktelser minskar haller i sig &ven under 2021, soliditeten i koncernen ar nu pa
34,8 %, 2017 var den 44,7 %. Soliditeten inkl. pensionsforpliktelser daremot haller en stabil niva pa ca 21
%. Huvudorsaken till den minskade soliditeten exkl. pensionsforpliktelser ar en hdg investeringstakt,
framférallt under perioden 2018 till 2020 men aven 2021 var investeringarna relativt hdga, 126 mnkr. Att
soliditeten inkl. pensionsforpliktelser ar relativt oforandrad beror framforallt pa att pensionsforpliktelsen
stadigt minskar samt positiva resultat. For att finansiera de senaste arens investeringar har
kommunkoncernen okat sina langfristiga skulder med 439 mnkr sedan 2017. Kommunkoncernens

langfristiga skuld per invanare uppgar nu till 72 tkr.

Den kommunala koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter (tkr) 299 020 314 983 332 157 337 674 331 290
Verksamhetens kostnader (tkr) -967 794 -930 041 -939 798 -953 453 -912 774
Arets resultat (tkr) 17 461 29 050 32909 -14 545 24 606
Soliditet (%) 34,79 % 35,40 % 37,15 % 39,19 % 44,74 %
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 20,96 % 20,39 % 20,09 % 19,43 % 21,89 %
Investeringar (netto) (tkr) 125 963 197 140 273 624 196 161 107 322
Langfristiga skulder (tkr) 844 075 782 362 664 931 523 224 405 462
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 72 67 57 45 35

Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare (folkméangd) 11711 11672 11 670 11 684 11 609
Kommunal skattesats (%) 21,86 % 21,86 % 21,86 % 21,86 % 21,86 %
Verksamhetens intakter (tkr) 143 077 166 252 186 015 194 050 195 004
Verksamhetens kostnader (tkr) -853 102 -826 815 -831 620 -859 979 -825 410
Verksamhetens nettokostnader (tkr) -751 495 -698 214 -677 108 -694 837 -656 724
Verksamhetens nettokostnader/invanare (tkr) -64 -60 -58 -60 -57
Skatteintakter och statsbidrag (tkr) 755 758 722 652 699 986 672 856 666 030
Arets resultat (tkr) 13 463 20 749 29 850 -22 292 13 293
Soliditet (%) 43,37 % 45,09 % 49,95 % 53,67 % 63,35 %
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 21,74 % 21,13 % 21,36 % 19,66 % 23,48 %
Investeringar (netto) (tkr) 90 661 159 347 192 246 125 077 48 171
Langfristiga skulder (tkr) 366 125 324 412 212981 92 274 7512
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 31 28 18 8 1
Totala tillgangar 1122 985 1050 131 906 535 788 018 699 842
Antal tillsvidareanstéllda 953 919 927 954 975
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens hdmnds- och forvaltningsorganisation, tre
helagda bolag samt tva delagda bolag. De heldgda bolagen ar Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns
Fastighets AB och Helsinge Net Ovanaker AB. De tva delagda bolagen Helsinge Vatten AB och Bollnas
Ovanaker Renhallning AB &gs tillsammans med Bollnds Stadshus AB. De saméagda foretagen ar
Kommuninvest Ekonomisk férening, Kommunassurans Syd Forsakring, Kommunférbundet Halsingland,
Samordningsférbund Gavleborg (Finsam) samt Kommunsamverkan Halsingland ekonomisk férening. Inkop

Gavleborg ar under avveckling. Kommunen anlitar privata utférare inom forskoleverksamhet.

Organisationsschema

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernbolag Samagda foretag Privata utférare

Kommunstyrelsen
Ordférande: Hakan Englund (S)
Farvaltningschef: Fredrik Pahlberg
Tf fr.o.m 211101 Mattias Bergstrom

Alfta Industricenter AB (100%) Kommuninvest
Ordférande: Mikael Jonsson (M) Fria Férskolan Framtiden
VD: Hans-Peter Olsson

K ans Syd Férsékring
Miljé- och byggndmnden Alfta-Edsbyns Fastighets AB
Ordférande: Per Helgesson (5) (100%)
Forvaltningschef: Mattias Bergstrom, Ordférande: Mikael Jonsson (M) . .
Tf fr.o.m 210609 Laura Fenlin VD: Hans-Peter Olsson Inkép Gévleborg
Barn- och uthildningsnimnden Helsinge Net Ovanaker AB [100%) " e
Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S} Ordftrande: Kent Olsson (L) Kommunfdrbundet Halsingland
Forvaltningschef: Christer Andersson VD: Johan Sigfridsson

Samordningsférbund Givleborg

Helsinge Vatten AB (40%) (Finsam)
Ordforande: Sven-Inge Hallstrom (5)
VD: Ylva Jedebick Lindberg

Socialndmnden
Ordfdrande: Einar Wangmark (S)
Fr.o.m 211213 Carina Mordqvist (S)
Forvaltningschef: Marita Lindsmyr

Kemmunsamverkan Hilsingland
ekonomisk férening

Overférmyndarnamnden Bollnds Ovanaker Renhallning AB
(Gemensam ndmnd med Bollnds (33%)
kommun som huvudman) Ordférande: Mona Thoresson (5)
Vice ordférande: Asa Olsson (L) TfVD: Andreas Akesson
Namnder Verksamhet

Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna planering och uppféljning
av kommunens ekonomi och verksamheter och ansvarar fér samordningen
inom den kommunala koncernen. Inom namndens ansvar ligger
verksamheter sdsom ekonomi, inkdp, personal och I6ner, kommunikation
och service, IT, kultur, kost, arbetsmarknad, integration, naringsliv, folkhalsa,
turism, fysisk planering, infrastruktur, fastigheter, fritid, mm.

Kommunstyrelsen

Miljé- och byggnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet samt
bostadsanpassningsbidrag. Namnden &r vidare kommunens
naturvardsorgan samt innehar budgetansvar for kommunstyrelsens
ansvarsomrade enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel.

Milj6- och byggnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for verksamheterna férskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, forberedelseklass, sarskola, centrala
elevhélsan, gymnasium med sex nationella program och

Barn- och utbildningsndmnden introduktionsprogram, vuxenutbildning, Svenska for invandrare (SFI) samt
hdgskola/larcentrum. | kommunen finns aven en enskild forskola for vilken
namnden har tillsynsansvar. Av kommunens férskolebarn gar ca vart femte
barn i férskola i enskild regi inom Fria Forskolan Framtiden.
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Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for verksamheter som styrs framst av
Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har dven ansvar inom Lagen om
Stod och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen
(HSL) tillkommit. Om det ar pataglig risk for manniskors liv, halsa och
utveckling finns inom ansvarsomrédet tva tvangslagstiftningar som reglerar
socialtjanstens arbete. Det ar Lag med sérskilda bestammelser om vard av
unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet vars huvudsakliga uppgift &r
att utdva tillsyn dver formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap, samt
efter handlaggning ge tillstand till olika rattshandlingar och andra atgarder.

Koncernbolag

Verksamhet

Alfta Industricenter AB

Forvaltar och hyr ut andamalsenliga lokaler till féretag och organisationer.
Driver ett foretagshotell pa 35 000 m2 i Alfta.

Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Fastighetsbolag som har i uppdrag att bygga och hyra ut hyresréatter, utbudet
ska passa olika kategorier av hyresgaster. Bolagets verksamhet omfattar &ven
att forvalta kommunens verksamhetsfastigheter.

Helsinge Net Ovanaker AB

Bolaget levererar bredband via kopparnéat och fibernat till hushall, féretag och
offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Helsinge Vatten AB

Bolagets uppdrag ar att ansvara for distribution och rening av vatten, samt
drift, skétsel och underhall av vatten- och avloppsanlaggningar inom
Ovanakers och Bollnas kommun.

Bollnas Ovanaker Renhallning AB

Ansvarar for &garkommunernas avfallsverksamhet och driver
avfallsanlaggningen med atervinningscentralen pa Savstads samt Edsbyn.

Samagda foretag

Verksamhet

Kommuninvest

Kommuninvest &r en medlemsorganisation som foretrader den kommunala
sektorn i finansieringsfrdgor. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en
solidarisk borgen frdn medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest
till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Kommunassurans Syd Forséakring

Forsakringsbolag for kommunens egendoms- och ansvarsforsakring. |
samband med avvecklingen av FSFAB 6vergick flera av deldgarna till ett
annat captivebolag, Kommunassurans Syd férsékring, vilka nu ombesorjer var
egendom- och ansvarsforsakring. Har avvecklats under aret.

Inkép Géavleborg

Har tom 2019 genomfort upphandlingar samt gett stéd och radgivning &t
kommunernas forvaltningar och bolag i Gavleborgs lan.

Kommunférbundet Halsingland

Arbetar med férebyggande och operativ raddningstjanst, kris- och sékerhet,
informationssakerhet, datasékerhet samt serveringstillstand for alkohol, tillsyn
av tobak, folkdl samt receptfria lakemedel samt ansvarar for en férvaltarenhet.

Samordningsférbund Gévleborg (Finsam)

Samordningsférbund Gavleborg ska framja samverkan mellan myndigheter
och organisationer i lanet med syfte att personer i behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering, ska uppna eller forbéattra sin formaga till forvarvsarbete och
egen forsorjning. Verksamheten bygger pa Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (ofta forkortat Finsam).

Kommunsamverkan Halsingland ekonomisk
forening

Ambitionen med den ekonomiska féreningen ar att fungera som ett nav och
samordnare av utvecklingsprojekt for de sex halsingekommunerna. Mycket
har tidigare gjorts huvudsakligen inom vuxenutbildningen men inriktningen for
den ekonomiska foreningen &r att kunna initiera och driva projekt inom en rad
omréaden.

Privata utférare

Verksamhet

Fria Forskolan Framtiden

Fria Forskolan Framtiden &r en enskild forskoleverksamhet for vilken Barn-
och utbildningsnamnden har tillsynsansvar. Av kommunens forskolebarn gar
ca vart femte barn i forskola i enskild regi inom Fria Férskolan Framtiden.

Sedan 2011 bedrivs éverformyndarverksamheten av en Overférmyndarenhet i samarbete mellan Bollnas,

Ljusdal och Ovanakers kommun. Bakgrunden till det fattade beslutet &r bland annat att man behover starka

verksamheterna i respektive kommun och 6ka rattssékerheten, varfér handlaggningen flyttades till den

gemensamma enheten. Bollnds kommun och Ovanakers kommun har sedan 2015 en gemensam
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overformyndarnamnd, med séte i Bollnas. | slutet av 2021 ansokte Ljusdals kommun om att fa ingd i den

gemensamma namnden med start nasta mandatperiod (1 januari 2023), som bade Bollnds och Ovanakers

kommun godkéande.

2009 bildades bolaget Helsinge Vatten AB i syfte att skota drift och underhall av Bollnas och Ovanakers
kommuners VA-verksamheter. Bolaget ansvarar aven for respektive kommuns administrations- och
ekonomifunktion, marknadsféring, kundtjanst samt hantering av fakturering och kravtjanst. Bolaget &gs till

40 % av Ovanakers kommun och 60 % av Bollnas Stadshus AB.

Bollnas-Ovandkers Renhallning AB (BORAB) &gs till 33,3 % av Ovanakers kommun och 66,7 % av Bollnas
Stadshus AB. Bolagets uppdrag ar att samla in, transportera, behandla och atervinna kommunernas avfall,
samt lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bollnas Energi AB. Borab bedriver dels en
taxefinansierad verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen i avfallskollektivet och dels en konkurrensutsatt del

med avkastningskrav.

Inkdp Gavleborg fungerar under avvecklingen endast som férvaltare av avtal (enligt reviderad
foérbundsordning). Sedan 2020 har alla kommuner i Halsingland skapat egna inképsorganisationer och
samverkar tillsammans i inképs och upphandlingsfragor i Inkdpssamverkan Mitt. Under aret har Alvkarleby

kommun anslutit till Inképssamverkan Mitt.

Kommunalférbundet Halsingland (KFH) bildades den 1 april 2009. Medlemskommunerna Bollnas,
Soderhamn och Ovanaker har lamnat 6ver ansvaret for bl. a forebyggande och operativ raddningstjanst,

kris- och sakerhet, informationssékerhet, datasékerhet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Nedan folier nagra risker som &ar av vikt for att bedéma och forsta resultatet och den ekonomiska stallningen
i Ovanakers kommun och kommunkoncernen. Dessa risker ar indelade i rubrikerna omvérldsrisker,

verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker
Nedan foljer ett utdrag ur Ekonomirapporten som SKR, Sveriges Kommuner och Regioner presenterade i
oktober.

Coronapandemin ar langt ifrdn 6ver och det ar svart att 6verblicka dess langsiktiga konsekvenser. |
vastvarldens lander har det genomfoérts omfattande insatser for att dimpa coronapandemins paverkan pa
ekonomin. Centralbankernas styrréantor har sénkts och programmen av kvantitativa latthader har utokats.
Regeringar har sjosatt omfattande krisatgarder och bedrivit en expansiv finanspolitik. Aven den svenska
staten har bidragit och bidrar med omfattande stimulanser, vilket gor att den offentliga sektorns skuld
(Maastrichtskulden) har okat. Trots detta beraknas skulden som andel av BNP minska i ar, tack vare den
starka BNP-tillvaxten och de laga rantorna. Aven kommande ar raknar SKR med att skulden som andel av
BNP minskar. SKR:s prognos visar en stark efterfragetillvaxt 2021-2022, med en 6kning av BNP pa 4,4
respektive 3,6 procent, vilket kommer att lyfta Sverige ur lagkonjunkturen. Okningen av antalet sysselsatta
personer ar tydlig, liksom nedgangen av franvaron. SKR raknade darfér med att skatteunderlaget ckar bade

for 2021 och 2022. Vandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare stimulanserna i Sverige och
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var omvarld och det &r latt att glomma hur djupt fallet i BNP var.

En god skatteunderlagsutveckling och en dampning av de 6kade demografiska vélfardsbehoven gor att de
narmaste aren ser forhallandevis bra ut fér kommunerna. De senaste arens laga kostnadsutveckling i
sektorn antas vanda och ta fart i &r och nasta ar. Det beror dels pa att coronapandemins effekter pa
verksamheten antas klinga av, och dels pa riktade statliga satsningar. Utifran dessa forutsattningar kommer
kommunernas resultat att Gverstiga 2 procent av skatter och generella statsbidrag under aren 2021 till 2024.
Okningen av kostnadsvolymen 2021 férvantas bli ganska stor, men detta kan ses i ljuset av att den har varit i
princip oférandrad mellan 2017 och 2020. Aven 2022 férvantas kostnadsvolymen véaxa patagligt, vilket delvis
forklaras av en 6kning av de riktade statsbidragen inom aldreomsorg, grundskola och vuxenutbildning. En
del av den antagna okningen har att gora med en aterhamtning av kostnader efter pandemiaret 2020.
Kostnadsokningar balanseras dels av att den demografiska behovsdkningen véxlar ner och dels av en god

skatteunderlagstillvaxt.

Kommunernas ekonomiska férutsattningar ser forhallandevis goda ut de narmaste aren om
kostnadsutvecklingen halls under kontroll. Mycket pekar pa att det ekonomiska utfallet for kommunsektorn
kommer att bli mycket bra dven 2021, daremot bedémer ekonomicheferna i kommunerna att kommunernas
ekonomiska forutsattningar ar nagot samre 2022.

Befolkningsutveckling
Hur kommunens befolkning &r sammansatt paverkar planeringen av service i en kommun. Det handlar bland
annat om hur manga invanare kommunen har i forvarvsarbetande alder, andelen aldre, antalet barn, antalet

kvinnor och méan, geografisk spridning och om befolkningen 6kar eller minskar.
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| Ovanakers kommun ar befolkningen koncentrerad till Voxnans dalgdng och de kringliggande byarna.

Néastan 70% av kommunens befolkning bor i tatorterna Edsbyn och Alfta.
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Det fods runt 120 barn varje ar i kommunen, 2021 foddes det totalt 125 barn. Det &r dock fortfarande fler

som dor an som fods vilket leder till ett sa kallat negativt fodelsedverskott. Under ar 2021 avled 157 personer

och fodelseunderskottet var -32.

De senaste aren har inrikes inflyttning till kommunen legat pa 300-400 personer. Utflyttningen har ofta varit
nagot hogre. Ar 2021 var det ett inrikes nettoflyttningséverskott pa 48 personer. 362 inrikes utflyttningar och
410 inrikes inflyttningar till kommunen. Under 2021 invandrade 35 personer och utvandrade 13 personer,

vilket ger ett invandringsdverskott p& 22 personer under 2021. Ar 2021 blev vi totalt 11 711 invanare. Vilket

ar en 6kning med 39 personer jamfort med foéregaende ar.

Befolkning 2012-2021
11800 -
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11 100 T T T T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aldersstrukturen i Ovanakers kommun skiljer sig fran riket. Kommunen har en hégre andel dldre och antalet
aldre kommer att fortsatta 6ka i framtiden. Storsta 6kningen kommer ske runt &r 2020 och fram till 2035.

Denna befolkningsstruktur paverkar den framtida valfarden.

Befolkningen har mellan 1990 och 2020 minskat med 1847 personer till nuvarande 11711 invanare. Mellan
1990 och 2013 minskade befolkningen varje ar medan befolkningen mellan 2013 och 2021 6kat sex av atta

o

ar.

En demografisk utmaning for kommunen ligger i att antalet 80 &r och &ldre antas 6ka med 415 personer
(+49%) mellan 2020 och 2030. Det &r en grupp dar flera ar i behov av kommunala insatser i form av
hemtjanst eller sarskilt boende. Mellan 2030 och 2040 ar 6kningen i gruppen 80 ar och aldre inte sa stor

men en omfordelning sker inom gruppen dar antalet 90 ar och aldre blir 122 fler (+65%).

Arbetsmarknad

Naringslivet i Ovandkers kommun utmarks av en stark industri- och smaféretagartradition. Tillvaxten i det
lokala naringslivet i Ovanaker har varit mycket god under hela 2000-talet. Det beror dels pa den starka
foretagartraditionen kombinerat med en god férmaga till fornyelse och investeringsvilja. Nagra av lanets

storsta privata arbetsgivare finns i Ovandkers kommun. Andelen féretagsamma i Ovanéaker ligger 6ver
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lanssnittet. En framtida utmaning ar att rekrytera kvalificerad arbetskraft for att féretagen ska fortsétta

utvecklas, men det géller inte bara den kvalificerade arbetskraften utan det kommer att bli en utmaning inom
alla omraden. Fram till 2024 forvantas 6ver 700 pensionsavgangar hos foretagen i kommunen enligt

Arbetsformedlingens statistik.

2021 har precis som aret innan varit markt av covid-19 men det lugnade ner sig under aret. Kommunens
foretag har trots coronapandemin gatt starkt under hela 2021 och det har inneburit sankt arbetslosheten.
Foéretag i kommunen har fortfarande stora problem med sin kompetensférsérjning och detta &r en av de

stora utmaningarna for foretagen i var kommun har.

Ovanékers kommun hade i december 2021 433 personer inskrivna arbetslosa, vilket motsvarar 7,8 % av den
registrerade arbetskraften 16-64 ar. Foregaende ar var motsvarande andel 9,4%, alltsa en minskning med
1,6 procentenheter, men samtidigt 6kar langtidsarbetslésheten i kommunen. Arbetslosheten ar nagot hogre i
antal bland kvinnor 213 personer jamfort med man 220 personer. Ungdomsarbetslésheten var i december
2021 13,7%% (75 ungdomar). Foregaende ar var andelen 15,3 %, alltsa en minskning med 1,6
procentenheter (17 ungdomar). Arbetslosheten bland utrikesfodda var i december 2021 30,5% (féregaende

ar 30,7%), en minskning med 0,2 procentenheter.

Kommunen har de senaste aren tagit ett allt stérre ansvar for arbetsmarknadsfragor nar staten minskar
arbetsférmedlingens kontor samt minskar statlig ersattning till arbetsmarknadspolitiska program.
Kommunens arbetsmarknadsenhet jobbar med att uppratthalla en god dialog med foretagen och skolan i
kommunen samt med Arbetsférmedlingen och forsakringskassan.

Arbetsmarknadsenheten har ocksa upprattat flera nya samarbeten med andra aktérer sa att flera kan

hjalpas at att géra personer arbetsredo och kunna hjalpa till med kompetensforsorjningen.

Bostadsmarknad

Ovandker fortsatter att vdxa om an i en mindre takt &n tidigare ar. En prognos frdn Region Gavleborg siar att
invanarantalet kommer 6ka med ca 100 personer till om 5 &r Det kommunalagda bostadsbolaget Aefab
kommer ha en viktig roll for att skapa boende for dessa personer. Det ar svart att bedoma vilka typ av
boenden som behovs, men kopplat till kostnadsutvecklingen sa behévs det byggas billiga bostader, mindre

och mer energisnalt.

Ovanakers kommun har en medelalder pa 45,5 ar och rikssnittet ar 41,4 ar, befolkningen bor till 66 % i tatort
dar snittet i Sverige ar 88 %. Bostadsbolaget Aefab har gjort analysen att en hdg andel &ldre som bor utanfor
tatorten bor vilia bo enklare, bekvamare och narmare samhallsservice. och har darav har paborjat ett andra
+65 boende pa Backa i Edsbyn med 31 lagenheter. Efter detta fardigstallande har man alltsd byggt 93 st

trygghetsboenden inom kommunen pa nagra ar.

Fardigstallandet pa Backa betyder ocksa att det tillforts 130 nya lagenheter sedan kommunens 6versiktsplan
blev klar ar 2017. | versiktsplanen ar mal satta att det ska tillféras 100 st lagenheter och 50 st
trygghetsboenden till ar 2030. Fardigstallandet pa Backa betyder darmed att maluppfyllelsen ligger langt fore
planen, da det totalt tillférts 130 st nya lagenheter sedan oversiktsplanen antogs, men med en storre
fordelning mot trygghetsboende. Utéver dessa boenden har det ocksa tillforts 26 st lagenheter for LSS

boende och boende for psykisk rehabilitering.

~ 12 ~



L"' Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun

-_—
Uthyrningsgraden hos bostadsbolaget Aefab ligger pa 99%. Aefab hyrde ut 235 lagenheter under 2021 vilket

ar ca 20 st/manad och ligger pa ungefar samma niva som tidigare. P& varje uthyrningsobjekt ar det 8 st
so6kande mot 10 st férra aret och antalet dagar i ko har sjunkit fran 651 till 603 dagar. Antalet kodagar har
sjunkit nagot och sa aven antal sékande per objekt, vilket pekar pa ett nagot minskande uthyrningstryck &an

tidigare men fran en hog niva.

Fler invanare, mer lagenheter och villor blir till salu ar positiva matt. Ett orosmoln ar de 6kande kostnaderna.
Byggprisindex och energiindex har dkat dramatiskt, vilket gor det svart att halla marknadsmassiga hyror pa

nya objekt. En forhoppning ar att 6kningarna ar tillfalliga.

Hallbarhet

Kommunen har under aret arbetat med att utveckla kommunens systematiska kvalitetsarbete sa att
utvardering och uppféljning av kommunens hallbarhetsarbete enklare kommer att kunna goras. Flera
tjanstepersoner i Ovanakers kommun deltog under 2021 i en workshop som leddes av Glokala Sverige med
fokus pa Agenda 2030, de globala malen och hur vi i Ovandkers kommun kan ta ytterligare steg framat i
hallbarhetsarbetet. Ovanakers kommun har under 2021 arbetat med att ta fram en lokal livsmedelsstrategi

med fokus pa tkad sjalvforsorjningsgrad.

Kommunens modellomrade for hallbar utveckling, Biosfaromrade Voxnadalen har under 2021 drivit flera
projekt med fokus pa héllbarhet. Ett exempel ar inom méalomrade tre, god halsa och valbefinnande dar ett
initiativ till en gratis digital friluftsguide tagits via Naturkartan. Biosfaromrade Voxnadalen har dven deltagit i
och stéttat flera projekt rérande aterstallning och tillgangliggorande av vandringsleder. Vidare har
Biosfaromrade Voxnadalen drivit tre projekt som gynnar den biologiska mangfalden samt 6kar den lokala

sjalvférsorjningsgraden.

Fler aktiviteter och projekt med fokus pa hallbar utveckling presenteras i tidningen "Det hander i

Biosfaromrade Voxnadalen” som gar att hitta pa www.voxnadalen.org.

Verksamhetsrisker
Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen som arbetsgivare. Utmaningarna gallande
kompetensforsorjning, skiljer sig at mellan olika verksamhetsomraden vilket innebar att arbetet med
kompetensforsorjning till viss del behéver verksamhetsanpassas utifran behov och forutsattningar.
Framforallt ses ett underskott pd kompetenser alternativt svarighet att rekrytera inom legitimationsyrken
sasom arbetsterapeut, sjukskoterskor och vissa amneskombinationer hos larare. Chefer och socionomer ar
andra exempel pa andra svarrekryterade grupper. Andra verksamheter har haft tillgang p& kompetenta
s6kande och har lyckats bra med att anstalla de medarbetare som verksamheten behéver. Hog medelalder
finns inom de personalintensiva grupperna omvardnadspersonal och inom legitimationsyrket forskollarare

vilket innebar att arbetsgivaren star infér pensionsavgangar de kommande aren.

Kommunen har ett fastighetsbestand som till stor del byggdes pa 60- och 70-talet. Under de senaste aren
har kommunen beslutat och genomfért flera renoveringar av bland annat grundskolor och fritidsanlaggningar
och nybyggnationer av demensboende och forskolor. De narmaste aren kommer det att byggas ytterligare
en forskola samt genomféras renoveringar. For att battre kunna planera det framtida fastighetsbestandet ska

kommunen ta fram en lokalférsoérjningsplan.
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Utbildning

Den demografiska utvecklingen visar att kommunens barn- och elevvolym kommer att vara relativt konstant
framdver. Nativiteten (antal folkbokférda barn 2021 var 124) &r i paritet med uppdaterade prognoser. Fortsatt
ar det hog efterfragan pa forskoleplatser i centralt belagna forskolor. | vantan pa ny férskola i Alfta sa har
platser tillskapats pa befintliga centrala forskolor och i Edsbyn har nyetablering av forskolorna Backstugan

och Sorgarden lost behovet tillfalligt.

Personalbrist kan skonjas da legitimerade larare saknas i vissa amnen i grundskolan. Kommande
pensionsavgangar aviseras framfor allt i forskolan dar bristen pa forskolelarare kan komma att markas da
organisationen samtidigt har ett utoékat behov av personal i denna verksamhet. Den allmanna bristen pa
larare i Sverige kan ocksad komma att paverka, siffror visar att det kommer att saknas ca 12 000 larare 2035,
vilket kan leda till hogre 16ner och 6kad rorlighet mellan kommuner. Detta kan komma att paverka bade

ekonomi och framtida kvalitet.

En fortsatt utmaning ar utlandsfodda elevers maojlighet att na nationell behorighet till gymnasium efter
avslutad grundskola. Elever som ar utlandsfodda behéver generellt mer stdd och stéttning vilket ocksa
paverkar skolans kostnader. Var kommun har en utmaning i att efterleva skolans kompensatoriska uppdrag
da ocksa andelen elever fran studieovana hem 6verstiger riksandelen. Detta marks bl. a pa radande

betygsskillnader mellan pojkar och flickor och deras behérighet till nationella gymnasieprogram.

Den fortsatta implementeringen av forskolans laroplan samt inférandet av obligatorisk férskoleklass i
grundskoleverksamheten innebar andra utmaningar pa lokaler, organisation, personalsamverkan och
samarbete. Byggnation av en ny forskola kommer ocksa att stalla krav pa planering, logistik och ekonomi
under 2022-2023.

Ett standigt arbetsmiljdarbete pagar for att tydligt identifiera de omréden i de olika skolformerna som har
forbattringspotential. Barn- och utbildningsforvaltningen ser en nagot dkad korttidsfranvaro som till stora
delar forklaras av rddande coronapandemi. Andelen langtidssjukskrivningar ar i stort oférandrade men maste
sattas in i en storre kontext. Stigande alder pa personal och stérre barngrupper bidrar fortsatt till
langtidssjukskrivningar. Vi ser ocksa att en langre period av stor franvaro bland barn och elever samt
undervisning pa distans paverkar arbetsbelastningen i skola nu och framledes. Coronapandemin och
efterdyningarna av denna kommer med all sannolikhet att generera ett utdkat resursbehov for att komma

tillratta med psykisk ohélsa och den utbildningsskuld som kan konstateras.

Vard och omsorg

De behov av omstallningar och prioriteringar som verksamheterna sett under nagra ar galler fortsatt och
forstarks ocksa utifran de riktade statsmedel som kommunerna far for att utveckla och forbattra kvaliteten,
samverkan, tillganglighet och kontinuitet inom alla verksamhetsomraden. Den demografiska utvecklingen
med avsevart fler aldre gor att verksamheten maste stalla om arbetssattet for att klara den framtida
omsorgen. Om kommunen inte lyckas med det kan konsekvensen bli att kvaliteten tvingas sankas da det
inte kommer att finnas personal att tillga i samma omfattning som idag. Svarigheten att rekrytera framst
arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukskoterskor, socialsekreterare och chefer medfor risk for att inte kunna

uppratthalla rattssakert stod och vard/omsorg med hog kvalitet. Omstalining till nara vard tillsammans med
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utvecklingen av mer avancerad vard i hemmet kommer att stalla krav pa val utbildad personal — bade

gallande den legitimerade personalen och fér personal som tar emot delegering av hélso- och

sjukvardsuppgifter.

Forebyggande insatser, frimst for barn och unga kommer kréava avsevéarda behov av resurser framéver,
bade péa kort och lite langre sikt. Okade svarigheter att n& egen férsorjning for kommunens medborgare
staller krav p& andrade arbetssatt for att na mer hallbara I6sningar. Férmagan och viljan till samverkan och
samarbete, bade intern och externt, maste starkas for att skapa den utveckling som behovs for att klara
framtida behov och forvantningar. Det ar en av de viktigaste férmagorna hos chefer och medarbetare

framover.

Finansiella risker
Ovanakers kommuns fullméktige har beslutat om en Finanspolicy (reviderad kf 2019-11-25). Syftet med
finanspolicyn ar att ange ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen skall bedrivas.
Med finansverksamhet avses likviditetsférvaltning och finansiering. Fér foérvaltningen av kommunens
pensionsmedel finns en sarskild policy faststallas av kommunfullméktige, Placeringspolicy gallande

forvaltning av pensionsmedel for Ovanakers kommun (reviderad kf 2016-11-21).

Kommunens bostadsbolag Aefab antog en finanspolicy 2013-12-18 som reglerar de finansiella riskerna som
bolaget har. Rantesakring sker atskilt frAn kapitalbindning via ranteswappar. Samtliga lan finns hos

Kommuninvest och all rantesakring hos Nordea. Vid nyuppléning och omséttning av lan tas 2 anbud in.
Aicab antog en finanspolicy 2018-06-11 och Helsinge Net Ovanaker AB antog en finanspolicy 2020-02-13.
Ranterisk

For att begransa ranterisken, risken for att forandringar i rantenivan paverkar negativt genom okade

rantekostnader, skall rantebindningstiden i kommunens laneportfélj spridas over tid enligt nedanstaende

normportfol].
m_—mm
0-14ar 25%
1-3&r 20% D% 4{]%
3-5ar 20% 0% 40%
5-Far Zﬂ% [}% 4{]%
7- ]ﬂ ar

m——

Réantebindningen for kommunen &r 4,34 ar. Genomsnittlig rantan for 2021 ar 0,36%.
Totalt i koncernen ar rantebindningen 3,86 ar och den genomsnittliga rantan ar 1,00 %.

Réantebindning for Aefab uppgar till 3,95 &r, genomsnittlig ranta ar 1,75 %. Rantebindning for Aicab uppgar
till 1,85 ar, genomsnittlig ranta for ar 0,55 %. Rantebindning for Helsinge Net Ovandker uppgar till 2,31 ar,

genomsnittlig ranta ar 0,41 %. Rantebindningen for Borab uppgar till 4,87 ar, genomsnittlig ranta ar 0,45 %.
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Finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken skall kapitalbindningen i laneportfolien spridas 6ver tid enligt
nedanstdende normportfélj. Finansieringsrisken bestar i att kommunen vid varje givet tillfalle inte far tillgdng
till nédvandig finansiering for befintliga eller nya l1an eller att refinansiering endast kan ske med kraftigt okade
kostnader som foljd. Finansieringsrisken 6kar om en storre del av skuldportféljen forfaller vid ett eller nagra

enstaka tillfallen.

Kapitalbindning 0-1ar | 13ar | 35ar | 5-7ar | 7-10ar

Maximalt 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %

Minimalt 0% 0% 0% 0% 0%

Kapitalbindningen fér kommunen &r 4,70 ar, férdelad enligt bild nedan.

I Kapitalbindningen
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Kapitalbindning (kr)

Kapitalbindningen for koncernen uppgar till 3,63 ar.

Kapitalbindning for Aefab uppgar till 2,86ar. Kapitalbindning for Aicab uppgar till 2,96 ar. Kapitalbindningen
for Helsinge Net Ovandker AB uppgar till 2,88 ar. Kapitalbindning for Borab uppgar till 4,87 ar.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen skall ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om minst 30
betalningsdagar samt tillgéngliga likvida medel som motsvarar en betalningsberedskap om minst 60
betalningsdagar. Likviditetsdverskott som inte &r tillféllig - utdver den likviditet som erfordras for att
uppratthalla ovanstaende betalningsberedskap - skall anvandas for att amortera kommunens laneskuld.
Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i rantebarande vardepapper hos den bank
som kommunen vid tillféllet har avtal med. Placerade medel skall kunna omvandlas till likviditet genom

forsaljning inom tre bankdagar.
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Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

Utdrag ur Placeringspolicyn géllande forvaltning av pensionsmedel (Kf 20161121 §92):

Ovanaker kommun skall pa ett effektivt och sékert satt forvalta de finansiella medel som kommunen férfogar
over. Ovandkers kommun har avsatt kapital for att minska likviditetsmassiga péafrestningar som kommer av
framtida ataganden vad galler pensionsforpliktelser. For att minska risken i forhallande till Atagandet kommer
en relativt stor del av pensionsfondens tillgdngar att placeras i en matchande forvaltning. Placeringspolicyn
utgor ett regelverk for pensionsmedelsférvaltningen samt likviditetsférvaltning med en beddmd 16ptid dver ett

Q

ar.

Malet med de avsatta medlen ar att né en arlig real avkastning om 2% sett 6ver rullande femarsperioder.
Detta definieras som det dvergripande forvaltningsmalet. | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall
ska andelen aktier i portféljen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portféljen som mest kan
tappa 15 % i varde i férhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna (berdknat som vardet den

sista dagen varje manad). | lagen da andelen aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag.

Pensionsfondens medel far placeras i angivna tillgangsslag: - Likvida medel i svenska kronor - Svenska
rantebarande vardepapper - Svenska aktier, aktiefonder och aktierelaterade instrument - Utlandska
aktiefonder och aktierelaterade instrument - Alternativa tillgdngar. En detaljerad beskrivning over tillatna

tillgangsslag aterfinns i policyn.

Pensionsforpliktelser

Ett av de storsta ataganden som kommunkoncernen har ar pensionsatagandet. Pensioner intjanade fore
1998 skuldférs inte utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Intjinad pension efter 1998 redovisas som
en avsattning i balansrékningen. Avsattningen och Ansvarsférbindelsen &r den berdknade framtida skuld

som kommunkoncernen har fér pensioner.

Avsaéttningen for pensioner for kommunkoncernen inkl. I16neskatt uppgar till 82 516 tkr (72 734 tkr).
Avsaéttningen inkl. loneskatt for kommunen uppgar till 80 410 tkr (70 600 tkr), en 6kning av avsattningen med

9 810 tkr dar en férandring i livslangdsantagandet &r en stor orsak.

Ansvarsforbindelsen for pensioner inkl. I6neskatt for kommunkoncernen uppgar till 242 823 tkr (251 663 tkr),

vilket ar en minskning av ansvarsférbindelsen med 8 840 tkr.

Pensionsutbetalningarna fran dessa skulder berdknas 6ka framover och darfér har kommunen avsatt medel
for att dampa den likvida pafrestningen. Tanken har varit att bygga upp en buffert och spara medel som ska
anvandas for de framtida pensionsutbetalningar som skattekraften inte tacker. Marknadsvérdet av de

forvaltade pensionsmedlen ar vid arets utgdng 76 747 tkr, anskaffningsvardet 64 697 tkr.
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Aterldnade medel &r skillnaden mellan pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel.

Konsolideringsgrad ar den andel av pensionsforpliktelsen som técks av férvaltade pensionsmedel.

Kommunen Koncernen

Pensionsforpliktelse 2021 2020 2021 2020
Avsattningar inkl I6neskatt 80 410 70 600 82 516 72734
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 242 823 251 663 242 823 251 663
Summa pensionsforpliktelser 323 233 322 263 325 339 324 397
Finansiella placeringar avs pensionsmedel

- marknadsvarde 76 747 67 325 76 747 67 325
Aterlanade medel 246 486 254 938 248 592 257 072
Konsolideringsgrad 23,7 % 20,9 % 23,6 % 20,8 %

Ovanékers kommun forvaltar pensionsmedelskapital med en dynamisk forvaltningsmodell dar det sker
I6pande kontroll pa nedsidesrisken. | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall justeras andelen aktier
sa att portfélien som mest kan tappa 15% i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24
manaderna. Strategin innebar att andelen aktier framst bestams utifran aktuellt riskutrymme. Under
inledningen av aret s& var andelen aktier ca 31%,. Andelen aktier reducerades kraftigt under 2020 till foljd av
den stora nedgangen under februari och mars da en stor andel av riskutrymmet forbrukades. Vid utgangen
av aret var aktieandelen 56%. Den 6kade andelen aktier under aret blev en konsekvens av stigande

borskurser och darmed forbattrat riskutrymme for aktier i portféljen

En hog aktieandel under ett mycket starkt borsar har varit gynnsamt for portféljens absoluta och relativa
utveckling. Stimulanser och expansiv penningpolitik har gynnat manga foretag och okat riskviljan hos
investerare. Den globala coronapandemin som startade under 2020 har fortsatt att paverka marknaden aven
under 2021. Detta framst genom begransat utbud i kombination med mycket hog efterfrdgan pa varor och
tjanster. Flaskhalsproblematiken har skapat prisékningar och har darmed forstarkt den redan hdga
inflationen. Centralbankernas satt att hantera inflationen har varit arets stora fokus vilket skapat bade oro

och fortsatt riskvilja for investeringsklimatet.

Under 2021 steg den svenska aktiemarknaden med 39,3% (inklusive utdelningar). Den globala
aktiemarknaden steg med 30,9%, medan utvecklingen i USD var 19,0%. Tillvaxtmarknader steg under aret
med 7,5% i svenska kronor och i USD var utvecklingen -2,2%. Under 2021 steg de langa nominella rantorna
medan realrantor sjonk jamfort med féregaende ar. P& valutamarknaden forsvagades den svenska kronan
mot USD och utvecklades relativt oféréndrat mot EUR.

Kommunens 6vergripande forvaltningsmal med de forvaltade pensionsmedlen &r att na en real avkastning
om 2 % sett 6ver en rullande femarsperiod. Med real avkastning avses nominell avkastning justerat for
utvecklingen av konsumentprisindex (KPI). Den reala avkastningen for den senaste femarsperioden ar 3,2 %

och for innevarande ar uppgar den till 11,1 %. Under 2020 var avkastningen -3,1 %.

De forvaltade pensionsmedlen ar placerade i en portfolj bestaende av olika tillgAngsslag (se diagrammet
nedan). Soderberg & Partner bistar kommunen med portféljbevakning och rapporter samt ger

rekommendationer utifrdn kommunens placeringspolicy gallande férvaltning av pensionsmedel.
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Risker i skatteintakter och statsbidrag
Utdrag ur Ekonomirapporten oktober 2021:

Mindre forsvagning av skatteunderlaget vid coronakrisen &n vid finanskrisen

Preliminara uppgifter fran Skatteverket indikerar att skattunderlaget 6kade med 2,1 procent 2020, vilket ar en
fortsatt inbromsning jamfort med 2018 och 2019. Fér att hitta lagre 6kningar, och under langre tid, av
skatteunderlaget maste vi ga tillbaka till 2009—2010 i kélvattnet pa finanskrisen: da tkade skatteunderlaget
med i genomsnitt 1,7 procent per ar. Okningen av skatteunderlaget 2020 kunde dock ha blivit &nnu svagare:
de svaga loneinkomsterna uppvagdes till viss del av krisatgarderna. Regeringen inforde korttidsarbete;
anstallda kunde ga ner i arbetstid en period med subvention fran staten. Samtidigt tog staten éver en stor del
av de 6kade sjuklonekostnaderna som pandemin ledde till. Darutéver hojde regeringen ersattningsnivaerna i
A-kassan och tog bort karensdagen i sjukforsakringen samt kravet p& lakarintyg. Alla dessa atgarder bidrog
direkt eller indirekt till att halla skatteunderlaget under armarna, liksom att lyfta framtidstron hos hushall och

foretag.
Hoég 6kningstakt for skatteunderlaget 2021 och 2022

Den hdga tillvaxten for arbetade timmar 2021 och 2022 manifesteras i ett skatteunderlag som Okar starkt:
med drygt 4 procent per ar. Framst &r det alltsé I6nesumman som driver uppgangen. Regeringens atgarder i
BP22 okar aven transfereringsinkomsterna nagot 2022, bland annat genom hojt tak i sjukférsakringen och
andrade regler for aldre i sjukférsadkringen. Sammantaget beréknas den underliggande
skatteunderlagstillvaxten vara 3,5 procent i genomsnitt aren 2023—-2025. Detta ar lagre an den trendmassiga
tillvaxten de tio senaste aren (4,0 procent per ar). De priser och I6ner som paverkar kommunernas och
regionernas kostnader har de senaste tio aren 6kat med 2,3 procent i genomsnitt. En snabbare uppgéng
beraknas ske kommande ar, vilket dampar den reala 6kningstakten for skatteunderlaget.
Skatteunderlagstillvéxten framdver berédknas darmed racka till mindre 6kningar av skattefinansierad

kommunal verksamhet an vad 6kningen medgett de senaste tio aren.

Framskrivningen till 2025 inbegriper flera osdkerheter: inte minst rérande ekonomins potential och vilka
beslut som fattas i kommande ars budgetpropositioner i riksdagen. Likasa ar den relativa utvecklingen

mellan kommunsektorns och den évriga arbetsmarknadens |6ner oviss.
Riktade bidrag skapar problem fér aldreomsorgen

SKR har i de senaste arens Ekonomirapporter lyft hur 6kningen av riktade, statliga satsningar — trots
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vallovliga intentioner — har skapat manga problem for kommunerna. Detaljstyrning genom korta, statliga

satsningar medfor ofta 6kade kostnhader och minskad effektivitet och de framjar séllan den utveckling som ar

nodvandig for att hantera de kommande utmaningarna. 2020 var inget undantag.

De omraden som har den mest omfattande statliga styrningen ar skolan samt halso- och sjukvarden. Fokus
har nu ocksd kommit att hamna péa aldreomsorgen, vilket inte &r ovantat med tanke pa hur utsatt
verksamheten varit under pandemidren. Positivt infor 2022 ar att det foreslas en viss stadning bland
bidragen inom skolomradet. Det ar aven positivt att satsningen p& aldreomsorg ingar i det generella bidraget
frdn 2024.

Handelser av vasentlig betydelse

Foregaende ar var ett omtumlande ar dar coronapandemin helt satt sin pragel pa hur kommunen kunde
bedriva sin verksamhet. Utmaningen har varit stor inom kommunens alla verksamhetsomraden. Den
verksamhet som bedrivits har vid manga tillfallen fatt stalla om utifran forutsattningarna och géllande
rekommendationer, manga har stallt om till distansarbete. Kommunen inférde under bérjan pa forra aret en
krisstab som har stottat kommunens krisledningsgupp. Kommunfullméaktige beslutade under forra aret att

tillata digitala politiska sammantraden.

Under arets forsta del har utmaningarna fér kommunens verksamheter kvarstatt. Under sommaren minskade
smittspridningen i samhallet och steg for steg genomférdes anpassning och avveckling av de restriktioner
som tagits fram med anledning av coronapandemin. Kommunfullméktige och ndmnder kunde under hésten
ater samlas i stallet for digitala méten och de som distansarbetat under coronapandemin kunde aterga till
arbetsplatsen. Aret avslutades med att smittspridningen aterigen tog fart med paverkan p& den verksamhet
som kommunen bedriver.

Aven under detta &r har ménga stora investeringar paborjats och genomférts i kommunen och de
kommunagda bolagen. Det enskilt storsta objektet som fardigstalldes under aret ar ombyggnationen av
Alftaskolan F-9. Arbetet med en ny 6-avdelningsforskola i centrala Alfta har paborjats och vantas sta fardig
under 2022. Den ombyggda huvudentrén i kommunhuset 6ppnades under aret, ett resultat av ett
arbetsmiljparbete for att ha andamalsenliga lokaler fér kommunstyrelseforvaltningens medarbetare. Aefab
har under aret pabdrjat ombyggnationen av Backa aldreboende till Backa 65trygg. Ett trygghetsboende péa
31 lagenheter likt det som byggdes i Alfta paA Engmansgarden. Under aret férvarvades fd Dina fastigheten i
Edsbyn som nu ar bovardskontor med moteslokal och parkeringsplatser at Aefab. Den fortsatt hoga
investeringstakten har kravt nyupplaning for att finansieras, fér kommunen totalt 40 mkr i nya lan under aret
och 60 mkr totalt fér kommunkoncernen. Efter driftsattning av de nya objekten belastas kommunens och
Aefabs resultat med tillkommande avskrivhingar samt dkade rantor till foljd av att investeringarna delvis

finansierats med 6kad upplaning.

Den generella hotbilden mot IT-miljder har eskalerat kraftigt under aret da flera tidigare okanda sarbarheter
upptackts och utnyttjats av angripare varlden éver. Under varen intraffade en global cyberattack mot
Microsoft Exchange, under juni "Printing Nightmare" och i december "Log4J", vilka fatt stor uppmarksamhet i
media.
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Kommunen har under aret markt ett okat tryck pa planerad mark for handel och industri samt ser ett 6kat

intresse for byggklara tomter. For att mota upp dessa behov samt for att sta rustade for framtiden har det

initierats och genomforts flera strategiskt viktiga markkdp i centrala lagen i Edsbyn respektive Alfta.

Flera samverkansprojekt i Halsingland har vaxt fram ur Halsingeradet. Av dessa olika samverkansprojekt har
vi har under &ret haft ett stort fokus pa projektet "Gemensam léneadministration i Halsingland", dar bade HR
och I6ne-enheten berors. Initialt kan dessa projekt fa en effekt av 6kade kostnader men tanken ar att

samverkansprojekten pa sikt ska leda till bland annat lagre kostnader.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

De styrande organen i Ovanakers kommunkoncern ar kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, namnder och
bolagsstyrelser. | forvaltningsberattelsens avsnitt Den kommunala koncernen aterfinns ett
organisationsschema som visar hur koncernen ar strukturerad. | detta kommande avsnitt beskrivs strukturen

for styrning och uppfoljning inom Ovanakers kommun.

Ansvarsstruktur
De politiskt styrande instanserna i kommunkoncernen &r kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, de
kommunala némnderna samt de kommunala bolagsstyrelserna. Tjanstemannaorganisationen stddjer de
politiska instanserna och genomfér verksamheten i enlighet med uppsatta mal och riktlinjer. Nedan foljer en

beskrivning éver de olika politiska instanserna.

Eammunala
bolag

Kommunfullméaktige ar Ovanékers kommuns hdgsta beslutande organ. Kommunfullméaktige har 35

ledamoter, som utses genom allménna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
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Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ar likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar foljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullméktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststéller budget fér kommunens namnder. Besluten i

kommunfullméktige verkstalls av kommunstyrelsen, kommunens ndmnder, och de kommunala bolagen.

Mandatférdelning i kommunfullméaktige efter valet 2018

Parti Antal efter val 2018 varav antal kvinnor varav antal méan
S 12 5 7
C 10 5 5

SD 4 1 3
KD 4 1 3

3 2 1

\Y 1 1 0
1 0 1

35 15 20

Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvara fér samordningen inom den kommunala koncernen. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ingar bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den kommunala demokratin och
jamstalldhet mellan man och kvinnor i kommunen. | kommunstyrelsens ansvar ingar uppsiktsplikten éver de
kommunala bolagen och att leda, planera och félja upp den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar

till kommunfullméaktige.

Namnder och bolagsstyrelser ar ansvariga for att verksamheterna bedrivs enligt lagar och riktlinjer, och att

kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och att méalen uppnas. Namnderna rapporterar till kommunstyrelsen.

Tjanstemannaorganisationen star for sakkunnigheten och bereder arenden for de politiska instanserna.
Tjanstemannen driver den operativa verksamheten i enlighet med den vision och de méal som &r uppsatta av

de politiska instanserna.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen
For Ovanakers kommun utgar styrning och uppféljning forst och framst fran mal med verksamheten.
Kommunfullméaktige satter budgetramar och koncernévergripande mal for verksamheterna i budgetarbetet
och det ar sedan upp till namnd/styrelse att bedriva verksamheterna sa att malen uppnas inom de givna
budgetramarna. Verksamheterna féljer upp utifrdn bade ekonomi och maluppfyllelse vid olika tillfallen under

aret som rapporteras till férst kommunstyrelse och sedan vidare till kommunfullmaktige.

Centrala styrdokument
Ovanakers kommun anvander en rad olika dokument i sin styrning. Planer/program finns for att fortydliga

den politiska viljan och handlar om utveckling. En rad policys finns for att skapa ett gemensamt
forhaliningssatt inom ett visst omrade som vagleder for att uppna en 6nskad niva eller ett 6nskat tillstand.
Utbver detta anvands reglementen och riktlinjer, som ar foreskrifter som grundas i lagar och férordningar for

att tillse rattssaker hantering.

De mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppféljning inom koncernen ar:
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- Oversiktsplan

En 6versiktsplan ar en langsiktig vision och visar hur vi vill att kommunen ska utvecklas de kommande 10-15
aren. | 6versiktsplanen ges riktlinjer for hur mark och vatten ska anvandas for att skapa en lamplig och
hallbar utveckling i kommunen. Efter att versiktsplanen har antagits fungerar den som beslutsunderlag och
ett vagledande instrument for kommunkoncernen. Oversiktsplanen &r dven véagledande vid handlaggning
och oéverprovningar enligt plan- och bygglagen (PBL) och miljobalken (MB) i frdgor som rér mark- och

vattenanvandning och bebyggelseutveckling.
I maj 2017 antog kommunfullméktige Ovanakers kommuns gallande 6versiktsplan "OP 2030".
- Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for de kommande 3 &ren. | dokumentet presenteras
forutsattningarna foér den kommunala ndmnds- och forvaltningsorganisationen och de kommunala

koncernbolagen. Planeringen sker i tre steg:

1. Planeringsforutséattningar - dar kommunfullméktige beslutar om namndernas budgetramar infor

kommande budgetar.

2. Budget- och verksamhetsplan, inkl anpassningsbilaga - dar kommunfullméktige beslutar om namndernas

planerade verksamhet utifran de tidigare beslutade planeringsférutsattningarna.

3. Detaljbudget - forvaltningarna/namnderna arbetar fram en budget pa konto-, ansvars- och

verksamhetsniva utifrdn de beslutade budgetramarna och den beslutade planerade verksamheten.
- Investeringsplan

Kommunfullmaktige beslutar varje &r om en investeringsplan fér de kommande 5 aren, planen féljs upp med
prognos vid delarsbokslutet per 31 augusti samt med utfall/avvikelser vid arsbokslutet per 31 december.
Eventuell tillaggsbudgetering av investeringar som ej avslutats beslutas av kommunfullmaktige utifran

uppfdljningen per helar.
- Styrkort

Styrkortet ar kommunens modell for malstyrning. Kommunfullmaktige antar ett koncernévergripande styrkort
for en "forskjuten mandatperiod”. Det innebar att den tilltrAdda kommunfullmaktige 2019 arbetade fram ett
koncerndvergripande styrkort for perioden 2020-2023. Det koncernévergripande styrkortet antas i samband
med planeringsforutsattningarna pa varen. Normalt dndras inte det koncernévergripande styrkortet under

innevarande period.

Namnderna och de helagda koncernbolagen beslutar sina styrkort infor varje nytt budgetar och dessa
beslutas tilsammans med Budget- och verksamhetsplan, infér héstens budgetberedning. De deldgda

koncernbolagen féljer upp sin malstyrning via sina majoritetsagare (i dessa fall Bollnas kommun).
- Internkontrollplan

En 6vergripande internkontrollplan utifrin gemensamma risker antas av kommunstyrelsen. Namnderna och
de helagda bolagen antar internkontrollplaner utifran sina verksamhetsrisker. | denna plan finns

kontrollpunkter som ska genomféras under aret. Uppfoljningen pa arets kontroller och en sammanfattande
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rapport antas sedan av namnd/bolag i slutet av aret. Bade plan och uppféljningsrapport ska informeras till

kommunens revisorer och kommunstyrelsen.
Ovriga policydokument

e Personalpolicy

e Finanspolicy

e Kommunikationspolicy
o Miljopolicy

o Tillganglighetspolicy

e Upphandlingspolicy

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Ovandékers kommun har valt att arbeta med styrkort for mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Styrkortet har
fokus pa& mal for verksamhetsstyrning. Politikerna ar ansvariga for malstyrningen. Syftet med styrkortet ar att
anvanda verksamhetsstyrning som ett medel for att uppna vision och inriktningsmal. Ovanékers kommun har

en gemensam vision som uttrycker ett dnskvart framtida tillstand for hela koncernen.

For att visionen ska kunna forverkligas har kommunfullméaktige beslutat fyra perspektiv/inriktningsmal for
kommunens och de helagda bolagens verksamheter; Arbete och tillvaxt, Trygghet och larande, Folkhalsa

och demokrati samt Hallbar och ansvarsfull resursanvandning.

Verksamhetsstyrningen har fokus pa nutid och framtid med syfte att fortydliga vart vi ar, vart vi vill och hur vi
ska komma dit. Styrkortsmodellen innebar att ledningen far mojlighet att folja upp verksamheterna som sker

dagligen ute i organisationen och paverkar kommunens framtida utveckling.

Kommunfullméaktige satter effektmal i det koncernovergripande styrkortet. Koncernévergripande styrkortet
fordelas och genomférs och féljs upp av verksamheterna/bolagen pa de tilldelade effektmalen. Utifran satta
effektmal skapas handlingsplan av verksamheterna. Styrkortsarbetet hanteras av respektive namnd/
bolagsstyrelse som prioriterar effektmal. Utéver de tilldelade effektmalen i det koncerndvergripande
styrkortet tar nAmnder/styrelser fram egna styrkort med effektmal utifran de givna
perspektiven/inriktningsmalen. | styrkorten frén respektive nAmnd/bolag uttrycks vilka effektmal namnderna

och bolagen behdover satta upp for att Ovanakers kommun ska na framgang enligt visionen.

Vid tertialuppfélining och deldrsrapport utvarderas styrkortsmalen bade pa koncernévergripande niva och
namnds-/bolagsnivd med analys som ger en prognos for maluppfyllelsen for helar. Helarets utvardering av
arets koncernévergripande styrkort finns i arsredovisningen under avsnittet "God ekonomisk hushallning".
Namndernas och de helagda bolagens analys av maluppfoljning inom det egna styrkortet aterfinns under

respektive namnds/bolags verksamhetsberattelser i arsredovisningen.

Ekonomiska ramar
| Ovanékers kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebér att

ekonomiska ramar och mal inte kan utformas p& samma satt for alla verksamheter. For kommunens
skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, fritid) utgar resursférdelningen fran tidigare ars

budgetram med korrigeringar for verksamhetsférandringar och kostnadsokningar. For att arbeta fram en
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ekonomisk ram végs aven befolknings- och skatteunderlagsprognos samt eventuella anpassningsbehov in i

det slutgiltiga forslaget till resursférdelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade
enligt sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budget utifran fullmaktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar pa en

konkurrensutsatt marknad, faststaller fullméaktige agardirektiv, som ligger till grund fér budgetarbetet.

Planering innan budgetaret
Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifrAn dessa besluta

om budget och &gardirektiv. Nedan lamnas en évergripande beskrivning av planeringsprocessen.

Maj: Kommunfullméktige beslutar om 6vergripande planeringsforutsattningar for mal, driftsbudget och

investeringar.

November: Kommunfullmaktige faststaller budgeten for nastkommande &r, och de beslutar d& dven om

eventuella anpassningar och mal for respektive namnd.

Uppfolining under budgetaret
Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialuppféljning, i

delarsbokslutet och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppfélining efter arets fyra forsta manader. Tertialuppfoljningen innehaller
uppfdljning och analys av kommunfullmaktiges mal (namnders och bolags mal), ekonomiskt periodutfall samt

helarsprognos.

September: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen ett officiellt delarsbokslut.
Delarsbokslutet innehaller uppféljning och analys av mal, budget och heldrsprognos for det ekonomiska
resultatet ndgon sammanstalld redovisning for koncernen gors ej i delarsrapporten. Kommunrevisionen gor
en overgripande granskning av delarsbokslutet. Styrelsen 6verlamnar rapporten till fullmaktige senast sista

oktober och delarsrapporten faststélls darefter av kommunfullméktige.

Bokslut och arsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer foljande process:

Februari: Den lopande uppféljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas och bolagens
arsbokslut, samt kommunens &rsredovisning. Arsredovisningen innehdller koncern-évergripande analyser

samt uppfoljningar.

April: Arsredovisningen antas i Kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige senast 15 april.
Kommunfullméaktige faststaller sedan arsredovisningen samt beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och namndernas ledaméter. Revisorerna i kommunen ska med stéd av sakkunniga
granska och préva den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god redovisningssed och

avger en revisionsberattelse.

Uppsiktsplikt

| Kommunallagens 6:e kapitel regleras kommunens uppsiktsplikt gentemot kommunala bolag. | kommunala
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bolag ska de kommunala andamalen med verksamheten framga av styrdokument, och kommunstyrelsen har
i uppgift att ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs av andra (detta géller bade helagda och

deldgda kommunala bolag, féreningar, stiftelser).

Under Ovanakers kommuns uppsiktsplikt lyder Alfta-Edsbyns Fastighets AB (AEFAB), Alfta Industricenter
AB (AICAB), Helsinge Net Ovanaker AB, Helsinge Vatten AB, Bollnds Ovanaker Renhallning AB (BORAB).

Ovanakers kommun antog Policy for uppsiktsplikt vid kommunfullmaktiges sammantrade 2020-11-09 (8§
106).

Ovanékers kommuns kommunstyrelse ska en gang per ar, i forsta hand i samband med beslut om
arsredovisningen, i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller
delvis ager under féregaende kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala a&ndamalet och
utférs inom ramen for de kommunala befogenheterna. For de delagda bolagen ska detta samordnas med

Ovriga agare. Kommunstyrelsen har under 2021 utdvat sin uppsiktsplikt vid en uppsiktsdag 18 augusti.

Intern kontroll
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta uppdrag
ligger ett ansvar att upprétta en intern kontrollorganisation inom kommunen samt se till att denna utvecklas
utifrdan kommunens kontrollbehov. En évergripande internkontrollgrupp bedémer gemensamma risker och
satter kontroller och atgarder inom dessa fér kommunens namnder. Kommunens namnder och styrelser for
helagda bolag ansvarar for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. Den
overgripande internkontrollplanen for aret beslutas av kommunstyrelsen, medan 6vriga internkontrollplaner
beslutas av respektive namnd/styrelse vilka informeras kommunstyrelsen inom uppsiktsplikten. Pa samma
satt hanteras sedan uppféljningen av den interna kontrollen for aret. De delagda bolagens internkontroll
hanteras hos majoritetsagaren (i bada fallen Bollnas kommun) och informeras kommunstyrelsen inom

uppsiktsplikten.

For 2021 har den overgripande internkontrollplanen hanterat och f6ljt upp gemensamma risker kopplade till
omradena politisk maluppfyllelse, ekonomi, it-sékerhet, loner och personal samt dokument- och
arendehantering. De omraden dar man sett att atgarder behover goras ar framforallt inom arendehantering
dar dokumenterade rutiner saknas inom flera omraden, investeringsuppfoljning samt rapportering av
personuppgiftsincidenter. Namndernas och de heldgda bolagens uppféljningsrapporter ar inlamnade till
kommunstyrelsen och allmanna omdémen om arets interna kontroll har lamnats tillsammans med analyser

kopplade till specifika kontroller och &tgarder. Beslut om de deldgda bolagens uppféljning har inhamtats.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Ovanékers kommun har beslutat om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutjiamningsreserv. Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt
skattefinansierade verksamheten. Fér VA-verksamheten galler att den fullt ut ska finansieras via
konsumtionsavgifter. For den verksamhet som drivs i féretagsform sker styrningen med hjalp av agardirektiv

och andra styrande dokument. Utgangspunkten for dessa styrdokument ska ocksa vara langsiktig god
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ekonomisk hushallning.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att
bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomfora. Finansiella mal behovs for att betona att
ekonomin &r en restriktion fér verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten behévs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, d v s koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Dessa behovs ocksa for att framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet samt for att géra uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader

in for att aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll fér fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. For att géra det langsiktigt maste de faststalla hur mycket
pengar som ska ga till Iopande verksamhet, hur investeringar ska finansieras och om sparande infor

framtiden &r nédvandigt.

Avstamning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmaktige i samband med behandlingen av

budget, delarsrapport och arsbokslut.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Kommunallagen sager att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. | Ovanakers kommun antar kommunfullméaktige koncernévergripande mal for en

fyradrsperiod. Dessa mal foljs upp i det koncernovergripande styrkortet.

Kommunallagen séager ocksa att det for ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for god

ekonomisk hushallning.

Nedan presenteras uppféljning av de koncernévergripande verksamhetsmalen och de finansiella mélen for
2021.

Koncernovergripande verksamhetsmal
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen &r indelade i fyra olika

perspektiv (arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati, hallbar och ansvarsfull

resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att géra malstyrning till en medveten samordning och inriktning av
kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det ar nédvandigt med en helhetssyn for
namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov och

intressen utan &ven ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.
Styrkort pa alla nivaer

Utifrdn kommunens vision har kommunfullmaktige arbetat fram styrande inriktningsmal inom de fyra
perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett 6vergripande fokus for de effektmal som satts av

kommunfullmaktige (koncernmal), nAmnder (namndmal) och bolag (bolagsmal).

Kommunfullméaktige har faststallt ett koncernovergripande styrkort for perioden 2020-2023, vilket bestar av

prioriterade mal som tilldelats nAmnder och bolag for genomforande och uppféljning. Malen aterrapporteras
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till kommunfullmaktige.

Namnderna och de helagda bolagen har dven antagit egna mal for den aktuella perioden kopplade till de av

kommunfullméaktige faststallda inriktningsmalen.
Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgors av foljande fargmarkeringar;

O miet uppfylit Malet delvis uppfylit B maet ej uppfylit

Sammanfattande maluppfyllelse

Det koncernévergripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifrn ett koncernperspektiv. 9 mal som uppfyllda, 3 mal bedéms delvis
uppfyllda och 2 mal bedoms inte uppfyllda under aret. Inom de olika perspektiven/inriktningsmalen gors

nedanstaende maluppfyllelseanalys:
Arbete och tillvaxt

Inriktningsmalet beror i forsta hand kommunens arbete inom naringsliv och arbetsmarknad. 4 av 6 mal under
perspektivet bedéms uppnatt och 2 beddms delvis uppnatt innan arets slut. Kommunen ska arbeta for att
stimulera néaringslivet, bade vad géller nyetablering och befintliga foretag. Ovanaker har aterigen bedémts ha
lanets basta foretagsklimat och malen kopplade till naringslivet anses uppfyllt. P& arbetsmarknadssidan
handlar malen om att hjalpa kommuninvanarna att vara sjalvférsérjande genom anstallning och nar det
kommer till andelen vuxna med forsorjningsstod ar malet inte uppnatt. Andelen forsérjningsstodstagare har
okat kraftigt sedan 2019, vilket anses delvis forklaras av att statens arbetsmarknadsatgarder minskat. En
koncerngemensam plan for framtida personalbehov har tagits fram tidigare ar, men méalet bedoms &nda bara

delvis uppfyllt under aret eftersom det mesta av arbetet har fatt sta tilloaka under aret pga coronapandemin.
Trygghet och larande

Inriktningsmalet formedlar att ovandkersborna ska kanna sig trygga i vara verksamheter och kunna forlita sig
pa att vara verksamheter levererar hog kvalitet. Koncernmalen behandlar maluppfyllelse i skolan, kvalitet i
aldreomsorgen och trygghet i vara verksamheter. 3 av 4 mal bedoms uppfyllda under aret. Det mal vi inte
riktigt nar fram till &r att alla elever som slutar grundskolan ska ha behorighet till gymnasieskolans program,
dar maluppfyllelsen ar 82,9 % for eleverna som slutade nian vt 21. Méatningen gors alltid pa varen i samband

med slutbetygen.
Folkhélsa och demokrati

Inriktningsmalet syftar till att arbeta forebyggande inom omradena folkhalsa och demokrati, med sarskilt
fokus p& ungdomar, att ge medborgarna tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid, och att
stddja ett aktivt foreningsliv. Standiga dialoger for att ta tillvara pa ungdomars engagemang gor att 1 mal
anses uppfyllt, men i och med att coronapandemin har paverkat arbetet gentemot féreningslivet anses malet

att stddja och stimulera féreningslivet endast delvis uppfyllt.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning
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Inriktningsmalet uttrycker att kommunen ska arbeta for en héllbar utveckling. Varje beslut ska bedémas ur ett

ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Namnderna nar inte fram till att alla beslut
dokumenterat har beaktat alla tre perspektiven, men att manga mal dokumenterar att nagot av perspektiven
har beaktats och darmed anses @anda malet vara uppfyllt. Det finns ingen upprattad plan for hur kommunen
ska arbeta med Agenda 2030, aven om vissa steg har tagits under aret for att paborja arbetet, sa det malet

uppfylls inte 2021.

Koncerndvergripande styrkort 2020-2023
Det koncernévergripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifrn ett koncernperspektiv. For 2021 beddéms 9 mal som uppfylida, 3 mal
bedoms delvis uppfyllda och 2 méal bedéms inte uppfyllda under aret. Nedan visas det koncernovergripande
styrkortet dar varje mal analyserats.
Vision
Ovanakers kommuns vision 2020-2023

Ovanéker ska vara en trygg och hallbar landsbygdskommun som véxer med hjalp av ett gott foretagsklimat,
ett engagerat foreningsliv och ett stort medborgaransvar. | var kommun ska alla manniskor som bor har eller
flyttar hit trivas och kanna stolthet 6ver att vara en Ovandkersbo. Ovandker &r en kommun som aktivt och

engagerat arbetar for att genomféra ambitionerna i Agenda 2030.

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna att de far
god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas p& ungdomars

arbetsmojligheter.

Effektmal Analys

Planen som utgér frAin ARUBA-modellen ar framtagen och beslutad av personalutskottet.
ARUBA star for Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla. "Tycker om"
En koncerngemensam #tyckeromovandker anvands pa vara sociala medier sdsom Facebook, Instagram och Linkedin.

plan ska tas fram for att Uppstart for det egna ambassadorsnatverket gallande kommunala jobb har skjutits upp, da

gg?g&gg:ﬁ'g@ beddmningen v_arit att personalen behdvs trémst i ordinarie ver_ksamhet i samband med
rekrytering inom cor_or_]apandfemln. Istéllet h_ar fokus legat pa eft_fqrtsatt arb_ete fpr att uppfyllq respektive
Kommunens aktiviteter géllande strategisk kompetensforsorjning som finns inom respektive centrala
huvudoverenskommelse.
verksamheter.
Utvecklingsprogram for Framtida ledare &r genomfort under aret. Fokus har legat pa det
#* Koncernmél personliga ledarskapet och pa vad det innebér att vara ledare och chef i offentlig verksamhet.

Ett kommunovergripande utbildningsprogram for medarbetare haller pa att arbetas fram.
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Andelen vuxna
bistdndsmottagare med
l&ngvarigt ekonomiskt
bistdnd ska minska
arligen.

#* Koncernmal

Kostnaderna for forsdrjningsstod ligger fortsatt hdgt och resultatet for 2021 redovisar ett
underskott med 4,1 mnkr. Kostnaderna har minskat med 500 tkr jmf med 2020 men ligger
fortsatt hogre an 2019. Att fler personer fortsatt har behov av forsérjningsstod beror framst pa att
fler mé&nniskor ar arbetsldésa och har blivit av med sysselséattning och andra ersattningar. Vi ser
ocksa att fler storre hushall uppbar férsérjningsstod. De flesta nytillkomna personer star till
arbetsmarknadens férfogande men saknar helt eller delvis annan ersattning.

En handlingsplan har upprattats tillsammans med AME och SFI for att gemensamt arbeta med
att minska forsorjningsstddet och hjalpa individer ndrmare arbetsmarknaden och egen
forsorjning. Under november 2021 paborjades ett mer operativt arbete med aktiviteter kopplade
till handlingsplanen.

Pa forsorjningsstodsenheten kommer metoden FIA (forutsattningar infor arbete) att
implementeras. En metod som vi hoppas i ett tidigt skede kan identifiera individens behov av
stdd och darefter resultera i en individuell planering. Enheten arbetar sténdigt med att forbattra
handlaggningsrutiner och skapa samsyn inom enheten, séledes ocksa 6ka rattssakerheten.

Kostnaderna for forsorjningsstod minskade fran september till december. Vi ser att antalet
insatser och verkstalligheter har minskat under samma period. Vi vet att nagra har gatt till annan
forsorjning utifrdn projektet och samarbetet med AME. Kostnaderna for december ékade men
det beror framst pa att personer haft ratt till jobbstimulans, vilken inte betalats ut tidigare, att
elpriserna skjutit i héjden samt att bostadsbidragen 16pt ut och att flera inte ansokt pa nytt.

. Ovanakers
kommunkoncern ska i
samarbete med
naringslivet géra atgarder
for att forbattra
nyféretagande samt
erbjuda sommarjobb till
kommunens samtliga
ungdomar i aldern 16-19
ar.

#* Koncernmal

Kommunen har erbjudit digital "starta eget" kurs under varen och under hosten. Bada kurserna
har 20 platser. P& varen fick 14 deltagare diplom och 3 personer har startat foretag. Pa hosten
fick 16 personer diplom.

Med den digitala satsningen ser vi att vi nar en ny malgrupp kursdeltagare.

. Ovanakers kommun ska
aktivt och malmedvetet
arbeta med
arbetsmarknadspolitiska
atgarder for att underlatta
integration och det forsta
steget in pa
arbetsmarknaden.

#* Koncernmal

Arbetsmarknadsenheten arbetar med att f& ut fler i egen forsorjning, under kvartal 1 och 2 var
det stort fokus pa arbetstraningar. Arbetsformedlingen arbetar mer och mer med kompletterande
aktorer, hur utfallet kommer att bli i Ovanakers kommun aterstar att se.

Arbetsmarknadsavdelningen har mycket arbete pé integrationsmottagningen och underlattar for
utrikesfédda som ska ta forsta steget in pa arbetsmarknaden.

Utifran arbetet med strukturella hinder som drivs i Region Gavleborg sé har
Arbetsmarknadsavdelningen deltagit i flera moéten och det har kommer sannolikt att utmynna i
nagot storre projekt for alla kommuner i Gavleborg i framtiden.

Arbetsférmedlingen har valt att ta bort projektet Extratjanster. Extratjansten har varit ett bra
forsta steg in till arbete som nu kommer férsvinna. .

Arbetsmarknadsenheten har fortsatt jobbat med sin verkstad och processen kring att komma ut
till jobb, har har avdelningen underlattat det forsta steget in pa arbetsmarknaden med ett bra
utfall.

. Kommunens ndmnder,
férvaltningar och bolag
ska ge en god service
och arbeta
problemlésningsorientera
t.

#* Koncernmal

Foretagarna i Ovandker ger kommunen hogt betyg i foretagsklimat i Svenskt néringslivs
maétning. Ovanéker far 3.7 i betyg vilket placerar Ovanaker i topp i Gavleborgs lan och en
ranking pa plats 112 av Sveriges 290 kommuner.

| Sveriges kommuner och regioners méatning, I6pande insikt, som méter upplevelsen av
kommunernas myndighetsutévning, har Ovanakers kommun ett nojdkund-index (NKI) pd 62. Det
faller inom omradet godkant.
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. Ovanakers kommun ska
Oka antalet bostader och
utveckla befintligt
bostadsbestand. Detta
kan ske i s&val egen regi
som via privata aktorer.

¥ Koncernmal

Malet som uppfyllt d& antalet bostader 6kat under aret. Under augusti 2021 paborjades
omstallningen av tre hus p& Backaomradet i Edsbyn till ett 65Tryggboende. | samband med
detta tillfors det 31 lagenheter med planerad fardigstéllande i september 2022.

Nya strandskyddslagstiftningen kommer férhoppningsvis medféra lattnader for byggande i
strand/vattennéra lagen vilken ger méjligheter att bygga i attraktiva lagen. Kommunen har i sitt
remissvar stéllt sig positiv till fordndringarna.

Planavdelningen har fardigstallt en kartlaggning av var det i dag finns avstyckade och
byggférdiga tomter. En marknadsforingsplan kommer att upprattas. Ett politiskt initiativ for att
tydliggdra méjligheterna att bygga sitt eget boende i kommunen har tagits.

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakersborna ska kdnna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behdver det. Vara verksamheter ska

halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I v&r kommun har vi héga forvantningar p& bade elever och larare med malsattningen att vara barn, elever

och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att f en bra utbildning och en trygg skolgdng med

hog maluppfyllelse.

Effektmal

Analys

. Alla elever i &rskurs 9 ska
vara behoriga till nagot
av gymnasieskolans
nationella program.

#* Koncernmal

Andelen elever i 8k.9 som &r behoriga till gymnasieskolans nationella program féljs upp av
forvaltningen vid lasérets slut, slutbetyg. Aktuellt méatetal ar for elever som slutade k.9 ar
varterminen 2021.

2021

Andel elever som &r behdriga till nationella program
Ovanaker Riket

Totalt 82,9%% 86,2%

Pojkar  85,5% 85,3%

Flickor  80,5% 87,2%

2020

Andel elever som &r behdriga till nationella program
Ovanéaker Riket

Totalt 85,4% 85,6%
Pojkar 82,8% 84,3%
Flickor 88,5% 87%

Andelen elever behdriga till gymnasiet har 6kat sedan 2019. Forvaltningen har gett
verksamheterna i uppdrag att hoja resultaten utifran "Plan for likvardig skola". Insatserna i denna
plan tror férvaltningen paverkar resultaten i positiv riktning.

. Kommunens
aldreomsorg ska praglas
av omtanke och hdg
kvalitet. SKL:s dppna
jamforelser utgor
referensram for att goéra
beddmningen.

#* Koncernmal

Socialférvaltningen arbetar aktivt med att forbattra verksamheternas kvalité och att brukarna ska
uppleva att de blir bra bemétta och har fortroende for personalen samt att de upplever sig trygga
i kontakten med vara verksamheter. Férvaltningen planerar att aktivt arbeta med och
implementera aldreomsorgens nationella vardegrund inom forvaltningens samtliga
verksamheter.

Under 2020 genomfordes den arliga brukarundersokningen inom delar av omvardnadsenhetens
verksamheter (hemtjanst och séarskild boende). Givetvis paverkades aret resultat av den
pégdende coronapandemin. Vi kan trots coronapandemin konstatera att resultatet ser bra ut
inom bade hemtjanst och sarskilt boende och att de som har svarat upplever att man kanner sig
trygga, far ett gott bemotande och kanner fortroende for personalen inom verksamheterna.

Under 2021 genomfordes ingen brukarundersokning s& darfor har vi inte nagra nya siffror att
analysera. Fran och med mitten av januari 2022 kommer enkaten for 2022 ars
brukarundersokning att skickas ut till personer med hemtjanst och som bor p& aldreboende.
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. Alla barn och ungdomar
ska uppleva en trygg
miljé i kommunen som
helhet, och i kommunens
verksamheter i
synnerhet.

#* Koncernmal

Under sommaren har det gjorts en stor trygghetssatsning med vuxna personer som arbetat med
vara unga. Satsningen har fallit val ut och har beviljats fortsatta medel for 2022 och 2023.

Vi har deltagit i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) nationella brukarundersdkningar inom
socialtjansten, dar bl.a. samtliga barn och ungdomar som placerats i familjehem gavs mdéjlighet
att svara pa en enkatundersokning. Dar ingick bl.a. en frdga om hur trygg de svarande kanner
sig i familjehemmet. 43% svarade att det k&nde sig mycket trygg, 29% ganska trygg och 29%
svarade vet inte. D& underlaget bygger pa endast 7 svar (54 % svarsfrekvens) kan man inte dra
nagra storre slutsatser men resultatet fran undersokningen anvands till att utveckla
verksamhetens kvalitet.

| skolenkaten som gjordes varen 2021 av Barn- och utbildningsférvaltningen redovisas féljande
resultat.
Jag kanner mig trygg i skolan. (%)

Skola ar/ak tot pojkar flickor
Gymnasiet 2 87,9 84,9 91,0
Grundskolan 9 82,9 77,4 86,3
6 94,3 95,3 92,5

3 91,7 85,0 98,4

Forskolan, enkat till vardnadshavare
Jag upplever att mitt barn kanner sig tryggt pa forskolan. (%)
Alla forskolor, 98,1%

. En tredjedel av eleverna i
arskurs tre vid
Voxnadalens gymnasium
ska driva foretag via Ung
Foretagsamhet

#* Koncernmal

Under lasaret 20-21 har 24 elever av 74 i elever (33%) i 8k 3 bedrivet UF-foretag.

Under lasaret har ett flertal foretagen startas dessa valde att tavla och fortsatta sin verksamhet
till stora delar digitalt med goda resultat. Ett av foretagen blev utsett till Gavleborgs béasta
foretag. Infor laséret 21-22 fortsatte satsningen och samtliga elever pa EK-programmet har
startat féretag. Till detta tillkommer ett flertal UF-foretag fran ovriga program.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ungdomar. Genom

regelbundna informationsmaéten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Analys

Kommunen ska stddja
och stimulera
foreningslivet, med
sarskilt fokus pa
ungdomar och
integration, for att skapa
en aktiv och meningsfull
fritid &t alla invanare.

#* Koncernmal

Kultur och fritid rapporterar att coronapandemin har fortsatt att paverka resultatet. Nytt
bidragsreglemente har faststéllts under HT 2021.

. Kommunen ska ta tillvara
ungdomars engagemang
och intresse av att vara
med och paverka.

¥ Koncernmal

Kultur och fritid rapporterar att arbetet genomfors brett med standigt pagaende dialoger via
Folkhalsa och Fritidsgardsverksamheten.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om miljomassig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens
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gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal Analys

. For att hoja k_valiteten for Att beakta samtliga perspektiv ar inte likstéllt med att samtliga perspektiv alltid ska
kommu_nens Invanare konsekvensbeskrivas da alla beslut som namnden fattar inte berér samtliga tre perspektiv. Alla
ska varje beslut som forvaltningar har métt forekomsten av konsekvensbeskrivningar och kan konstatera att nar en
fattas i namnder och . konsekvens har beaktats séarskilt sd &r det nedskrivet, men att falten oftast lamnas tomma nar
styrelser beaktas utifran arendena inte berdr dessa perspektiv.

tre perspektiv:
Hallbarhet, Jamstalldhet
och Barnperspektivet.

2 Koncernmél

[ Enplanska uppréttas for  N&gon plan har inte upprattats, men flera aktiviteter med baring p& Agenda 2030 bedrivs, bland
hur Ovanakers kommun annat inom Biosfaromrade Voxnadalen. Den nya Avfallsplanen (kallad Kretsloppsplan) har

ska arbeta med Agenda starka kopplingar till Agenda 2030. Under hésten utférdes en utbildning i Agenda 2030.
2030. | detta arbete

beaktas arbetet med
Biosfar Voxnadalen.

2 Koncernmél

Finansiella mal
Ovanakers kommun har faststallt finansiella mal fér 2021 inom tre omraden som anses vara av betydelse for

god ekonomisk hushallning. Resultatmalet ar uppfyllt, investeringsmalet ar delvis uppfyllt och soliditetsmalet
ar uppfylit.

1. Hur mycket den |6pande verksamheten far kosta

- | Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto) uppga

till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Malet ar uppnatt. Resultatet for 2021 ar 13,5 mnkr vilket innebar ett resultat p& 1,8 % av skatter och

generella bidrag. Malet pa 1 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar ca: 7,5 mnkr.

Resultat i % av skatter & bidrag
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2. Investeringsnivaer och finansiering av dessa

- Grundprincipen &r att investeringar ska finansieras med egna medel.
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- Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 tkr per invanare.
Grundprincipen uppnas inte for 2021. Sjalvfinansieringsgrad 2021: 62,3%
Under aret var investeringarna 88,2 mnkr och avskrivningar och arets resultat 54,9 mnkr.
Sjalvfinansiering rullande 10 ar (2012-2021): 54,1%.

Under perioden var investeringarna 820 mnkr medan avskrivningar och arets resultat under samma period
var 444 mnkr.

Inlaningen till kommunen uppgar till 29 tkr per invanare 2021-12-31, malet uppnas. Totalt upplanat belopp ar
340 mnkr och antal invanare &ar 11 711 personer.

Sjdlvfinansiering 2012-2021
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3. Férmdgenhetsutveckling
- Soliditeten i Ovanakers kommun ska forbattras.

Malet ar uppnatt. Soliditeten ar vid arets slut 21,7 %. Soliditeten 2020 var 21,1 %. Soliditeten mats inkl.
ansvarsforbindelsen fér pensioner.

% Soliditet
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
| kommunens utvardering av den finansiella stallningen redovisas bade kommunkoncernens och

kommunens stallning. Uppféljning gors under rubrikerna: resultatutvecklingen, kommentarer pa intakter och

kostnader, budgetfdljsamhet, investeringsuppfdljning, soliditetsutvecklingen samt pensionsskulden.

Resultatutveckling

Tabellen nedan syftar till att ge en bild av resultatutvecklingen de senaste aren for kommunen och de bolag

som ingar i kommunkoncernen.

Arets resultat (tkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 13 463 20 749 29 850 -22 292 13 293
varav VA 0 1243 -786 -457 -267
Alfta-Edsbyns Fastighets AB 473 5107 1579 4077 11 436
Alfta Industricenter AB 1384 1047 803 579 674
Helsinge Net Ovandker AB 1115 900 608 635 334
Helsinge Vatten AB 0 0 0 0 0
Bollnds Ovanéker Renhéllning AB 1214 1435 446 2 644 2 357

Kommunens nettokostnader ar 751,5 mnkr, skatteintdkter och generella bidrag ar 755,8 mnkr vilket gor att
verksamhetens resultat blir 4,3 mnkr. Resultatet efter finansiella poster ar 13,5 mnkr, de finansiella intékterna
och kostnaderna blev 2021 9,2 mnkr.

Ovanékers kommun redovisar positiva resultat som regel, 2018 &ar ett undantag. Kommunens finansiella mal
ar att det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet ska uppga till 1,0 % av skatter och generella
statsbidrag, vilket motsvarar ca 7,5 mnkr. For 2018 ars resultat var det tva faktorer som paverkade resultatet
till att bli -22,3 mnkr, 6kade kostnader for placeringar inom Individ- och familjeomsorg (IFO) fér barn & unga
samt vuxna men ocksa en storre férandring av kommunens pensionsavséttning. 2016 var ett ar dar
resultatet paverkades starkt av kommunens flyktingmottagande och av att staten samt Migrationsverket gav

ett utdkat stod. Bilden nedan visar kommunens resultat frdn 2013 och fram till 2021.

Kommunens resultat (mnkr)
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Vi kan definiera arets resultat for Ovanakers kommun i férhallande till antalet invanare s& gar det battre att

jamfor med Riket samt ovagt medel fér Gavleborgs kommuner. 2019 hade Ovanakers kommun ett relativt
starkt resultat i kr/invdnare men 2020 sjonk kommunens resultatniva och bade Riket och Gavleborgs

kommuner hade ett battre resultat i kr/invanare. Fér 2021 finns bara uppgifter for Ovanakers kommun.

Arets resultat kr/invanare
4 000
3000
) ~. 2
2000 4 == Ovanaker
1000 / === G3dvleborgs lin
Riket
0 < T T T )
2017 2018/ 2019 2020 2021
-1 000
-2 000

Eftersom VA-verksamheten under nagra ar redovisade underskott sé togs det fram en plan for hur detta
skulle regleras. Fran och med 2020 hojdes brukningsavgifterna med 6 %. Den héjningen tillsammans med
en 1-1,5 % hojning 2021 och 2022 berédknades finansiera det uppkomna underskottet. Under 2020 blev
resultatet fér VA-verksamheten 1,2 mnkr vilket innebar att det ackumulerade underskottet for VA-kollektivet i
Ovanakers kommun blev aterstallt i sin helhet. VA-verksamhetens resultat blev 0,3 mnkr men eftersom det
sedan tidigare finns ett litet Gverskott for VA- kollektivet sa redovisas resultat till 0 mnkr efter att Gverskottet
bokats om som en skuld till VA-kollektivet. Det ackumulerat 6verskott for VA-kollektivet ar vid arsskiftet 0,3

mnkr.

Resultatet for Alfta-Edsbyns Fastighets AB enligt koncernredovisningen ar 0,5 mnkr. Det redovisade
resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt ar 0,7 mnkr, vilket ar 2,9 mnkr sdmre an budget. De skador
som uppstod pé en av bolagets fastigheter i Alfta efter ett skyfall i slutet av juni har under aret kostat 1,6
mnkr. Ovriga stérre negativa avvikelser mot budget under &ret ar 6kade vakanser 0,6 mnkr, fastighetsskotsel
och reparationer 2,0 mnkr, inre och yttre underhall 2,5 mnkr. Positiva avvikelser mot budget redovisas for
Ovriga intdkter med 1,5 mnkr samt personalkostnader 4,1 mnkr. Den positiva avvikelsen fér personal
forklaras framst av att mer underhall har utférts med egen personal, ersattningar i samband med
sjukfranvaro samt pensionskostnader och sociala avgifter. | samband med bokslutet har vardering av
bolagets fastighetsbestand skett, ndgot nedskrivningsbehov foreligger inte. Resultatmalet enligt

agardirektivet uppnas ej for 2021 i och med de resultatavvikelser som redovisades ovan.

Alfta Industricenter AB redovisar ett resultat enligt koncernredovisningen pa 1,4 mnkr. Aicabs resultat fore
skatt ar 1,8 mnkr vilket ar 0,3 mnkr béttre &n budget. De framsta forklaringarna till den positiva
resultatavvikelsen jamfort med budget ar 0,2 mnkr hégre intakter, 0,4 mnkr snérdjning och yttre skétsel, el
0,1 mnkr, 6vriga driftskostnader, 0,2 mnkr. Rantelaget har fortsatt varit gynnsamt vilket gor att réntorna &ar 0,1
mnkr lagre &n budget. Kostnaderna for akut underhall Gverstiger budget med 0,6 mnkr och forklaras framst
av de extra kostnader som skyfallet i juni férorsakande. Resultatmalet enligt affarsplanen (4 % av

omsattning) ar uppnatt. Ett mal i affarsplanen ar att bolagets fastigheter skall 6ka eller bibehalla vardet. |
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samband med bokslutet har en intern fastighetsvardering skett av samtliga industrifastigheter som bolaget
ager. Denna utvisar att vardet dverstiger det bokforda vardet. Nya och tilkommande hyresavtal samt

minskade driftskostnader bidrar till detta.

Resultatet for Helsinge Net Ovanaker AB enligt koncernredovisningen ar 1,1 mnkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt ar 1,4 mnkr. En positiv resultat i samma storleksordning som foregaende
arsbokslut. Ett 6kat intresse for fler foretagstjanster och snabbare privattjanster har har hjalpt till att halla
resultatet pa en stabil niva trots den ekonomiska utmaning utbyggnader i omraden med allt glesare
befolkningsstruktur innebar.

Helsinge Vatten ABs resultat baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid
arsbokslutet. For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidrag fran respektive VA kommun mot

utfall av driftskostnad i verksamheten.

Bolinas Ovanéker Renhallnings AB redovisar ett resultat i koncernen pa 1,2 mnkr, vilket &r Ovanakers
kommuns andel av bolagets resultat (33 %). Bolagets totala resultat fére bokslutsdispositioner och skatt ar
4,6 mkr, 0,4 mnkr dver budget. Taxekollektiven i Bollnds och Ovanaker, som bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincip, lamnar tillsammans ett 6verskott p& 2,4 mkr. Detta till foljd av att hdgre skrotintékt aven
kommer kollektiven till godo samt att kostnaden for avfallshantering ar lagre an beraknat. Enligt
redovisningsprinciper for avfallsbranschen skjuts éverskottet fram som ett Gveruttag och bidrar till att nagot
begransa hojning av framtida taxa. Under 2022 kommer bl a kostnaden for brannbart avfall att 6ka kraftigt
och dar kommer overskottet val till pass. Intékterna ar totalt 1,6 mkr dver budget. Ersattningen for metallskrot
har varit gynnsam under hela aret och ar den storsta forklaringen till avvikelsen. Slam fran enskilda brunnar
ar en ny verksamhet fran 2021 och dar overstiger intakten budget med 0,6 mnkr. Daremot ndr inte intakten
fran verksamhetsavfall malet. Totalt &r kostnaderna 1,2 mkr hogre an budget. Krossningstjansten till BEAB
nar ny rekordniva med drygt 67 500 ton. Den stora mangd som produceras innebar ocksa dkade kostnader
for underhall. Totalt 6verstiger kostnaden for underhall av kvarnanlaggning och lastmaskiner budget med

1,7 mkr. Personalkostnaden ar 1 mkr lagre an budget. Senarelagda anstéallningar men ocksa lagre kostnad
for utbildning bidrar. Kostnad for insamling och hantering av avfallet 6verstiger budget med 0,6 mnkr dar den

nya slamhanteringen forklarar storre delen av avvikelsen.

Koncernens intakter och kostnader (tkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 299 020 314 983 332 157 337674 331 290
Verksamhetens kostnader -967 794 -930 041 -939 798 -953 453 -912 774
Avskrivningar -70 453 -65 711 -56 938 -61 360 -49 324
Verksamhetens nettokostnad -739 227 -680 769 -664 579 -677 139 -630 808
Skatteintakter och statsbidrag 755 758 722 652 699 986 672 856 666 030
Finansnetto 930 -12 833 -2 499 -10 262 -7 239

Denna tabell far visa trenden de senaste fem aren fér kommunkoncernens intakter och kostnader. Att
verksamhetens intakter minskat under 2020 och 2021 beror framst pd att de bidrag och kostnadsersattningar
som kommunen far frn staten minskat. Verksamhetens kostnader har minskat nagra &r men under 2021

har det skett en storre 6kning av verksamhetens kostnader. Avskrivningar, som bestar av bade
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avskrivningar och nedskrivningar, har 6kat under senare ar. Denna 6kning beror framst pa att kommunen

men aven bolagen under de senaste aren genomfort stora investeringar. Jamférelsen av avskrivningar over
tid forsvaras av att det enskilda ar har gjorts relativt stora nedskrivningar men aven aterforing av tidigare
gjorda nedskrivningar. Okningen av avskrivningar ar ca 20 mnkr frdn 2017 till 2021. Skatteintakter och
statsbidrag okar varje ar och 2020 och 2021 har extra generella statsbidragen betalats ut med 21,9 mnkr och
7,6 mnkr. Att kommunen sedan 2019 ska redovisa kommunens forvaltade pensionsmedel enligt
marknadsvardet har gjort att finansnettot kommer att variera 6ver tid, 2019 paverkade det finansnettot positiv
med 7,2 mnkr medans 2020 var det en negativ paverkan med 4,8 mnkr och 2021 &ter igen en positiv
paverkan med 9,1 mnkr.

Kommunens intakter och kostnader (tkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 143 077 166 252 186 015 194 050 195 004
Verksamhetens kostnader -853 102 -826 815 -831 620 -859 979 -825 410
Avskrivningar -41 470 -37 651 -31 503 -28 908 -26 318
Verksamhetens nettokostnad -751 495 -698 214 -677 108 -694 837 -656 724
Skatteintakter och statsbidrag 755 758 722 652 699 986 672 856 666 030
Finansnetto 9 200 -3689 6972 -311 3987

Verksamhetens intakter fortsatter att minska arligen. Den fortsatt enskilt storsta delen av verksamhetens
intakter ar bidrag och kostnadsersattningar fran staten, som uppgar till 51 % (58 %) av de totala intakterna.
Under 2017 var andelen bidrag och kostnadsersattningar fran staten som storst, 69 %. Resterande intakter
bestar av taxor & avgifter, hyror, forsaljningsintakter samt férsaljning av verksamhet och tjanster. For dessa
ovriga verksamhetsintakter ar det inte nagra storre skillnader mellan aren. Det ar minskade statshidrag som
ar huvudforklaringen till att intakterna totalt sett ar 23,2 mnkr lagre an foregdende &r, minskningen mellan
aren avseende statsbidrag ar 23,9 mnkr. Detta &r en trend som har varit de senaste aren och visas tydligt i
bilden nedan. Ser vi pa de stérsta myndigheterna som ger bidrag till kommunen sa framgar det tydligt att
Migrationsverket gar fran den hogsta utbetalningen pa 92,7 mnkr under 2016 till att under 2021 betalat ut 5,4
mnkr till kommunen och att statsbidrag fran Skolverket ligger ganska stabilt p4 en niva pa strax under 30
mnkr. Statsbidrag fran Arbetsformedlingen fortsatter att minska och var 2021 13,5 mnkr, 2018 var det ar som

bidragen var som stérst, 58 mnkr.

Utveckling av statsbidrag (mnkr)
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Den enskilt stérsta kostnadsposten bland verksamhetens kostnader &ar personalkostnader,

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader star for 67% av verksamhetens kostnader.
Personalkostnaderna har 6kat med 13,7 mnkr mellan 2020 och 2021. Under de senaste aren har trenden
annars varit att personalkostnaderna minskat, framst beroende pa att antalet tillsvidareanstallda arligen
minskat. 2017 var det 975 personer som var tillsvidareanstéllda i kommunen men sedan dess har det skett
en arlig minskning i antalet anstallda for att under 2020 vara 919 personer. En av orsakerna till att antalet
tillsvidareanstallda minskade stadigt de senare aren var att den verksamhet som finansierats via
statsbidragen fran Arbetsférmedlingen och Migrationsverket minskat. Antalet tillsvidareanstallda 2021 ar 953
personer. Pensionskostnader ar en del av kommunens personalkostnader och under 2021 skedde en relativt
stor 6kning av pensionskostnaderna, 8,4 mnkr hogre an budgeterat. Styrelsen for SKR beslutade i april 2021
att anta &ndringar i livslangdsantagandet i RIPS samt att rekommendera kommuner att tillampa de nya
parametrarna vid beréakning av pensionsskuldens storlek. Fér Ovanakers kommuns del innebar det en
redovisad pensionskostnad pa 3,3 mnkr och forklarar merparten av de 6kade pensionskostnaderna.
Kostnader for kép av huvudverksamhet, som de senaste aren minskat, 6kade mellan 2020 och 2021 med

5,2 mnkr. For 6vriga kostnadsposter ar det mindre skillnader mellan aren.

Avskrivningarna pa& byggnader och anlaggningar samt maskiner och inventarier fortsatter att 6ka sedan 2017
da det 1&g pa en niva pa 26,3 mnkr till att for 2021 vara 41,5 mnkr. Den 6kningen avskrivningar som varit de
senaste aren beror pa att det skett stora investeringar pA kommunens byggnader och anlaggningar. Under

aret har en aterféring av nedskrivning gjorts med 0,9 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader ar summan av verksamhetens intékter minus kostnader for avskrivningar och
verksamhetskostnader. Nettokostnaden blir negativ eftersom kostnaderna ar hégre an verksamhetens
intakter. Nettokostnaden visar hur stor del av verksamheten som kommunen maste finansiera med
skattemedel, generella statsbidrag och utjamning samt finansnetto. Nedan visas utvecklingen av

kommunens nettokostnader tillsammans med Gavleborgs lans kommuner (ovagt medel) samt riket.

Verksamhetens nettokostnader kr/invanare
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Verksamhetens nettokostnader ar for 2021 751,5 mnkr, en 6kning av kommunens nettokostnader med 53,3
mnkr sedan 2020. Nettokostnaden visar hur stor del av verksamheten som kommunen maste finansiera med
skattemedel och statsbhidrag och 6kningen var mellan aren 33,1 mnkr. Staller vi nettokostnaderna i relation
till antalet invanare och jamfor med riket samt Gavleborgs lans kommuner (ovagt medel) sa var

nettokostnaderna nagot lagre an Gavleborgs lans 6vriga kommuner fram till 2020 men hogre an riket. For
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2021 finns inte aktuella siffror att jamféra med.

Skatter och generella statshidrag blev totalt 755,8 mnkr, vilket & 33,1 mnkr hogre an foregaende ar.
Skatteintékterna dkade med 22,8 mnkr och generella statshidrag och utjamning 6kade med 10,3 mnkr.
Under 2020 fick kommunen extra generella statsbidrag pa totalt 21,9 mnkr och i &r s& har kommunen fatt 7,6
mnkr i extra generella statsbidrag (Skolmiljarden och God vard och omsorg).

Finansnettot blev 9,2 mnkr for 2021 vilket ar en stor skillnad mot tidigare ar. Eftersom kommunen, sedan
2019, ska redovisa orealiserade vinster och forluster pa kommunens forvaltade pensionsmedel i
resultatrakningen sa blir det stora variationer mellan aren beroende pa aktuellt marknadsvarde. Under 2021

blev det orealiserade marknadsvardet 9,1 mnkr, foregaende ar blev det -4,8 mnkr.

Sammanfattningsvis kan kommunens intakter och kostnader illustreras i dessa bilder, som visar vart

pengarna kommer ifrdn och vart de gar.

Kommunens intdkter
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Budgetfoljsamhet

Att folja upp det redovisade resultatet mot den beslutade budgeten pa olika nivaer &r viktigt. Nedan
redovisas koncernens och kommunens budgetféljsamhet. For att forstd eventuella avvikelser battre
sammanfattar vi ndmndernas budgetféljsamhet men for utférligare beskrivning av ndmndernas resultat och
budget sa finns ytterligare information under respektive namnds verksamhetsberattelse i arsredovisningens
del 2.

Koncernens budgetféljsamhet (tkr)

Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intakter 318 705 299 020 -19 685
Verksamhetens kostnader -965 597 -967 794 -2197
Avskrivningar -70 097 -70 453 -356
Verksamhetens nettokostnad -716 989 -739 227 -22 238
Skatteintakter och statsbidrag 725 752 755 758 30 006
Finansnetto -9 298 930 10 228
Resultat -535 17 461 17 996

Sammanstaller vi kommunens och bolagens respektive budgetar far vi en budget for koncernen. Det totala
budgeterade resultatet for koncernen blir -0,5 mnkr. Att koncernen totalt sett budgeterar med ett underskott
forklaras av att kommunen beslutat om en budget pa -7,0 mnkr. Kommunen beslutade om en negativ budget
med hé&nvisning till att resultatutiamningsreserven skulle anvandas for att kunna redovisa ett positivt
balankravsresultat och inte behover aterstélla resultatet inom 3 ar. Det redovisade resultatet for koncernen

blev 17,5 mnkr. Detta innebéar en positiv budgetavvikelse pa 18 mnkr.

Budgetavvikelsen for koncernens nettokostnader ar -22,2 mnkr. Nagra av de storsta orsakerna till denna
avvikelse ar att fastighetsskotsel, reparationer och underhall for Aefab blivit 4,5 mnkr hogre an budgeterat.
Borabs underhalla av kvarnanlaggning och lastmaskin har kostat 1,7 mnkr mer &n budgeterat. Kommunens
pensionskostnader blev 8,4 mnkr hdgre @n budget och att det gjorts utrangeringar pa kommunens
fastigheter och mark pa 6,5 mnkr. Personalkostnaderna bade for Aefab och Borab har varit lagre an

budgeterat, tilsammans 5 mnkr.

Kommunens skatteintakter och statsbhidrag blev totalt 755,8 mnkr, en positiv budgetavvikelse med 30,0
mnkr. 22,4 mnkr ar 6kningen av skatteintékter och statshidrag, utjamning. Och 7,6 mnkr av denna 6kning

avser extra generella statsbidrag som betalats ut till kommunen, Skolmiljarden och God vérd och omsorg.

Finansnettot for koncernen budgeterades till -9,3 mnkr, utfallet blev 0,9 mnkr, vilket blir en positiv
budgetavvikelse pa 10,2 mnkr. Kommunen har under aret haft en kraftig aterhamtning pa vardet av
kommunens pensionsplaceringar som gett en orealiserad vinst pa 9,1 mnkr, detta ar den huvudsakliga

orsaken till budgetavvikelsen for finansnettot.
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Kommunens budgetféljsamhet (tkr)

Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intékter 160 000 143 077 -16 923
Verksamhetens kostnader -851 276 -853 102 -1 826
Avskrivningar -40 894 -41 470 -576
Verksamhetens nettokostnad -732 170 -751 495 -19 325
Skatteintakter och statshidrag 725 752 755 758 30 006
Finansnetto -583 9 200 9783
Resultat -7 001 13 463 20 464

Det budgeterade resultatet féor kommunen ar -7,0 mnkr. Nar budgeten fér 2021 antogs i november 2020
beslutades det att kommunen skulle anvanda resultatutjiamningsreserven (RUR) och med hjélp av en
aterforing fran resultatutjamningsreserven kunna redovisa ett positivt balanskravsresultat. Den budget som
da antogs var -3,9 mnkr och under aret har kommunfullmaktige fattat beslut om forandringar av budgeten
med -3,1 mnkr. Det redovisade resultatet for kommunen ar 13,5 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa 20,5
mnkr. Verksamhetens nettokostnader ar 19,3 mnkr sémre an budget men eftersom skatteintéakter och
statsbidrag samt finansnettot tillsammans &r 39,8 mnkr battre &n budgeterat redovisar kommunen en positiv
budgetavvikelse. Kommunens balanskravsresultat blev 3,3 mnkr vilket innebar att kommunen inte behdver
anvanda av resultatutiamningsreserven eller aterstélla ett underskott under de kommande 3 aren. Detta

innebar ocksa att kommunens resultatutjamningsreserv fortsatt uppgar till 27,7 mnkr.

Verksamhetens intakter ar 16,9 mnkr lagre an budgeterat och det beror framst pd minskade bidrag och
kostnadsersattningar fran staten. Det ar framst Migrationsverket som star for denna minskning. Nar vi
faststaller budgeten for ett kommande &r ar det ofta en utmaning att lagga en budget for kommunens intakter
specifikt, det & mer relevant att jAmféra budget och utfallet for verksamhetens nettokostnader. For mer
beskrivningar av utvecklingen av kommunens intékter se analysen ovan dver kommunens intakter och
kostnader. Verksamhetens kostnader blev 1,8 mnkr hdgre an budgeterat och avskrivningarna blev 0,6 mnkr
hdgre an budgeterat. Verksamhetens nettokostnader blev -751,5 mnkr, budgeten fér verksamhetens
nettokostnader var -732,2, alltsa 19,3 mnkr hogre nettokostnader &an budgeterat. De framsta orsakerna till
denna budgetavvikelse ar att kommunens pensionskostnader blev 8,4 mnkr hdgre &n budget och att det

gjorts utrangeringar pa kommunens fastigheter och mark pa 6,5 mnkr.

Skatteintakter och statsbidrag blev totalt 755,8 mnkr, vilket ar 30,0 mnkr mer an budgeten for aret.
Aterhamtningen i ekonomin under 2021 blev béttre &n prognostiserat och det blev en starkare utveckling av
skatteunderlaget an den bedémning som gjordes infor aret nar budgeten for 2021 beslutades. 7,6 mnkr av
denna 6kning avser extra generella statshidrag, Skolmiljarden och God vard och omsorg. 22,4 mnkr ar

okningen av skatteintakter och statshidrag, utjamning.

Finansnettot, finansiella intakter och kostnader, redovisar ett resultat pa 9,2 mnkr att jamféra mot budgeten
pa -0,6 mnkr, en positiv budgetavvikelse med 9,8 mnkr. Den enskilt stérsta orsaken till den positiva
budgetavvikelsen &r orealiserade vinster pA kommunens pensionsplaceringar. Det orealiserade resultatet ar
9,1 mnkr, det realiserade ar 0,3 mnkr. Kommunen har under aret haft en kraftig aterhamtning pa vardet av

pensionsplaceringarna och marknadsvardet var vid arets utgang 76,7 mnkr, marknadsvardet var vid arets
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ingang 67,3 mnkr. For ovriga finansiella intakter och kostnader ar det sma avvikelser mot budget.

Kommunala ndmndernas avvikelse (tkr)

Budget Resultat Avvikelse
Kommunfullmaktige, revision, valnamnd -1164 -1162 2
Kommunstyrelsen -151 693 -156 917 -5 224
VA 500 0 -500
Milj6- och byggnamnden -5 160 -4 627 533
Barn- och utbildningsnamnden -275 875 -277 588 -1713
Socialndmnden -287 241 -286 017 1224

Kommunens namnder har totalt en budget pa 720,6 mnkr och utfallet for aret ar 726,3 mnkr vilket blir ett
budgetunderskott pa 5,7 mnkr. Nedan redovisas en sammanfattande beskrivning av budgetavvikelserna

men under respektive namnds verksamhetsberattelser férklaras det ekonomiska utfallet mer utforligt.
Kommunfullméktige, revision och valnamnden féljer den beslutade budgeten for aret.

Kommunstyrelsen ar den namnd som har den stérsta budgetavvikelsen detta ar, ett budgetunderskott pa 5,2
mnkr. Underskottet beror till storsta del p& utrangeringar av mark och fastigheter, 6,5 mnkr och ett
avgangsvederlag pa 2 mnkr. Kommunens vaghallning gor ett budgetéverskott med 1,2 mnkr och underhaill
pa vara fastigheter ar 2 mnkr lagre 4n budgeterat. | 6vrigt har det varit lagre driftskostnader orsakat av
delledigheter, lagre konsultkostnader samt verksamhet som tvingats hallas helt eller delvis nedstangda pga
covid-19.

Vatten och avloppsverksamhetens resultat blev 0,3 mnkr men eftersom det sedan tidigare finns ett litet
overskott for VA- kollektivet s& redovisas resultat till 0 mnkr efter att dverskottet bokats om som en skuld till
VA-kollektivet. Det ackumulerat dverskott for VA-kollektivet ar vid arsskiftet 0,3 mnkr. VA-verksamheten hade

budgeterat ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Miljo- och byggnamnden redovisar ett budgetoverskott p& 0,5 mnkr. Overskottet avser framforallt att miljo-
och byggchef har ett annat tillfalligt chefsuppdrag pa kommunstyrelseforvaltningen andra halvan av aret

samt planerade foraldraledigheter under varen.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar totalt sett ett budgetunderskott pa 1,7 mnkr. Forskolan redovisar ett
budgetunderskott pa 1,8 mnkr dar 6kade personalkostnader ar den storsta forklaringen. Grundskolan star for
det storsta budgetunderskottet pa 4,3 mnkr. De stérsta bidragande faktorerna till underskott for grundskola
ar att kostnader for personal och skolskjutsar blev hégre &n budgeterat. En ytterligare orsak till underskottet
ar att intakterna fran Migrationsverket for att bedriva undervisning for de nyanlanda har minskat betydligt
under aret. Gymnasiet, SFI och Vuxenutbildningar redovisar tillsammans ett budgetéverskott pa 4 mnkr.
Forklaringarna till detta &r att kostnader for gymnasiestudier pd annan ort blev lagre an budgeterat men

framforallt generade Vuxenutbildningar mer statsbidragsintékter &n budgeterat.

Socialnamnden redovisar totalt sett ett budgetoverskott pa 1,2 mnkr. Individ- och familjeenheten redovisar
ett budgetunderskott pa 2,1 mnkr. Den framsta orsaken till underskottet ar hogre forsorjningsstodskostnader
an budgeterat, 4,1 mnkr. Fér Omsorgsenheten redovisas ett budgetéverskott med 0,8 mnkr. Framst beror

Omsorgsenhetens 6verskott pa att den dagliga verksamheten redovisat ett budgetoverskott da det varit
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minskad aktivitet pga restriktioner kopplat till covid-19. Bostad med sarskild service och korttidsverksamhet
redovisar ett budgetoverskott da inte alla platser varit belagda vilket medfort minskad personalbemanning.
For personlig assistans redovisas ett budgetunderskott da det ar fler brukare och 6kade insatser an
budgeterat. For Omvardnadsenheten redovisas ett budgetoverskott med 1,4 mnkr. Det har under aret varit
nagra storre budgetavvikelser for Omvardnadsenheten. Halso- och sjukvardsinsatser och hemtjansten
redovisar budgetunderskott pa 5,1 mnkr d& mer personal a4n budgeterat har kravts utifran att insatserna och
omfattningen pa insatserna varit storre an budgeterat. For sarskilt boende inklusive korttids- och
dagverksamhet redovisas ett budgetoverskott pa 4,4 mnkr vilket framst har att gora med att det pa
demensboendet Naskullen fanns budget for atta platser vilka inte har behovts forran i slutet av 2021 och att
det inom vissa verksamheter funnits restriktioner kopplat till covid-19. Under 2021 redovisas aven
budgetoverskott pa 3,3 mnkr pa grund av nettointékter till foljd av att statsbidrag inte varit budgeterat. Under
aret har det for socialnamnden redovisats merkostnader relaterade till covid-19 med totalt 7,5 mnkr.
Merkostnaderna har finansierats med statsbidraget for god vard och omsorg samt intakter for merkostnader

for covid-19 avseende december 2020.

Kommunens investeringar

Arets investeringar uppgick till 88,2 mnkr exkl. leasingbilar (146,0 mnkr).

Investeringsbudgeten for 2021 var 133,5 mnkr. Budgetoverskottet pd 45,3 mnkr orsakas av investeringar

som inte avslutas under aret. De storsta differenserna avser investeringsprojekten nedan:

e Ny forskola Alfta: budgeterat for 2021 ar 13,9 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 0,3 mnkr.
(+13,6 mnkr). Projektering pagar och detaljplanen har vunnit lagakraft. Beraknad byggstart ar kvartal
2 2022.

e Alfta sporthall ridavagg och golv: budgeterat for 2021 ar 6,5 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till
0 mnkr. (+6,5 mnkr). Inga inkomna anbud pa upphandling. Upphandling laggs ut igen 2022.

e Celsius simhall bassangrenovering: budgeterat for 2021 ar 3,4 mnkr och déar arets nettoutgift uppgar
till 0 mnkr. Inga anbud pa upphandling. Upphandling laggs ut igen 2022.

¢ lordningstéallande av lokaler for IFO: budgeterat for 2021 ar 3 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar
till 0 mnkr. Dialog férs med Socialférvaltningen om att hitta en lamplig lokalisering fér personalen
inom IFO. En arkitekt kommer att upphandlas for att ta fram tva forslag pa l6sningar. Nasta steg blir
att komma fram till en 16sning som fungerar for Socialférvaltningen. Planerad byggstart ar under
2022.

Investeringarna 2021 fordelades enligt nagra olika delomraden, se diagram.
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Delomraden investeringar 2021
(Belopp i mnkr anges i diagrammet)

m Offentliga lokaler och dvriga
lokaler

M Fritidsanldggningar

w Infrastruktur

W Vatten och avlopp

m IT och dvrigt

Mer information kring arets investeringar finns pa sidan Investeringsredovisning.

De under aret avslutade investeringarna redovisar ett budgetunderskott pa 34,9 mnkr. De fem storsta

avvikelserna ar:

e Naskullen (demensboende 48 platser): -20,0 mnkr. Budgeterat var 100 mnkr och nettoutgifterna
uppgick till 120 mnkr. Foérdyringar p& grund av bland annat: Forskjuten byggstart, tjallossning som
paverkade avlopp, fordyringar i slutfakturor och mébler som inte vad budgeterade i projektet och
atgardande av slukhal i marken.

e Celsiusskolan: samlad F-9: -13,0 mnkr. Budgeterat var 170 mnkr och nettoutgifterna uppgick till
183,0 mnkr. Okade kostnader pa& grund av avsaknad av ritningar over befintligt utseende, mycket
sanering av farliga amnen, sena andringar fran verksamheten.

e VA-atgarder gemensamma med gatuplan 2021: -0,8 mnkr. Budgeterat 1 mnkr och nettoutgifterna
uppgick till 1,8 mnkr. Atgarder pa Myrvéagen, Viksjofors etapp 2. 1,2 Mkr. Ovrigt &r utfall LAnggatan ej
budgeterat.

e Celsiusskolan inredning och teknik, ytterligare: -0,6 mnkr. Budgeterat O mnkr och nettoutgifterna
uppgick till 0,6 mnkr. Kostnaden avser byggnation/andringar av klassrum inklusive arbetskostnader.
Forvaltaren ansag att kostnaden skulle férdelas till verksamheten.

¢ Inlackageatgarder VA 2021: -0,5 mnkr. Budgeterat 0,8 mnkr och nettoutgifterna uppgick till 1,3 mnkr.
Beslut att gora investering vid Sommars trots 30% 6ver budget. Utfall blev dock lagre an
kostnadskalkyl.
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‘I:(;'mmunens fem storsta investeringsprojekt
Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar

Budget Nettoinv
aggregera  aggregera Prognos  Awvikelse Budget Nettoinv Avvikelse

t t
Alla investeringsprojekt 457 947 446 976 133 504 88 205 45 299
Alftaskolan: Ombyggnad F-9 55 165 52 841 55 165 0 24 839 22 515 2324
Alfta ishall: Ispist 8 500 5515 8 500 0 8 500 5515 2985
Alftaskolan inredning och teknik 4885 4986 -101 4885 4 986 -101
Celsiusskolan skolgard 3000 4421 4421 -1421 3000 4421 -1421
Gardtjarnsberget: Pistmaskin 3395 3395 0 3395 3395 0

Koncernbolagens investeringar

Alfta Edsbyns Fastighets AB genomférde under aret investeringar (fardigstallda och padgéende ) pa totalt
23,4 mnkr. Detta ar 15,8 mnkr lagre an budget och férklaras av utbetalning for 65Trygg Backa 2022 istéllet
for 2021, 8,7 mnkr. Under aret har ett 1an pa 20 mnkr upptagits som en del i finansieringen av 65Trygg

Backa. | 6vrigt sa finansieras arets investeringar via internt tillforda medel.

Arets investeringar pa Alfta Industricenters fastigheter i uppgar till 7,4 mnkr. Budget for investeringar efter
tillaggsbeslut var pa 7,9 mnkr. Vid arets utgang ar 0,9 mnkr pagaende och avraknas under 2022.
Finansiering av arets investeringar har skett med interna tillférda medel, 6,3 mnkr samt nyttjande av
kommunkoncernens kredit.

Arets investeringar har genomférts med egna och bidragsmedel. Arbetet med att bygga fiber till smaorter
och glesbygdsomraden har hittills till stor del méjliggjorts genom hjalp av bidragsmedel fran EUs

strukturfonder samt genom samordningsvinster i samforlaggningsprojekt med elbolag.

Helsinge Net Ovanéker AB har under aret investerat 9,8 mnkr i infrastruktur for datakommunikation, efter

investeringsbidrag ar investeringarna 4,8 mnkr.

Investeringarna for Bolinas Ovanaker Renhallning AB utgdrs av utbyggnad av carport, atgarder pa
kvarnanlaggningen samt modul till debiteringssystemet till f6ljd av den nya slamhanteringen, totalt 1,2 mkr.

Till foljd av 1anga leveranstider har planerad investering i lastmaskiner mm skijutits till 2022.

Finansiering och kassafléde

Kommunens budgeterade kassaflode utgar fran faktiskt beslutad budget for verksamheten och den da
budgeterade investeringsvolymen. Arets kassafléde blev 26 mnkr, det budgeterade kassaflédet for 2021 var
-11 mnkr. Forklaringar till att kassaflodet ar positivt ar att kassaflodet fran den lopande verksamheten blev
hogre nar resultatet blev battre &n budgeten for aret, utfallet pa investeringsverksamheten blev 10 mnkr
lagre &n budgeterat. Vid arets utgang ar de upptagna lanen i Kommuninvest 340 mnkr, vilket &r en 6kning
under aret med 40 mnkr. For mer detaljerad beskrivning av arets kassaflode se Kassaflodesanalysen.

Likvida medel och kortfristiga placeringar var vid arets borjan 128,7 mnkr och vid &rets slut 154,2 mnkr.
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Kassaflode (mnkr)

Budget Utfall
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48 73
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99 -89
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40 42
Perioden kassaflode -11 26

Soliditet

Kommunkoncernen och kommunens soliditet inkl. pensionsforpliktelser ligger pa en relativt stabil niva pa lite
over 20 % respektive 21%. Att nivan inte forandrats under aren, trots 6kade investeringar de senaste fyra

aren, beror framforallt pa att pensionsforpliktelsen stadigt minskar samt positiva resultat.

Det ar daremot en fortsatt tydlig trend att soliditeten exkl. pensionsforpliktelser stadigt minskar. For
kommunkoncernen har soliditeten gatt fran 44,7 % 2017 till 34,8 % 2021. Kommunens soliditet exkl.
pensionsforpliktelser har en annu storre skillnad sett 6ver de senaste fem aren, den var 63,4 % 2017 och har
sjunkit till 43,4 % 2021.

Jamfor vi soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen fér kommun koncernen med Géavleborgs lans kommuner
(ovagt medel) och Riket de senaste aren syns att soliditeten for Ovandkers kommun ligger relativt stabilt
medans Gavleborg och Riket stadigt 6kat sin soliditet. Fér 2021 finns bara uppgifter for Ovanakers

kommunkoncern.

% Soliditet inkl. pensionsforpliktelse koncernen

35
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20 -—_--_"'—/— — Ovanaker

15 = Givieborg

Riket
10

2017 2018 2019 2020 2021

Jamfor vi soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen fér kommun med Gavleborgs lans kommuner (ovagt medel)
och Riket de senaste aren kan man notera att Gavleborgs lans kommuner fortsatt har en lagre soliditet an
Ovanékers kommun men att avstandet 6ver tid har minskat. Soliditeten for Riket har gatt fran 25,6 % 2017

till 28,8 2020. For 2021 finns bara uppgifter for Ovanakers kommun.
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2017 2018 2019 2020 2021
Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 21,9 19,4 20,1 20,4 21,0
Kommunen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 23,5 19,7 21,4 21,1 21,7
Koncernen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 44,7 39,2 37,2 35,4 34,8
Kommunen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 63,4 53,7 50,0 45,1 43,4

Pensionsskuld

Kommunkoncernens totala pensionsskuld (inkl. I6neskatt) ar 2021 325,3 mnkr. Den totala pensionsskulden
ar relativt stabil men prognoserna for de kommande tva aren visar en minskning till att 2023 bli 316,2 mnkr.
Under aret har livslangdsantagandet @ndrats och i december traffade man en éverenskommelse om tillagg
och andringar i Avgiftsbestamd Kollektiv Avtalad Pension (AKAP-KL) samt vissa férandringar i Kollektiv
Avtalad Pension (KAP-KL) som kommer att trada i kraft frin och med 2023. Dessa stérre forandringar
kommer aven att paverka den framtida pensionsskulden men i dagslaget rader det stor osakerhet kring vilka
effekter detta kommer att f& pd kommunens pensionsskuld.

2019 2020 2021 2022 2023
Pensionsforpliktelser, avsattning inkl.
sarskild 16neskatt 67 441 72734 82 516 82 500 86 800
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse 259 197 251 663 242 823 233 600 224 700
inkl. séarskild I6neskatt
Total pensionsskuld 326 638 324 397 325 339 318 800 316 200

Kéanslighetsanalys

For att visa hur resultat for kommunkoncernen paverkas av en forandring med 1 % visas nagra av de storsta
posterna i uppstallningen nedan. Den mest markanta forandringen blir pa rantekostnaderna. Da den
genomshnittliga rantan just nu ar 1 % sa innebar en 6kning med 1 procentenhet att rantekostnaderna
fordubblas.

Effekten pa kostnader och intakter +/- 1%
Statsbidrag 1 mnkr
Skatteintakter 5 mnkr
Generella statsbidrag och utjagamning 2 mnkr
Personalkostnader 6 mnkr
Réntekostnader 8 mnkr
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Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 8§ LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberattelsen. Om resultatet blir negativt i ett bokslut ar
huvudprincipen att underskottet ska aterstallas inom tre ar och att kommunfullméktige i en plan ska ange hur

det ska ske. Balanskravet galler for kommunen som juridisk enhet och inte den kommunala koncernen.

Kommunfullméaktige kan med hanvisning till synnerliga skal géra undantag frdn denna huvudprincip och
besluta om att inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. Kommunen kan da ta hansyn till andra
bedomningar som kan anses vara forenliga med god ekonomisk hushallning (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94)
och hantera dessa inom ramen fér KL:s regler fér synnerliga skal. | férarbetena till lagreglerna ges ett antal
exempel pa foreteelser som kan vara av saddan karaktar, tex. att den finansiella stallningen &r sa stark att det
kan vara forsvarbart att under en tid ga med underskott, eller att man har 6ronmarkt tidigare Gverskott for att

anvandas till avgransade och tillfalliga kostnadsdkningar.
Det finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 3 274 tkr.

Detta ar ar det inte majlig att géra ndgon avsattning till resultatutjamningsreserven (RUR).
Resultatutjamningsreserven uppgar till totalt 27 696 tkr vid &rsskiftet. Arets balanskravsresultat blir darmed
3 274 tkr.

Med hanvisning till synnerliga skal exkluderas den férandring som gors pa kommunens pensionsavséattning
med anledning av férandrade livslangdsantagande. Motiveringen till hanvisningen synnerliga skal ar att det
forandrade livslangdsantagandet paverkar kommunen pa lang sikt och darfor gérs bedémningen att detta
inte ska krava ett eventuellt aterstallande av negativt balanskravsresultat inom tre r. Kommunen har heller
inte ndgra negativa resultat att aterstélla sedan tidigare och har en god ekonomisk stallning. Férandringen
pa livslangdsantagandet som ska exkluderas ar 3 286 tkr, vilket innebar att arets balanskravsresultat efter

synnerliga skal ar 6 560 tkr.

Balanskravsutredning

2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatréakningen 13 463 20 749 29 850
- Samtliga realisationsvinster -1123 -952 -1 503
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -9 066 4792 -7173
+/- Aterforing av orealiserad vinst/férlust i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3274 24 589 21174
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -13 522 -14 174
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel for flyktingsituationen 0 0 565
Arets balanskravsresultat 3274 11 067 7 565
Synnerliga skal avseende andrat livslangdsantagande i RIPS 3286 0 0
Resultat efter synnerliga skal 6 560 11 067 7 565
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Vasentliga personalforhallanden

Att redovisa vasentliga personalforhallanden ar att aterge och folja upp ett antal personalstrategiska

nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver var storsta viktigaste resurs, medarbetarna.

Vi & manga som arbetar i Ovanakers kommun och koncernen. Antalet anstallda raknas och presenteras pa

olika satt vid olika sammanhang. | personalstatistiken gallande koncernbolagen ingar Bollnas Ovanakers

Renhallnings AB, Alfta-Edsbyn Fastighets AB, Helsinge Net Ovanaker AB samt Helsingevatten AB. Alfta

Industricenter AB har ingen anstélld personal.

Medarbetarna i siffror

Anstéllda i Ovanékers kommun

Kommunen Koncernbolag
Kvinnor Man Totalt 2021 Kvinnor Man Totalt 2021
Tillsvidare 788 165 953 55 85 140
Tidsbegrénsade 77 54 131 6 0 6
Tim 162 65 227 5 3 8
Arsarbetare* 1 065,16

Den 31 december 2021 var totalt 953 medarbetare tillsvidareanstéllda i Ovanakers kommun vilket &r 34

personer fler &n 2020.

| kommunen ar 82,68 procent av andelen tillsvidareanstallda kvinnor. Medelldnen fér tillsvidareanstallda
medarbetare i kommunen var den 31 dec 31 700 kr. Motsvarande siffra fordelat per kén var 31 278 kr for

kvinnor och 33 713 kr foér man.

| kommunkoncernens bolag ar forhallande det motsatta, da det totalt ar fler man an kvinnor som arbetar
inom de kommunala bolagen. | bolagen ar andelen kvinnor 39 procent. Alfta-Edsbyns Fastighets AB sticker

ut bland bolagen med hdgre andel kvinnor &n mén.

Arbetsgivare och arbetstagare far komma 6verens om anstéllningar for begransad tid under vissa
forutsattningar. Det kan tex vara vikariat dd medarbetaren anstalls i ndgon annans stélle eller allméan
visstidsanstallning pa begransad tid vid ett tillfalligt 6kat behov i verksamheten. Antalet tidsbegransat
anstallda ar detsamma som 2020 i Ovanakers kommun. Timavlénade &r personal som anstalls for att tacka

korttidsfranvaro, framférallt inom personalintensiva verksamheter sdsom vard och férskola.

Ur kompetensférsorjningsperspektiv ar det viktigt att méta arsarbetare. Arsarbetare ar antalet arbetade
timmar utforda av tillsvidareanstallda, tidsbegransat anstéllda och timavionade i forhallande till heltidsmatt.

Bland tidsbegransat anstallda och timavidnade har kommunen sitt stérsta rekryteringsunderlag.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i %

Kvinnor Man Totalt 2021 Totalt 2020 Totalt 2019

Kommunen 93,8 97,2 94,4 93,8 93,2

Arbetsgivarens malsattning ar att alla som vill arbeta heltid ska erbjudas heltidsarbete. Att kunna erbjuda

anstallning pa heltid ar en viktig faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare. Nar fler arbetar heltid, minskar
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rekryteringsbehoven och den kompetens som redan finns tas tillvara pa ett battre satt. Battre forutsattningar

for kontinuitet och kvalitet i verksamheten skapas, samtidigt som jobben blir attraktivare och jamstélldheten

Okar.

Det ar gladjande att den genomsnittliga sysselsattningsgraden fortsétter att 6ka pa totalen. Det ar kvinnornas

genomsnittliga sysselséttningsgrad som hdéjts med 0,7% medan mannens minskat med 0,2%.

Inom koncernens bolag ar den genomsnittliga sysselsattningsgraden hogre. Bollnas Ovanékers Renhallning
AB har en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 97,3%, Helsinge Vatten AB 98,2%, Helsinge Net Ovanaker
AB 100% samt Alfta-Edsbyns Fastighets AB 94,6%.

Aldersstruktur
Kommunen Koncernbolag
Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt

Genomsnittlig medelalder i

antal 47,1 45,7 46,9 -

-29 &r 62 14 76 8 7 15
30 -39 ar 150 43 193 13 16 29
40 -49 ar 209 38 247 23 23 46
50 -59 ar 252 50 302 16 26 42
60 ar - 115 20 135 5 16 21

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstallda ar i princip oférandrad sedan i fjol. Den genomsnittliga
medelaldern ar 46,9 ar (47 ar 2020).

Lagsta genomsnittliga medelalder har Bollnas Ovandkers Renhéllning AB med en medelalder pa 42,9 ar.
Den genomshnittliga medelaldern i 6vriga av koncernens bolag &r for Alfta Edsbyns Fastighets AB 47 ar,
Helsingevatten AB 47 ar, Helsinge Net Ovanaker AB 49,8 ar.

Sjukfréanvaro i kommunen

Sjukfranvaro % 2021 2020 2019 2018 2017

Total sjukfranvaro 7,68 7,97 6,05 6,34 5,72
varav >60 dagar 48,71 33,42 46,96 50,54 47,4
Kvinnor 8,34 8,64 6,58 6,87 6,06
Méan 4,72 5,56 4,49 4,77 4,53
-29 ar 7,13 7,39 4,62 4,49 6,09
30 -49 ar 7,53 8,35 6,26 6,38 5,02
50 ar - 7,91 7,9 6,28 6,95 6,28

Att arbeta for att vara medarbetare haller sig friska 6ver tid ar viktigt for att vi ska klara var
kompetensforsorjning. Korttidsjukfranvaron ar fortsatt hog under 2021. Langtidssjukfranvaron har okat i

forhallande till foregaende ar.

Oavsett om en anstalld varit sjuk i covid-19 eller inte, sa har coronapandemin inneburit ett forandrat
beteende vilket avspeglas i sjukstatistiken. Arbetsgivaren har foljt Folkhdlsomyndigheten rekommendationer

kring hur vi ska forhalla oss till sjukdom och lindriga symtom. | det fall en anstalld kan arbeta hemifran har
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det varit mdjligt att fortsatta arbeta trots lindriga symtom, men fér de som inte kan arbeta hemma har minsta

symtom inneburit att de maste avsta arbete. Det innebar att inom vissa av kommunens verksamheter har
sjukfranvaron faktiskt minskat i forhallande till foregdende ar, medan i personalintensiva verksamheter sa

som vard och omsorg har en fortsatt hog sjukfranvaro.

Uttaget av sjuklon (forsta fjorton dagarna) har uppvisat kraftiga 6kningar under de perioder da
smittspridningen har varit som varst, for att daremellan aterga till mer normala nivaer. Den korta
sjukfranvaron i kombination med uttaget av VAB samt karantansregler har inneburit kraftiga svangningar i
total franvaro i verksamheten. | analysen av langtidssjukfranvaron ar signalen fran verksamheten att
mojligheten till rehabilitering av l1angtidssjukskrivna ocksa har paverkats av coronapandemin, da varden har

varit anstrdngd och prioriterat bort en del arenden.

Rehabverktyget gor det lattare for kommunens chefer att arbeta strukturerat med prehab och rehab-
processen. Systemet ger signal till chef bl. a nér rehabiliteringsutredning ska géras och vid upprepad
korttidsfranvaro. Vid upprepad korttidsfranvaro genomférs trepartssamtal med stod av Féretagshalsovarden.

Kommunens chefer har under aret erbjudits utbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering.

Ovanékers kommun erbjuder friskvardshbidrag till samtliga medarbetare. Bidraget ar 1 000 kr per ar och

syftar till att 0ka forutsattningarna for en béattre halsa. Under 2021 har uttaget av friskvardsbidrag okat.

Sjukfranvaro i koncernen

Sjukfranvaro % AEFAB Helsinge Net Helsinge Vatten BORAB

Total sjukfranvaro 7,02 2,98 1,96 9,43
varav >60 dagar 1,91 0 6,27
Kvinnor 0,86 3,72
Méan 2,17 13,62
-29 ar 9,74 0 3,23 10,95
30 -49 ar 6,62 0,4 2,06 9,21
50 ar - 6,96 4,27 1,59 9,2

BORAB har sarskilt kommenterat att det under aret varit ett periodvis anstrangt bemanningslage till féljd av

hog franvaro.

Anmalda tillbud och arbetsskador

Kommunen Koncernbolag
2021
Tillbud 207 4
Arbetsskada 109 2

Antalet anmalda arbetsskador (109 st) och tilloud (207 st) inom Ovanakers kommun minskade i forhallande
till foregaende ar. Arbetsskador (aj) och tilloud (0j) féljs upp och redovisas lopande kommunens

samverkansgrupper i enlighet med samverkansavtalet.

Flest anmélningar gjordes inom Socialférvaltningen, totalt 162 stycken varav 75 tillbud och 87 skador. Inom
Barn och utbildningsférvaltningen gjordes totalt 114 anmalningar, varav 99 tilloud och 15 arbetsskador. Inom
kommunstyrelseforvaltningen gjordes totalt 40 anmalningar varav 33 tillboud och 7 arbetsskador. Av

arbetsgivarens totalt 109 anmalda arbetsskador resulterade 10 stycken i franvaro fran arbetet.
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Under varen 2021 genomférde Arbetsmiljoverket en planerad inspektion och konstaterade att antalet

anmalningar av tillbud och skador borde vara hogre i forhallande till organisationens storlek. Utifran detta har
ett arbete initierats i samverkan, dels for att f fram statistik enklare att analysera men ocksa for att 6ka

medvetenheten hos de anstéllda om vikten av att anmala de tillbud och arbetsskador som intraffar.

Anmalningar av tilloud och arbetsskador gors ocksa inom de kommunala bolagen. Dar ar siffrorna betydligt

lagre pa anmalda tilloud och arbetsskador. Totalt har 2 arbetsskador och 4 tillbud anmalts.

| samarbete med Foretagshalsovarden genomfors Arbetsmiljoutbildning vid ett flertal tillfallen per ar.
Malgruppen ar kommunens chefer och skyddsombud. | utbildningen ingar arbetsmiljdomradets samtliga

delar, men med ett fokus pa systematiskt arbetsmiljdarbete och den organisatorisk och sociala arbetsmiljon.

Uppfoljining i ett system for det systematiska arbetsmiljdarbetet, som implementeras under 2020, skapar
aven mojlighet for forvaltningarna att tillsammans med sin personal skapa en gemensam analys av dels

sjukfranvaron men ocksa verksamhetens tillbud och arbetsskador.

Personal och kompetensférsorjning

De tio storsta yrkesgrupperna

Kvinnor Man Totalt 2021 Totalt 2020
Underskoterska 233 24 257 227
Forskollarare 106 3 109 106
Léarare, grundskola 81 15 96 95
Habiliteringspersonal a7 8 55 55
Larare, gymnasium 22 17 39 39
Vardbitrade 33 2 35 32
Sjukskoéterska 18 2 20 20
Socialsekreterare 18 2 20 18
Kock 18 2 20 18
Elevassistent 4 12 16 16

Ovanakers kommun som arbetsgivare har en mangfald av olika yrken. Det finns fler an 100 olika yrken som
tilsammans ger kommuninvanarna service inom skola, vard och omsorg, underhall av gator mm. Att vara

kommunalt anstalld innebéar ett varierande arbete dar man som anstalld gor skillnad i ménniskors vardag.

Tabellen ovan visar vara vanligaste yrken. Etiketterna for larare F-3, 4-6 samt 7-9 & sammanslagen till
larare grundskola. Inom yrkesgruppen sjukskoéterska aterfinns bade distriktsskéterskor samt sjukskoterska
och i gruppen socialsekreterare finns bade inriktning barn och unga samt forsorjningsstéd medraknade.
Inom lararomradet finns aven fler lararkategorier sdsom tex SFl-larare och larare inom praktiskt estetiska

amnen.

For att uppratthalla servicen kravs att kommunen kan rekrytera eller utveckla tjansterna sa att medborgarna
kanner sig nojda. Kompetensforsorjning ses nyckelfragan infor framtiden, da antalet personer i arbetsfor

alder minskar samtidigt som behoven av valfard 6kar utifran prognosen for den demografiska utvecklingen.

Att f& medarbetarna att arbeta langre &r en del i framtidens kompetensférsorjning. Av kommunens

medarbetare valde 21 personer att avsluta sin anstéllning med pension under 2021. | pensionsprognosen
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nedan ar pensionséaldern berdaknad pd 65 ar och redovisar antalet medarbetare som uppnar aldern under
kommande ar. Mojliga pensionsavgangar aterfinns framférallt inom de vanligaste yrkena hos arbetsgivaren.

Noterbart ar dock att flertalet chefer aterfinns inom aldern dar det ar majligt att pabdrja uttag av pension.

For att klara denna och andra utmaningar samverkar lanets kommuner bade néar det galler
marknadsforingsaktiviteter av kommunala jobb men ocksa kring utvecklingsprogrammet Framtida ledare
vars programidé ar att hitta och utbilda dem inom ramen for det kommunala uppdraget. Framtida ledare

vander sig till redan anstallda i kommunen och Framtida ledare genomférdes digitalt under 2021.

Annonsering och rekrytering av nya medarbetare sker genom ett rekryteringsverktyg. Verktyget underlattar

och kvalitetssakrar rekryteringsprocessen.

Mojliga pensionsavgangar vid 65 ars alder

Ar Totalt

2022 25
2023 18
2024 21
2025 25
2026 31

Medarbetarundersokningen visar att kommunens medarbetare ar engagerade. HME star for hallbart
medarbetarengagemang och mats vid medarbetarundersékningarna som genomfors vartannat ar. HME
mater saval medarbetarnas engagemang som cheferna och organisationerna férméga att ta tillvara och
skapa engagemang. Malvardet i kommunen &r ett totalindex pa 80. Under 2021 har bade

medarbetarundersdkning for samtliga medarbetare samt arbetsledarenkat genomforts.

Den basta reklamen for ett arbetsgivarvarumérke ar de medarbetare som talar gott om sin arbetsgivare till
andra. Vad som gor att en medarbetare vill rekommendera sin arbetsgivare ar individuellt. Faktorer som

brukar paverka ar god arbetsmiljo, trivsel, gott ledarskap och majlighet till utveckling.

2021 2019 2017 2015
Medarbetarengagemang totalindex 82 79 81 80
Delindex Motivation 82 81 82 81
Delindex Ledarskap 83 82 80 80
Delindex Styrning 80 74 81 81
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Forvantad utveckling

Kommunfullméktige antog i november 2021 (kf § 93 2021-11-08) en budget och verksamhetsplan for
perioden 2022-2024. Ovanakers kommun budgeterar 2022 ett resultat pa 1,0 mnkr och i ett senare beslut (kf
§ 111 2021-12-13) blev det andrat till 0 mnkr. 2023 &ar det budgeterade resultatet 6,3 mnkr och 2024 &r det
budgeterade resultatet 13,3 mnkr. Under perioden 6kar &ven antalet barn och &ldre i kommunen. Med lagd
budget uppnas inte, fyllt ut, resultatmalet pd 1% av skatter och generella statsbidrag, trots kommande
anpassningar inom kommunens verksamheter. Over planeringsperioden skulle det ackumulerade resultatet,

for att na ett genomsnitt pd 1%, behéva vara 23,6 mnkr jamfort med lagda budget pa 19,6 mnkr.

| tabellen ges en 6versikt av den ekonomiska planeringen

021 Pin P aos
Verksamhetens intakter (mnkr) 143,1 155 155 155
Verksamhetens kostnader (mnkr) -853,1 -872,2 -884,2 -902,8
Avskrivningar (mnkr) -41,5 -46,8 -47,7 -47,4
Skatteintakter och statshidrag (mnkr) 755,8 764,9 784,8 810,8
Finansnetto (mnkr) 9,2 -0,9 -1,6 -2,2
Arets resultat (mnkr) 13,5 0 6,3 13,3
Investeringar (mnkr) 88,2 121,4 30,9 28,8
Eget kapital (mnkr) 487,0 487,0 493,3 506,7
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 21,7 22,1 23,6 25,7
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,6 0,4 1,8 2,1

Risker och osékerhetsfaktorer

Budgeten baseras pa en prognos 6ver kommande skatteintakter och i en prognos finns det alltid
osakerheter. Skatteintakterna baseras till stor del pa utvecklingen av arbetade timmar, inte bara i Ovanaker
utan i hela riket. De skatteunderlagsprognoser som SKR gor brukar ofta vara bra, men ju mer osékerheter
det finns i Sverige och omvarlden desto osékrare ar prognoserna. En del ar befolkningsutvecklingen dar
invanarantalet kan utvecklas bade battre och samre vilket paverkar bade intakter och kostnader for
kommunen. Nér det géller befolkningen bygger kommunens budget pa en befolkningsframskrivning som
region Gavleborg tog fram med hjélp av SCB. SCB gjorde sedan en befolkningsframskrivning fér hela
Sverige och for regioner och kommuner i juni 2021. Den befolkningsframskrivning som anvandes i budgeten
ser mer positivt pa befolkningsutvecklingen an SCBs. Pa kostnadssidan finns det ocksa osakerheter. Vi vet
exempelvis att antalet i befolkningen som &r 80 ar och aldre kommer att 6ka under budgetperioden och att
det normalt &r sd att behov av omvardnad okar ju aldre invanarna blir. Hur mycket kostnaderna kommer 6ka

till foljd av detta &ar osédkert da det beror pa hur mycket insatser som kravs.
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Kvantiteter

Kvantiteter 2019 2020 2021 Prognos 2022
Barn och Utbildning*

Antal inskrivna barn i kommunal forskola, arssnitt 446 461 479 507
Antal inskrivna barn i enskild forskola, arssnitt 101 99 98 105
Antal barn inskrivna vid fritidshem 423 422 404 426
Elevantal forskoleklass 130 128 122 129
Elevantal 8k 1-9 1144 1178 1182 1172
Elevantal gymnasiet 316 279 276 300
Elevantal vuxenutbildning 182 180 294 320
Elevantal SFI 156 155 183 200

Véard och Omsorg**

Antal platser i sarskilt boende 104 115 106 114
Utférda timmar hemtjanst 55 837 61 865 68 737 70 000
Kostnader placeringar kr/inv* 2393 2013 2183 2123
Antal platser LSS bostad med sarskild service 42 50 52 56
Inskrivna hemsjukvard 126 150 139 145
Antal beslut daglig verksamhet 53 54 57 58
Kultur

Bibliotekslan 80 106 68 662 67 994 83 000
Besokare bibliotek 84 936 63 828 43 157 60 000
Antal skolupplevelser*** 1017 1559 290 2 000
Inskrivna Kulturskola 301 240 141 300
Besokare Halsingegard Ol-Anders 11 300 3300 8 210 10 000

Skol- och aldremat

Antal serverade portioner skolmat**** 360 642 328 852 314 500 340 000

Antal serverade portioner aldremat 146 094 139 301 128 963 130 000

Gator och vagar

Gator 72 km
Gang- och cykelvagar 25 km
Allmanna lekplatser 21 st
Belysningsarmaturer 3420 st

* Barn och utbildning — avser snitt for helar, férskola och fritidshem méatpunkt den 15:e varje manad, grundskola matpunkt 15:e april och
15:e oktober

**Vard och omsorg - siffrorna avser 31.12 respektive ar eller helarssiffror

***Kultur - en skolupplevelse avser ett barns besok vid ett kulturarrangemang (t.ex. skolbio, skolteater).

****Skolmat - antal serverade portioner skolmat inkluderar &ven forskola.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Tkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter 3 143 077 166 252 299 020 314 983
Verksamhetens kostnader 5 -853 102 -826 815 -967 794 -930 041
Avskrivningar 6 -41 470 -37 651 -70 453 -65 711
Summa Verksamhetens nettokostnader -751 495 -698 214 -739 227 -680 769
Finansiella poster
Skatteintakter 7 513 423 490 641 513 423 490 641
Generella statsbidrag och utjagamning 8 242 335 232011 242 335 232011
Verksamhetens resultat 4263 24 438 16 531 41 883
Finansiella intakter 9 11 426 4082 9 964 2614
Finansiella kostnader 10 -2 226 -7771 -9 034 -15 447
Resultat efter finansiella poster 13 463 20 749 17 461 29 051
Extraordinéra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 13 463 20 749 17 461 29 050

~57 ~



2-“1 Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun
Balansrékning

Kommunen Koncernen
Tkr Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 151 97
Materiella anlaggningstillgangar 830 367 788 261 1 496 027 1447 550
varav mark, byggnader och tekniska anléggningar 11 764 817 704 358 1312 722 1256 663
varav maskiner och inventarier 12 51 984 42 223 147 940 140 300
varav pagaende investeringar 13 13 567 41 680 35 365 50 587
Finansiella anlaggningstillgngar 14 65 650 65 650 11 772 11 761
Summa anlaggningstillgangar 896 017 853911 1507 950 1459 408
Omsiéttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsmark 15 378 674 668 983
Fordringar 16 72 437 66 819 83 447 79 018
Kortfristiga placeringar 17 76 747 67 325 76 747 67 325
Kassa och bank 18 77 406 61 402 87 669 69 880
Summa omsattningstillgangar 226 968 196 220 248 531 217 206
SUMMA TILLGANGAR 1122 985 1050 131 1756 481 1676 614
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Arets resultat 13 463 20 749 17 461 29 050
Resultatutjamningsreserv 27 696 27 696 27 696 27 696
Ovrigt eget kapital 445 844 425 095 565 870 536 820
Summa eget kapital 487 003 473 540 611 027 593 566
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 80 410 70 600 82516 72734
Andra avsattningar 21 3498 3498 16 774 16 221
Skulder
Langfristiga skulder 22 366 125 324 412 844 075 782 362
Kortfristiga skulder 23 185 949 178 081 202 089 211732
Summa avsattningar och skulder 635 982 576 591 1145 454 1083 048
UL ECET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1122985 1050131 | 1756481 1676614
Panter och ansvarsforbindelser
Stallda sékerheter 24 3265 3265
Ansvarsforbindelse pensioner 25 242 823 251 663 242 823 251 663
Borgensataganden 26 495 962 485 077 1710 2510
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Kommunen Koncernen
Tkr Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 13 463 20 749 17 461 29 050
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 56 608 44 029 85 981 72 991
Medel fran_verksamheten fore forandringar i 70 070 64 778 103 442 102 040
rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet
Forandring kortfristiga fordringar -5 618 -14 664 -4 429 -14 529
Forandring forrdd och varulager 296 -11 315 -42
Forandring kortfristiga skulder 7 868 6 325 -9 642 4 299
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72 616 56 429 89 686 91 768
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -90 661 -159 347 -125 963 -197 140
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1758 953 1787 1368
Investering i finansiella tillgangar -2 700 0 -2 700
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 2 300 2 300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -88 903 -158 795 -124 176 -196 172
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 41 713 111 431 61713 117 431
Forandring langfristiga fordringar 0 2701 -12 2731
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41 713 114 133 61 701 120 162
PERIODENS KASSAFLODE 25 426 11 766 27 211 15 758
Likvida medel och kortfristiga placeringar IB 128 727 116 961 137 205 121 446
IL_JISVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR 154 153 128 727 164 416 137 205
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Noter (tkr)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer

utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) Tillampade redovisningsprinciper i denna arsredovisning éverensstaimmer med de

som tillampades vid upprattande av arsredovisning for 2020.

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen och intékterna

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas inflyta.

Tillgngar och skulder har upptagits till anskaffnings- varde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett

enligt god redovisningssed.
VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och frdn 2017 redovisas 6veruttag som skuld till VA-kollektiv.
Intakter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de skattskyldiga. Den prognos som

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publicerar i december rakenskapsaret anvands vid berékningen av arets skatteintakt.

Ovriga intékter som investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder

och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.
Kortfristiga placeringar

Kommunens pensionsmedelsportflj ar klassificerad som omséttningstillgang. Portfoljens forvaltning regleras i av fullméktige antagen
placeringspolicy, Kf § 92/2016. | enlighet med LKBR varderas kommunens kortfristiga placeringar till verkligt varde. For de finansiella

instrument varderade till verkligt varde har marknadsvarde enligt borskursen den 31/12 anvants.
Pensioner

Pensioner som intjanats fore 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningen av pensionsférmaner som intjanats fére 1998
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Intjanad pension efter 1998 redovisas som en avsattning i balansrékningen. Forpliktelser
for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknad enligt RIPS21. Grundbokféringen av pensionsutbetalningarna

administreras av KPA.
Semester-, uppehalls- och ferieléneskuld

Semesterloneskulden, uppehallsiéneskuld och ferieléneskulden motsvarar de anstélldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextidsskuld(flisa) och darpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas dessa

som en kortfristig skuld.
Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som anlaggningstillgdng om

beloppet dverstiger gréansen for mindre varde. Gransen for mindre varde ar satt till 21 tkr.
Pagaende investeringar

Sa lange investeringen inte ar tagen i bruk bokférs den som pagéende investering, vid aktiveringen bokférs investeringen som
anlaggningstillgéng.

Avskrivningar

Avskrivningar pabérjas manaden efter investeringarna tagits i bruk och berdknas linjart, dvs. lika stora belopp varje ar. Foljande
avskrivningstider tillampas i kommunen: Markreserv obegransad livstid, publika fastigheter 5-40 ar beroende pa komponent,

verksamhetsfastigheter samt évriga fastigheter 5-100 ar beroende p& komponent, maskiner 5-20 &r, inventarier 3-33 &r, bilar och andra

transportmedel 3-20 &r, konst obegransad livstid, évriga maskiner och inventarier 3-33 ar. Kapitalkostnader ar den samlade
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bené&mningen pa intern rénta och avskrivning.

Komponentavskrivning

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjiandeperiod tillampas komponentavskrivning. Anlaggningstillgangar
anskaffade tom 2014 som d& hade en kvarvarande nyttjandeperiod p& mer &n 10 ar och ett bokfort varde pa mer an 500 tkr har delats

upp i komponenter.
Omprévning av nyttjandeperiod

Regelbunden omprdévning gors av nyttjandeperiod eftersom exempelvis teknisk utvecklig, minskad prestanda eller forandrat utnyttjande
kan forandra nyttjandeperioden hos en tillgang. Om ny bedémning gors och den vasentligt avviker fran tidigare bedémning av

avskrivningstid ska avskrivningsperioden éndras och innevarande och framtida perioder justeras.
Nedskrivning

Nedskrivning av materiella tillgdngar sker om det verkliga vardet &r lagre &n det bokférda vérdet och vardenedgéngen antas vara

bestdende.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 38 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella och
immateriella anlaggningstillgngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta p& 1,25% for &rets genomsnittliga
kapitalbindning. Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjélvkostnad. Gemensam central administration som

ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.
Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till n@mnderna for verksamhet och
investeringar. Fullmaktiges budget utgér darmed en grans for omfattning av verksamheten och investeringarna. Varje ar beslutar
kommunfullméaktige om en budget fér de kommande 3 aren. | dokumentet presenteras forutsattningarna fér den kommunala namnd-
och férvaltningsorganisationen. Kommunfullméaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna

ansvarar for. Namnderna fordelar fullméaktiges nettoanslag i sin detaljbudget.

Driftsredovisningen &ar uppbyggd sa att resultat anges i brutto gallande intakter och kostnader medan budget anges netto. Féregaende
ar finns med som jamférelsear och en budgetavvikelse finns angivet netto for bade innevarande och féregdende ar.
Driftsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de férandringar som eventuellt skett under &ret anges i egen tabell

med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justeras.

Intakter och kostnader fér namnderna &r inklusive interna poster och for att fa ett samband med resultatrakningens poster

Verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader reduceras det for dessa interna poster i driftsredovisningen pa en separat rad.

Kommunfullméktige beslutar vidare varje &r om en investeringsplan for de kommande 5 &ren. Det forsta aret utgor budgetaret och de

fyra efterfoljande aren utgor planeringsar. Fullmaktige tilldelar namnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsobjekt.

Investeringsredovisningen &r utformad sa att utfallen p& ett 6verskadligt satt kan stimmas av mot fullméktiges budget.
Investeringsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de férandringar som eventuellt skett under aret anges i

egen tabell med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats.
Sammanstélld redovisning
Den sammanstallda redovisningen omfattar Ovandkers kommun samt de foretag dar kommunen har en dgarandel som overstiger 20 %.

Detta innebar att Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns Fastighets AB, Bollnds-Ovanékers Renhallning AB, Helsinge Net Ovanaker AB
och Helsinge Vatten AB ingdr i kommunens sammanstallda redovisning. Kommunens sammanstéllda redovisning har upprattats enligt

forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Inga jamforelsestorande eller extraordinéra poster férekommer.
Inga effekter av andrade uppskattningar eller bedémningar som redovisats tidigare ar finns.

Effekter av &ndrade uppskattningar eller bedémningar finns for 2021 till féljd av &ndrade livslangdsantaganden i RIPS som ligger till
underlag for berakning av pensionsforpliktelserna. Effekten av denna andrade bedémning &r en negativ resultatpaverkan om -3,3 mkr.
Se ocksa not 20.

For forandring i ansvarsforbindelsen géllande pensioner se not 25 Ansvarsférbindelse for pensioner.

Kommunen Koncernen
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 2021 2020 2021 2020
Forséljningsintakter 6 157 6 392 37 926 36 905
Taxor och avgifter 43 680 42 956 49 033 47 400
Hyror och arrenden 8 202 6 371 126 705 121 393
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 72 930 96 801 72 930 96 801
EU-bidrag 237 1405 237 1405
Ovriga bidrag 3680 3086 3680 3086
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 7 067 8 289 5193 6 553
Realisationsvinster av anlaggningstillgangar 1123 952 1153 1031
Forsakringsersattningar 0 0 620 0
Ovriga intakter 0 0 1544 409
SUMMA 143 077 166 252 299 020 314 983
Kommunen Koncernen
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -523 481 -516 252 -578 946 -568 259
Pensionskostnader -43 452 -37 017 -46 919 -40 816
Inkép av anlaggnings och underhallsmaterial 0 0 -4 180 -3538
Bransle, energi och vatten -6 657 -6 952 -38 477 -37 751
Kdp av huvudverksamhet -128 695 -123 489 -93 412 -87 645
Lokal- och markhyror -18 348 -16 823 -8 759 -4 133
Ovriga tjanster -34 743 -32 441 -38 301 -25 302
Lamnade bidrag -25 857 -28 534 -25 857 -28 534
Realisationsforluster och utrangeringar -6 450 -2 241 -6 450 -2241
Forandring avséttning deponi 0 0 118 218
Ovriga kostnader -65 420 -63 068 -125 392 -129 941
Bolagsskatt 0 0 -1 220 -2 099
SUMMA -853 102 -826 815 -967 794 -930 041
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NOT 5 REVISIONSKOSTNADER
Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna

Kommunen
2021
-100

-93

2020
-100

-93

Koncernen
2021

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt &rsredovisning.

NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivning

Aterforing av nedskrivning

SUMMA

NOT 7 SKATTEINTAKTER

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregéende ar
SUMMA

NOT 8 GENERELLA STATSBIDRAG, UTJAMNING
Inkomstutjamning

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjamning

Kostnadsutjamning

Regleringshidrag

Statsbidrag, regeringsbeslut flyktingsituationen
Statsbidrag, starkt valfard 2020

Statsbidrag, justering av periodiseringsfond
Statsbidrag, Skolmiljarden

Statsbidrag, God vard och omsorg

SUMMA

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och andelar

Rénteintakter

Orealiserade marknadsvarden

Avkastning avseende forvaltade pensionsmedel
Ovriga finansiella intékter

SUMMA

Kommunen
2021
0
-31744
-10 601

875
-41 470

Kommunen
2021
498 116
13 347
1960
513 423

Kommunen
2021
165 732
26 678
-1 907
9 505
34717
0
0
0
1283
6 328
242 335

Kommunen
2021
491
122
9 066
357
1391
11 426
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2020

-26 868
-9479
-1304

-37 651

2020
501 859
-8 345
-2 873
490 641

2020
159 381
22728
-2 047
14 041
11949
4037
21 196
726

0

0
232011

2020
729
152

1827
1373
4082

Koncernen
2021
-50
-55 305
-18 897

3799
-70 453

Koncernen
2021
498 116
13 347
1960
513 423

Koncernen
2021
165 732
26 678
-1 907
9 505
34717
0
0
0
1283
6 328
242 335

Koncernen
2021
334
208
9 066
357
0
9 964

2020

2020
-38

-49 299
-17 877
-8 304
9 807
-65 711

2020
501 859
-8 345
-2 873
490 641

2020
159 381
22728
-2 047
14 041
11949
4037
21196
726

0

0
232011

2020

605

182

1827
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NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER 2021
Réntekostnader -1247
Ranta pa nyintjanad pensionsskuld -979
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgangar 0
Orealiserade marknadsvéarden 0
SUMMA -2 226
NOT 11 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA 2021
ANLAGGNINGAR

Ing&ende anskaffningsvarde 1043 220
Ink6p 98 413
Overféringar 0
Omklassificeringar 0
Forséljningar -3223
Utrangeringar -10 189
Utgdende anskaffningsvarde 1128 221
Ingdende ack. avskrivningar -336 574
Forséljningar 1707
Utrangeringar 4621
Arets avskrivningar -31 744
Utgaende ack. avskrivningar -361 991
Ingdende ack. nedskrivningar -2 289
Arets nedskrivningar/aterféringar 875
Utgdende ack. nedskrivningar -1414
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 764 817
Avskrivningstider (genomsnittliga) 35

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar férutom for deponi.

varav

Markreserv 17 684
Verksamhetsfastigheter 534 489
Fastigheter for affarsverksamhet 95 716
Publika fastigheter 112 177
Fastigheter for annan verksamhet 2 489
Ovriga fastigheter 2262

2020
-1128
-1485

-365
-4792
-7 771

2020

868 701
191 031
0

0

-245

-16 267
1043 220

-324 360
245

14 410
-26 868
-336 574

-985
-1 304
-2 289

704 358
38

17 406
482 255
91 745
107 548
3104
2301

Koncernen
2021
-8 055
-979
0
0
-9 034

Koncernen

2021

1951638
114 569
0

0

-3 223
-10 189
2052 795

-625 609
1707
4621

-55 225

-674 506

-69 365
3799
-65 566

1312722
37

18 089
983 038
114 548
112 177

2489

82 380

Aterféring av nedskrivning har skett p& grund av férsaljning av den nedskrivna fastigheten Alfta Kyrkby 53:13.

~ 64 ~

2020
-8 805
-1485

-365
-4 792

-15 447

2020

1713 027
255 829
0

840
-1791
-16 267
1951 638

-591 735
933

14 410
-49 217
-625 609

-70 868
1503
-69 365

1 256 663
39

17811
936 807
111 510
107 548

3104

79 883
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Kommunen Koncernen
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvéarde 115 403 109 536 281 992 258 335
Ink6p 20 362 14 100 26 617 32274
Omklassificeringar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 -12 -372
Utrangeringar -1 520 -8 234 -1976 -8 245
Overféringar
Utgaende anskaffningsvarde 134 245 115 403 306 621 281 992
Ingdende avskrivningar -73181 -71 553 -141 692 -131 681
Forsaljningar 0 0 12 84
Utrangeringar 1520 7 851 1976 7 862
Arets avskrivning -10 601 -9 479 -18 976 -17 957
Utgaende ack. avskrivningar -82 262 -73181 -158 681 -141 692
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 51 984 42 223 147 940 140 300
Avskrivningstider (genomsnittliga) 12 12 16 16
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar
varav
Maskiner 6 451 2 069 6 597 2 146
Inventarier 34198 29 260 48 656 45 321
Bilar och andra transportmedel 559 983 2130 3251
Finansiell leasing (bilar) 7311 6873 7311 6 873
Konst 2174 2146 2485 2457
Ovriga maskiner och inventarier 1290 892 80 760 80 253
Kommunen Koncernen
NOT 13 PAGAENDE INVESTERINGAR 2021 2020 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 41 680 87 464 50 588 141 550
Ing&ende bokfort varde 41 680 87 464 50 588 141 550
Arets nettoférandring -28 114 -45 784 -15 223 -90 963
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 13 567 41 680 35 365 50 588
varav
Verksamhetsfastigheter 5099 35608 25963 44 094
Fastigheter for affarsverksamhet 7 494 5310 8 428 5731
Publika fastigheter 0 350 0 350
Inventarier 974 412 974 412
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Kommunen Koncernen
NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Aktier i koncernforetag
AICAB (a4garandel 100%) 20 000 20 000
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (&dgarandel 100%) 31 000 31 000
Helsinge Net Ovandker AB (agarandel 100%) 50 50
Helsinge Net Ovanaker (aktieagartillskott) 3000 3000
Helsinge Vatten AB (dgarandel 40%) 160 160
BORAB (&garandel 33%) 200 200
Delsumma 54 410 54 410
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest (12 623 andelar) 8 462 8 462 8 462 8 462
Forenade Smakommuners Forsakrings AB (agarandel 0 0 0 0
4,3%)
Kommunassurans Syd Férsékring AB (558 aktier) 782 782 782 782
Inkdép Géavleborg
Inera AB (5 aktier) 43 43 43 43
Edsbyn Arena AB (20 aktier) 10 10 13 13
Kommentus AB (23 aktier) 2 2 2 2
Norrsken AB (&garandel 1%) 0 0 17 17
HBV, insats 0 0 40 40
Delsumma 9 299 9 299 9 359 9 359
Langfristiga fordringar
Kommuninvest, forlagslén 0 0 0 0
Uppskjuten skattefordran p& temporara skillnader for
fastigheter
Ovriga langfristiga fordringar 1941 1941 2414 2 402
Delsumma 1941 1941 2414 2402
SUMMA 65 650 65 650 11772 11 761
Kommunen Koncernen
Lager 51 40 341 349
Verkligt véarde exploateringsmark pa balansdagen 327 634 327 634
SUMMA 378 674 668 983
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Kommunen Koncernen
NOT 16 FORDRINGAR 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 4 805 5535 14 117 6 259
Diverse Kortfristiga fordringar 116 31 3476 2885
Statsbidragsfordringar 2542 1552 2542 1552
Skattefordringar 15 063 17 460 15 063 17 460
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 49 911 42 241 48 249 50 863
SUMMA 72 437 66 819 83 447 79 018
Kommunen Koncernen
NOT 17 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar 42 854 20909 42 854 20909
Anskaffningsvarde 31425 18 825 31425 18 825
Vardereglering 11 429 2084 11 429 2084
Réantebarande vardepapper 33832 46 355 33832 46 355
Anskaffningsvarde 33211 45 455 33211 45 455
Vérdereglering 621 900 621 900
Likvida medel 61 61 61 61
Anskaffningsvarde vid &rets slut 64 697 64 340 64 697 64 340
Orealiserad vardestegring vid &rets slut 12 050 2985 12 050 2985
SUMMA 76 747 67 325 76 747 67 325
For orealiserad vardeforandring vid periodens slut se not 9.
Finansiella intékter/not 10 finansiella kostnader.
Kommunen Koncernen
NOT 18 KASSA OCH BANK 2021 2020 2021 2020
Koncernkonto 77 362 61 309 77 362 61 309
Kassa 43 93 43 93
Bank 0 0 10 263 8478
SUMMA 77 406 61 402 87 669 69 880

Ovanékers kommunkoncern har en checkkredit pa 30 mnkr. P& bokslutsdagen 31/12 2021 &r denna outnyttjad.
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Kommunen Koncernen
NOT 19 EGET KAPITAL 2021 2020 2021 2020
Ing&ende eget kapital 473 540 452 790 593 566 564 516
Arets resultat 13 463 20 749 17 461 29 050
SUMMA 487 003 473 540 611 027 593 566
Ingdende reservering av resultatutigmningsreserv 27 696 14 174
Arets reservering av resultatutjgmningsreserv (RUR) 0 13522
Varav resultatutjamningsreserv 27 696 27 696
Varav ovrigt eget kapital 459 307 445 844

Kommunen Koncernen
NOT 20 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 2021 2020 2021 2020
Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 300 322 300 322
Visstidspension/sarskilda beslut 2613 2764 2613 2764
Formansbestamd/kompl alderspension 40 983 35 096 42 678 36 813
Alderspension, PA-KL och &ldre avtal 20 417 18120 20 417 18 120
Pension till efterlevande 398 514 398 514
Summa pensioner 64 711 56 816 66 406 58 533
Loneskatt 15 699 13784 16 110 14 201
SUMMA 80410 70 600 82516 72734
Antal visstidsférordnanden/sarskilda beslut
Politiker 2 2 2 2
Tjansteméan 0 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ing&ende avsattning pensioner 70 600 65 350 72734 67 441
Nya forpliktelser under aret 13177 8 360 13177 8 403
Varav
Nyintjanad pension 7334 5910 7334 5953
Andrat livslangdsantagande i RIPS 3286 3286
Rante- och basbeloppsupprakningar 1217 1847 1217 1847
Ovrigt 1340 603 1340 603
Arets utbetalningar -3 367 -3110 -3 395 -3110
SUMMA 80 410 70 600 82 516 72734
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
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Kommunen Koncernen

NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR 2021 2020 2021 2020
Avsatt for aterstallande av deponi*

Redovisat varde vid arets borjan 3498 3658 6 056 6 435
Nya avsattningar deponi 0 0
lanspraktagna avsattningar deponi -160 -118 -379
Ovrig avsittning

Utgéende avsattning 3498 3498 5938 6 056
Avséttning for uppskjuten skatt 0 0 10 836 10 164
SUMMA 3498 3498 16 774 16 221

*Avsattningen avser undersokning, ev atgarder av deponier samt mark med diverse féroreningar av olja mm.
For koncernen avser avsattningen dven BORABs berdknade kostnader for att ticka och aterstalla huvuddeponin.

Kommunen Koncernen
NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER 2021 2020 2021 2020
Lan Kommuninvest 340 000 300 000 817 950 757 950
Finansiella leasingavtal (Iangfristig del) 5232 4943 5232 4943
Forutbetalda investeringsbidrag ingdende varde 17 774 6 484 17 774 6 484
Nya investeringsbidrag 1214 11 503 1214 11 503
Resultatférda investeringsbidrag -588 -214 -588 -214
Forutbetalda investeringsbidrag, utgdende varde 18 400 17 774 18 400 17 774
Aterstdende antal &r 31 32 31 32
Forutbetalda anslutningsavgifter ingdende varde 1696 1494 1696 1494
Nya anslutningsavgifter under aret 895 285 895 285
Resultatférda avgifter -97 -83 -97 -83
Férutbetalda anslutningsavgifter, utgdende véarde 2494 1696 2494 1696
Aterstdende antal &r 18 18 18 18
SUMMA 366 125 324 412 844 075 782 362

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.

Uppgifter om l1&ng och kortfristig upplaning

Genomesnittlig ranta % 0,36 0,32 1,0 1,19
Genomsnittlig rénta % exlusive derivat 0,36 0,32
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 4,70 4,62 3,63 3,44

Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 9% 10 % 9% 16 %
1-3ar 26 % 20 % 39 % 34 %
3-54r 24 % 30 % 34 % 23 %
5-10 ar 41 % 40 % 18 % 27 %
Genomsnittlig rantebindningsgstid, ar 4,34 3,66 3,86 3,32

Samtliga AEFABs laneskulder klassificeras som langfristiga d& l&nen bedéms kunna omséttas hos berérda kreditinstitut i samband med
forfallet. AEFAB anvander ranteswappar i sékringssyfte for att uppna énskad rantebindning samt att variationer i rantekostnader kan
forutses och budgeteras i god tid. Ranteswapparna varderas inte under loptiden d& de endast innehas i sakringssyfte. Intakter och
kostnader for ranteswapparna redovisas under rantekostnader. P& balansdagen finns ranteswappar med nominellt varde 235 000 tkr.
Marknadsvardet, ej redovisat i balansrakningen, ar negativt och uppgar till -14 706 tkr (-22 930 tkr).
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Kommunen Koncernen
NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER 2021 2020 2021 2020
Finansiella leasingavtal (kortfristig del) 2079 1930 2079 1930
Skuld koncernbolag, koncernkonto 40 211 18114 7 058 5945
Leverantorsskulder 29 802 36 016 46 182 50 989
Mervéardesskatt 899 0 8723 5690
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 17 982 20198 20 048 22179
Ovriga kortfristiga skulder 1033 1342 3295 3570
Upplupna I6ner 4297 4054 4784 4 630
Upplupna semesterloner 24 917 25 040 28 330 28 315
Upplupna sociala avgifter 11 015 10 895 11 359 11 233
Upplupen pensionskostnad individuell del 16 328 15 867 16 328 15 867
Upplupen léneskatt individuell del 3962 3849 4008 4110
Skuld till VA-kollektivet harrérande fran dveruttag 310 24 310 24
Upplupna kostnader/Fdrutbetalda intéakter 33115 40 750 49 585 57 250
SUMMA 185 949 178 081 202 089 211732

Kommunen Koncernen
NOT 24 STALLDA SAKERHETER 2021 2020 2021 2020
Fastighetsinteckningar (AEFAB) 3100 3100
Bankgaranti (BORAB) 165 165
SUMMA 3 265 3265

Kommunen Koncernen
NOT 25 ANSVARSFORBINDELSE PENSIONER 2021 2020 2021 2020
Ing&ende ansvarsforbindelse 251 663 259 197 251 663 259 197
Aktualisering
Réante- och basbeloppsuppréakning 4 470 7913 4 470 7913
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 6218 0 6218 0
Ovrig post -2 154 2222 -2 154 2222
Arets utbetalningar -17 374 -17 669 -17 374 -17 669
Utgdende ansvarsférbindelse 242 823 251 663 242 823 251 663
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Kommunen Koncernen
NOT 26 BORGENSATAGANDEN 2021 2020 2021 2020
Borgensatagande Alfta-Edsbyns Fastighets AB 360 000 340 000
Borgensatagande kreditsakerhetsforbindelse Nordea 14 706 22993
Borgensatagande pensionsskuld Alfta-Edsbyns Fastighets 2106 2134
Borgensatagande Alfta Industricenter AB 50 000 50 000
Borgensatagande Helsinge Net Ovandker AB 63 000 63 000
Borgensatagande Bolln4s-Ovanékers Renhéllnings AB 4950 4950
Borgensatagande Kommunalférbundet Halsingland 1200 2 000 1200 2 000
Borgensatagande Fastigo 0 0 510 510
SUMMA 495 962 485 077 1710 2510

Kommunfullmaktige i Ovandkers kommun har beslut p& borgenséatagande foér bolagen med totalt 596 000 tkr.

Ovandkers kommun har i december 2000 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Ovanékers kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 tkr och totala tillgangar till 518 679 716 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 875 651 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 890 086 tkr .

Kommunen Koncernen
NOT 27 LEASING 2021 2020 2021 2020
Finansie_‘lla leasingavtal dver 3 &r, maskiner och
inventarier
Totala minimileasingavgifter 7311 6 873 7311 6 873
Nuvérde minimileasingavgifter 7075 6 654 7075 6 654
Darav forfall inom 1 &r 2053 1906 2053 1906
Darav forfall inom 1-5 ar 5022 4748 5022 4748
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
Gverstigande 1 ar
Minimileaseavgifter 894 - 3700 -
Darav med forfall inom 1 &r 342 - 1208 -
Darav med forfall inom 1-5 ar 552 - 2492 -

Jamforelsear for noten saknas da detta ar forsta aret informationen anges.

Kommunen Koncernen

NOT 28 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Avskrivningar och nedskrivningar 41 470 37 651 70 453 65711
Avsatt till pensioner 9810 5250 9782 5293
Ovriga avsattningar 0 0 790 1210
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 0 -160 -118 -379
Redovisat resultat forsaljning anlaggningstillgangar 5327 1289 5297 1210
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 0 -223 -55
SUMMA 56 608 44 029 85981 72 991
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NOT 29 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN
Kommunen

AICAB (agarandel 100%)

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (dgarandel 100%)
Helsinge Net Ovandker AB (agarandel 100%)
Helsinge Vatten AB (dgarandel 40%)

BORAB (&garandel 33%)

Forsaljning
Intékt Kostnad
8 433 56 325
575 3271
41 083 8 292
846 347
17 224 2928
4210 1209

BORAB har under 2021 haft en utdelning pa 188 tkr till kommunen.

Not 30 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Sarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Sérredovisningen finns tillganglig hos:

Ovanakers kommun, telefon 0271-57000 www.ovanaker.se
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Driftredovisning

Intékter Kostnader Resultat Budgetawvik.

2021 2020 2021 2020 |  Budget 2021 2020 2021 2020
Politiska organ 0 1| -1162  -1078 -1164 -1162 1077 2 87
Kommunstyrelse 85538 88104 | 242455 -238555 | -151693 -156917 -150451 | -5224 -4 657
VA 22767 22622 | 22767  -21379 500 0 1243 -500 943
Miljé- och byggnamnd 2110 2070 | -6738  -6140 -5 160 -4.627 -4070 533 642
Et";‘)ri?d'n?ngsnamn g 48445 42590 | -326034 -309892 | -275875 -277588 -267302 | -1713  -4221
Socialnamnd 37739 40716 | -323756 -311012 | -287241 -286017 -270 296 1224 5195
Drift namnder 196599 196103 | -922911 -888057 | -720633 -726312 691952 | -5679  -2010
Kostnadsokningar 0 0 0 0 0 0 0 0 1247
Pensionskostnader 0 0| 29102 -22689| -20702  -20102  -22689 | -8400  -2115
Kapitalkostnader 9273 9379 | 41470 37651 | 50059 50744 47030 685 2995
Ovriga centrala poster 1919 5980 337 1068 0 2 256 7 048 2 256 6 896
Generella statsbhidrag
intaktsforda pa 7611 0 0 0 0 7611 0| -7611 0
namnderna
Egg‘éﬁerﬁt interna 57103 45210 | 57103 45210 0 0 0 0 0
Gemensamma

S -53 522 -29 851 69 808 61 240 29 357 16 286 31 389 -13 071 9 245
kostnader/intakter

Avskrivningar 0 0 -41 470 -37 651 -40 894 -41 470 -37 651 -576 -2 576
Vel Geilislize 143077 166252 | -894573 -864466 | -732170 -751496 -698214 | -19326 4659
nettokostnader
Skatteintzkter 713871 687 930 0 0| 692642 713871 687930 | 21229 10246
Extra generella
statsbithag 7611 0 0 0 0 7611 0 7611 0
Kommunal 26678 22728 0 0 27 244 26 678 22728 -566 922
fastighetsavgift
Kostnadsutjamning 9505 14041 0 0 10 011 9505 14 041 -506 562
Eggmadsuqam”'”g 1907 -2047 0 0 -4 145 1907 2047 2238 542
Ei'(‘j?gge' ochgenerella | 755758 722652 0 0| 725752 755758 722652 | 30006 11148
Plistiztele nilies 11426 4082 | -2226 7771 -583 9201  -3680 | 9784 -801
och kostnader
SUMMA

910262 892986 | -896 799  -872 237 -7 001 13 463 20749 | 20464 15006

DRIFTREDOVISNING

~73 ~



2-“1 Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun
- . .
Budgetférandringar drift

Budgetforandringar som skett under aret sammanfattas i tabellen nedan. Posterna bestar av rivning av
Celsius F-6 1 800 tkr (kf8111 2021-12-13) Lonedversyn 2021 6 724 tkr (kf§70 2021-09-27) Forandrat PO-
palagg 1 567 tkr (kf§121 2020-12-14) Samlingspunkt for unga vuxna 250 tkr (kf §102 2020-11-08)
Lénedversyn 2020 9 982 tkr (kf §99 2020-11-08+kf §8 2021-03-01) Rivning Celsius F-6 -2 000 tkr (kf§28
2021-05-03)

Budget 2021, §99 2020-

11-09 Forandring Aktuell budget

Kommunstyrelsen -148 808 -2 885 -151 693

- varav de storsta posterna bestar av Rivning Celsius F-6 kostnadsférandring +1800 tkr (kf §111 2021-12-13), Lonedversyn 2021 -
1026 tkr (kf §70 2021-09-27), Rivning Celsius -2000 tkr (kf §28 2021-05-03), Lénedversyn 2020 -1195 tkr (kf §8 2021-03-01),
Forandrat PO-palagg -214 tkr (kf §121 2020-12-14), Samlingpunkt fér unga vuxna -250 tkr (kf §102 2020-11-08)

Milj6- och byggnamnden -4 981 -179 -5 160

- varav de storsta posterna bestar av Lonedversyn 2021 -77 tkr (kf §70 2021-09-27) Léneéversyn 2020 -86 tkr (kf §8 2021-03-01),
Forandrat PO-pélagg -16 tkr (kf §121 2020-12-14)

Barn- och utbildningsndmnden -267 487 -8 388 -275 875

- varav de storsta posterna bestar av Lonedversyn 2021 -3819 tkr (kf §70 2021-09-27) Lonedversyn 2020 -3958 tkr (kf §99 2020-11-
08), Férandrat PO-palagg -611 tkr (kf §121 2020-12-14)

Socialnamnden -277 293 -9948 -287 241

- varav de storsta posterna bestér av Lonedversyn 2021 -4479 tkr (kf §70 2021-09-27) Lonedversyn 2020 -4743 tkr (kf 88 2021-03-
01), Férandrat PO-palagg -726 tkr (kf §121 2020-12-14)

Kosthadsokningar -18 273 18 273 0

- varav de storsta posterna bestar av Lonedversyn 2021 6724 tkr (kf §70 2021-09-27) Lonedversyn 2020 9982 tkr (kf §99 2020-11-08
+ kf §8 2021-03-01), Forandrat PO-pélagg 1567 tkr (kf §121 2020-12-14)

Arets resultat -3874 -3127 -7 001

- varav de storsta posterna bestar av Rivning Celsius F-6 kostnadsforandring +1800 tkr (kf §111 2021-12-13), Lénedversyn 2021 -
2677 tkr (kf §70 2021-09-27), Rivning Celsius -2000 tkr (kf §28 2021-05-03), Samlingpunkt fér unga vuxna -250 tkr (kf 8102 2020-11-
09)
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Investeringsredovisning

Avslutade investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
AVSLUTADE Budget Nettoinv . . .
INVESTERINGAR aggregerat aggregerat Avvikelse Budget Nettoinv Avvikelse
INVESTERINGAR EXKL
VA
Fastigheter 291 045 324 529 -33484 18 029 16 986 1043
Offentliga lokaler 282 900 316 747 -33 847 11674 10 994 680
Fritidsanlaggningar 8 145 7782 363 6 355 5992 363
Ovriga lokaler
Infrastruktur 13 500 13 394 106 6 394 6 288 106
Gator, gang- och i }
cykelvagar 12 950 13162 212 6 075 6 288 213
Broar
Gatubelysning
Mark 550 231 319 319 0 319
Ovrigt
IT 3237 3564 -327 2950 3277 -327
IT-administration 836 836 0 549 549 0
IT i skolan 2401 2728 -327 2401 2728 -327
Ovrigt 9170 8844 326 7297 6971 326
Summa inv exkl VA 316 952 350 331 -33379 34 670 33522 1148
INVESTERINGAR VA
Vatten och avlopp 7970 9471 -1501 6 764 8 265 -1 501
Vattenverk 2200 2429 -229 1284 1513 -229
Vattenledningar 5770 7042 -1272 5480 6 752 -1272
Summa inv VA 7970 9471 -1 501 6 764 8 265 -1 501
SUMMA INV TOTALT 324 922 359 802 -34 880 41434 41 787 -353
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Pagaende investeringar
Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar
PAGAENDE INVESTERINGAR aggrBeladegrg: aggr?etgt;c;ig Prognos  Awvikelse Budget Nettoinv ~ Avvikelse
INVESTERINGAR EXKL VA
Fastigheter 106 929 68 348 108 417 -1 488 74 195 35813 38 382
Offentliga lokaler 82 815 60 686 84 303 -1488 52104 30174 21 930
Fritidsanlaggningar 24 114 7 662 24 114 0 22 091 5639 16 452
Ovriga lokaler
Infrastruktur 10 455 6 996 10 455 0 7 861 4 402 3459
Gator, gang- och cykelvagar 4 500 2777 4 500 0 4 500 2777 1723
Broar
Gatubelysning
Mark 5 955 4219 5 955 0 3361 1625 1736
Ovrigt
IT 1001 793 1001 0 1001 793 208
IT-administration 1001 338 1001 0 1001 338 663
IT i skolan 455 0 0 455 -455
Ovrigt 2 200 2325 2 200 0 1594 1718 -124
Summa inv exkl VA 120 585 78 462 122 073 -1 488 84 651 42 726 41 925
INVESTERINGAR VA
Vatten och avlopp 12 440 8714 11120 1320 7419 3693 3726
Verk 2 000 1220 2120 -120 2000 1220 780
Ledningar 10 440 7494 9 000 1 440 5419 2473 2 946
Summa inv VA 12 440 8714 11 120 1320 7419 3693 3726
oM PLEAEE Ly 133025 87176 133103 168 92 070 46 419 45 651

De under aret avslutade investeringarna redovisar ett budgetunderskott pa 34,9 mnkr. Totalt beviljad budget

for de avslutade investeringarna uppgar till 324,9 mnkr och utgiften uppgar till 359,8 mnkr.

Budgetunderskottet pa 34,9 mnkr har att framst att géra med Celsiusskolan samlad F-9 (-13 mnkr) och

Néskullen (-20 mnkr).

De avslutade investeringarna med hogst beviljad budget var Celsiusskolan samlad F-9 skola 170 mnkr,

Naskullen (demensboende 48 platser) 100 mnkr, Alftaskolan inredning och teknik 4,9 mnkr, Reinvestering

gator enligt plan 4,5 mnkr och Jarnvagsgatan-Snickarvagen 4 mnkr.

For de pagaende investeringarna prognostiseras ett budgetunderskott med 0,2 mnkr. For Celisusskolans

skolgard prognostiseras ett budgetunderskott (-1,4 mnkr) medan utbyggnaden av Knada

verksamhetsomrade prognostiserar ett budgetéverskott (+1,4 mnkr).
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For de pagaende investeringarna aterstar 45,7 mnkr av beviljade medel. De investeringar for vilka det ar

storst skillnad mellan beviljade medel och nettoutgifter &r Ny forskola Alfta dar det aterstar 13,6 mnkr, Alfta
sporthall Ridavagg och golv 6,5 mnkr, Celsius simhall Bassangrenovering 3,4 mnkr, lordningsstallande av
lokaler for IFO 3,0 mnkr och Alfta ishall: Ispist 3,0 mnkr.

Budgetforandringar investeringar

Beslut Skattekollektiv VA
Grundbeslut kf 8§41 2020-05 44777

Grundbeslut kf 858 2020-06 7 000
Digitala vattenmétare kf §103 2020-11 470
Utbyggnad spillvatten Gammel-Homna kf §103 2020-11 800
Kommunhuset Brand och sakerhetsatgarder kf 8104 1150

2020-11

Reinvestering belysningsanlaggning kf §104 2020-11 -950

Alftaskolan: Ombyggnad F-9, inkl.projektering kf §122 1950

2020-12

Til!éggslzudgetering kommun (kvarvarande medel fran 51 349

tidigare ar) kf 89 2021-03

Forsparken Ispist kf §12 2021-03 8 500

Forsparken Glas och sargskydd kf §12 2021-03 1500
Til!éggslzudgetering VA (kvarvarande medel fran 5913
tidigare ar) kf 813 2021-03

Celsiusskolan skolgard kf 826 2021-05 3000

Alfta sporthall rid&vagg och golv kf §27 2021-05 6 500

é)b[nbyggnad av kommunhusets reception kf 8§59 2021- 1000

Pistmaskin Edsbybacken, utokning kf 885 2021-11 395

Hamta-Lamna parkering Alftaskolan kf 886 2021-11 150
Investeringsbudget 119 321 14 183
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Revisionsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i styrelse, nimnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer 1 den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga frain PwC som bitrdder revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
“Revisorernas redogorelse for r 20217

Kommunen redovisar ett positivt resultat om ca 13,5 mnkr for r 2021, att
jamfora med budget for aret pa -7,0 mnkr. Resultatet forklaras framst av hogre
skatteintikter och béttre finansnetto an budgeterat men dven att kommunen
erhéllit fler statsbidrag. Namndernas verksamheter redovisar tillsammans ett
budgetunderskott om -5,7 mnkr.

Revisorerna ser allvarligt pa underskotten inom barn- och utbildningsndmnden
respektive kommunstyrelsen. Barn-och utbildningsndmnden redovisar
budgetunderskott om 1,7 mnkr och kommunstyrelsen ett budgetunderskott om
5,3 mnkr. Revisionen vill framhalla vikten av en langsiktig planering och ser det
som visentligt att kommunen arbetar langsiktigt med att anpassa verksamheten
till de ramar som fullmaktige beslutat att tillféra den.

Kommunens investeringar redovisar ett budgetunderskott pa 34,9 mnkr.
Fordyringar i investeringar har uppstétt inom bland annat Celsiusskolan och
Naskullen. Revisorerna har tidigare kritiserat kommunens arbete med
investeringar efter en genomford granskning avseende investeringsprocessen.
Revisorerna vill patala vikten av att noterade brister atgérdas och

budgetfoljsamheten forbattras. Vi ser allvarligt pa att det varit en bristande
information till kommunstyrelsen kopplat till investeringarna i1 Celsiusskolan
och Niskullen. Det ar védsentligt att ansvariga styrgruppsdeltagare sikerstaller att
kommunstyrelsen erhaller tillrackliga underlag for att kunna fatta nédvindiga
och korrekta beslut.

~ 78 ~



E Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun

Vi bedémer att kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt men inte fullt ekonomiskt
tillfredsstillande sétt. Barn-och utbildningsndmnden redovisar budgetunderskott
om 1,7 mnkr och kommunstyrelsen ett budgetunderskott om 5,2 mnkr.

Vi bedomer att 6vriga namnder i Ovanakers kommun har bedrivit verksamheten
pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

Vi bedémer utifrdn genomforda granskningar, att styrelsens och dvriga
namnders interna kontroll i allt visentligt har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar
forenligt med de finansiella mal som fullmiktige uppstillt. Av arsredovisningen
framgar att tva finansiella mal bedoms uppfyllda och att ett mal bedoms delvis

uppfyllt.

Grundat pé vér granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet
inte skulle vara delvis forenligt med det verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning som fullméktige faststillt i budget 2021.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och nimnder samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
Overformyndarnimnden, Foretagshilsovirdsnimnden samt gemensam
nimnd for Hjialpmedel och FoU Valfard.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens drsredovisning for
2021.

Ovanakers kommun 2022-04-19
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namnder och kommunala bolag
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Politiska organ

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktiges ordférande: Yoomi Renstrdém (S)
Valndmndens ordférande: Ake Jonsson (S)
Revisionens ordférande: UIf Odenmyr (C)

Kommunfullméktige

Kommunfullmé&ktige ar Ovanékers kommuns hdgsta beslutande organ. Kommunfullméaktige har 35
ledamoter, som utses genom allmanna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ar likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar foljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullméktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststéaller budget fér kommunens namnder. Besluten i

kommunfullm&ktige verkstalls av kommunens namnder, styrelsen och bolag.

Mandatférdelning

Parti Antal efter val 2018 Varall(\(lﬁ]r:g: varav ?{:;I
12 5 7

10 5 5

SD 4 1 3
KD 4 1 3
3 2 1

\Y 1 1 0
1 0 1

35 15 20

Valnamnden

Valnamnden &r lokal valmyndighet och ansvarar for genomférandet av allménna val till riksdag, kommun och

landsting, val till europaparlament, samt kommunala folkomrdstningar. Valndmnden ansvarar bl.a. for:

e Rd4stning inom kommunen
e Vallokaler

e Valmaterial

e Hantering av fortidsroster
e Preliminara réstrékningen
e Onsdagsrékningen

e Foresla andringar i valdistrikt till kommunfullmaktige

Valnamnden har nio ledaméter och lika manga ersattare.

Revisionen

Kommunens revisorer genomfér revision inom ramen fér god revisionssed. For revisorerna galler férutom
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god sed, kommunallagen och fullméktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen

ar tillfredsstéllande.

| revisionsberattelsen uttalar sig revisorerna arligen i frigan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna

samt ledamoéterna i dessa.

For att skapa sig ett underlag fér beddmningen om ansvarsfrihet genomfér revisorerna ett antal férdjupade
granskningar inom olika omraden. Man genomfér ocksa presidieméten med namnder och

avstamningsmoéten med vissa tjansteman.

Viktiga hé&ndelser
Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige tog beslut om att tillata digitala sammantraden och digitalt deltagande vid politiska
sammantraden 2020, men dven under 2021 har moétena periodvis varit digitala. Presidiet har deltagit pa plats

frdn kommunkontoret och 6vriga har deltagit digitalt via Teams, som en smittskyddséatgard.
Valnamnden

D& 2021 ar ett mellanvalsar har ingen verksamhet bedrivits i valnAmndens regi i ar.
Revisionen

Revisorerna inledde aret med genomfoérandet av en risk- och vasentlighetsanalys vilken sedan ligger till
grund for rets granskningsinsatser. Denna arliga granskning avser den verksamhet som sker under ett
rakenskapsar. Granskningen ar avslutad nar alla revisionsobjekt samt arsredovisningen ar granskad, vilket
innebar att den tidsmassigt stracker sig in pA kommande rakenskapsar. Den arliga granskningen bestar av

tre delar:
e Grundlaggande granskning.
e Fordjupad granskning.
e Granskning av delarsrapport och arsredovisning.
Utover denna granskning genomfors ett antal fordjupade granskningsinsatser under aret. De fordjupade

granskningsinsatserna utgar fr&n en revisionsplan vilken grundar sig i revisorernas risk- och

vasentlighetsanalys infor revisionsaret 2021.

Revisorerna har hittills i ar beslutat om tre fordjupade granskningar vilka kommer att avslutas under hosten.

Granskningarna utfors av PwC pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna.
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Kommunfullméktige -412 -412 -420
Valnamnd -2 -2 -12
Revision -748 -748 -732
Totalt -1 162 -1 162 -1164
Overskott + /Underskott - 2

Kommunfullméktige

Arets resultat

Kommunfullméaktige gor ett resultat pa -412 tkr, vilket ger ett dverskott p& ca 8 tkr.

Valn

amnd

Valnamnden har inte bedrivit ndgon verksamhet under perioden, vilket ger ett Gverskott pa +8 tkr.

Revi

Revisionen gor resultat pa -748 tkr, vilket ger ett mindre underskott pa -16 tkr pga nagot hogre

sionen

kringkostnader for arvoderade revisorer.

F

ramtid

2022 &r ett valar och valnamnden kommer att forratta val den 11 september 2022.
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Kommunstyrelsen

Forvaltningsinformation

Ordférande: Hakan Englund (S)

Fredrik Pahlberg t.o.m 211101

Forvaltningschef/VD: Mattias Bergstrom

Antal anstéllda: 124 tillsvidareanstéllda (211231)

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och

verksamheter och ansvarar fér samordningen inom den kommunala koncernen.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den kommunala

demokratin och jAmstélldhet mellan méan och kvinnor i kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen skall stédja kommunstyrelsen och kommunfullméktige med allman
arendeberedning och service. Forvaltningen ska dven ge kommuninvanarna och kommunens forvaltningar

god service och bidra till att det koncernévergripande styrkortet uppfyills.

Inom forvaltningen finns verksamheter med inriktning mot kultur, kost, arbetsmarknad, integration, néringsliv,
folkhalsa, turism, fysisk planering, mark och exploatering, energiradgivning, infrastruktur, fastigheter, fritid,

GIS, trafik och kollektivtrafik mm. Samtliga verksamheter redovisas utférligare i bilaga.

Service- och tjansteleveranser ska praglas av kunskap, omvéarldskdannedom och lyhérdhet gentemot
kommuninvanarnas och forvaltningarna behov. Forvaltningsintern service ges inom omradena IT, vaxel och

reception, information, ekonomi och personaladministration.
Forvaltningen ska vara normbildare fér kommunens administrativa rutiner.

Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till och verkstélla kommunstyrelsens beslut.

Sjukfranvaro
Métetal Utfall T3 2020 Utfall T3 2021
;Ii'g)tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 554 % 4.44 %
Sjukfranvaro langre &n 60 dagar (i 25,05 % 31,81 %

procent av total sjukfranvaro)

Sjukfranvaron har minskat med 0,9 procentenheter sedan arsbokslutet 2020.

Langtidssjukskrivningarna har daremot tkat och ar darfor procentuellt hogre i sin andel av den totala

sjukfrdnvaron an vid arsbokslutet 2020.

Under bade ar 2020 och 2021 har pandemin (Covid-19) paverkat hela samhaéllet. Det ar svart att dra nagra
slutsatser pa hur den paverkat sjukfranvaron i kommunstyrelseforvaltningen. Under slutet av 2021 spreds en
valdigt smittsam variant av Covid-19 (Omikron) varlden éver, detta gjorde att smittspridningen i samhallet
blev hog. Under denna tid forekom &ven starka rekommendationer om karantansregler for invanare som blev
smittade samt personer i samma hushall. Det gar inte se i statistiken for den totala sjukfranvaron om det

skett en 6kning pa grund av detta. Det kan bero pa att stora delar av kommunstyrelseforvaltningens
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verksamheter kan genomfora sitt arbete hemifrdn. Dessutom har Omikron-variant ansetts ge en mildare

sjukdomsbild vilket 6kat forutsattningarna for hemarbete vid smitta eller familjekarantan.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Matetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 81 84

Syftet med att mata héllbart medarbetarengagemang (HME) &r tredelat:

e Att mojliggora analyser av den egna organisationens arbetsgivarpolitik utifran aspekten
medarbetarengagemang.

o Att mojliggora transparenta jamforelser av arbetsgivarpolitiken mellan olika kommuner och regioner
utifran aspekten medarbetarengagemang.

e Att mojliggora analyser av kopplingen mellan arbetsgivarpolitik — utifran aspekten

medarbetarengagemang — och verksamhetsresultat pa lokal och central niva.

Jamférelsemojligheterna skapas genom att enkatsvaren redovisas i Kolada, som ar en nyckeltalsdatabas for

kommuner och regioner.

HME-resultatet 2021 pa 84, har 6kat med tre enheter sedan 2019 och det far anses som ett bra resultat.

Viktiga hé&ndelser
Under 2021 har stora delar av personalen, som har hart férutsattningar for att arbeta hemifran, gjort det
under stora delar av aret. Detta har skett pa grund av pandemin (Covid-19). En del verksamheter har
paverkats namnvart p& grund av pandemin och d& framférallt verksamheter inom Kultur- och

fritidsavdelningen samt kostavdelningen.

Kommunen har under aret haft ett stort fokus pa projektet "Gemensam loneadministration i Halsingland", dar
bade HR och I6ne-enheten berors. Projektet ar en samverkan som vaxt fram ur Halsingeradet. En planering

for verksamhetsovergang for samtliga medarbetare inom omradet [6n har genomforts.

Den ombyggda huvudentrén i kommunhuset éppnade 1 september 2021. Ombyggnationerna som hade
pagatt i drygt 3 manader var ett resultat av ett arbetsmiljdarbete 6ver att ha andamalsenliga lokaler for

kommunstyrelseférvaltningens medarbetare i kommunvagledningen.

Den generella hotbilden mot IT-miljder har eskalerat kraftigt under aret da flera tidigare okanda sarbarheter
upptackts och utnyttjats av angripare varlden éver. Under varen intraffade en global cyberattack mot
Microsoft Exchange, under juni sommaren "Printing Nightmare" och i december "Log4J", vilka fatt stor

uppmarksamhet i media.

Under hosten 2021 startade Bollnas och Ovanakers kommuner en samverkan inom IT-omradet genom att
tillsatta en gemensam IT-chef for de bada IT-avdelningarna. Syftet &r att skapa mer resurser, kompetens och

kraft for kvalitet- och verksamhetsutveckling gallande IT-driften och verksamheternas behov av digitalisering.

Planeringsavdelningen har under aret markt ett 6kat tryck pa planerad mark for handel och industri samt ser
ett okat intresse for byggklara tomter. For att méta upp dessa behov samt for att sta rustade for framtiden har

Planeringsavdelningen initierat och genomfort flera strategiskt viktiga markkop i centrala lagen i Edsbyn
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respektive Alfta.

Arbetet med en ny 6-avdelningsforskola i centrala Alfta har pabdrjats och véntas st fardig under 2022.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
\If:r?;;nhsé)t/relsen 0 Ovrig politisk 351 6071 5720 6111
camhalsbyggnadschef 0 5545 5545 -3 866
Personalavdelningen 221 -6 772 -6 552 -7 246
Ekonomiavdelningen 1516 -21 776 -20 259 -21 116
Kommunikation- och serviceavdelningen 559 -6 882 -6 323 -6 514
IT-avdelningen 733 -11 289 -10 556 -11 027
Kultur- och fritidsavdelningen 3596 -43 749 -40 153 -39 732
Kostavdelningen 8078 -25 785 -17 707 -18 416
Arbetsmarknadsavdelningen 12 696 -19 335 -6 638 -7 814
Planeringsavdelningen 2709 -8 600 -5891 -3 965
Gatuavdelningen 2023 -25 615 -23 592 -25012
Fastighetsavdelningen 49 751 -57 632 -7 881 -574
Totalt 82 233 -239 051 -156 817 -151 393
Overskott + /Underskott - -5 424
Extern- eller delfinansierade driftprojekt 3307 -3 407 -100 -300

Arets resultat

Kommunstyrelsen gor ett resultat pa -157 mnkr vilket ger ett underskott mot budget pa ca -5,5 mnkr.

Underskottet beror till storsta del pa utrangeringar av mark och fastigheter, 7,7 mnkr och ett

avgangsvederlag pa 2 mnkr. Kommunens vaghallning gor ett budgetdverskott med 1,2 mnkr och underhall

pa vara fastigheter ar 2 mnkr lagre an budgeterat. | 6vrigt har det varit lagre driftskostnader orsakat av

delledigheter, lagre konsultkostnader samt verksamhet som tvingats hallas helt eller delvis nedstangda pa

grund av pandemin (covid-19).

Kommunstyrelsen har under aret fatt in cirka 8 mnkr mer i bidrag under aret an budgeterat, och det beror till

storsta del pa att man infér aret befarade att driftsbidragen fran Arbetsférmedlingen skulle sjunka i och med

arbetsmarknadsatgarder sd som extratjanster skulle tas bort. Man har ocksa kunnat atersoka medel for fler

insatser. Av samma anledning ar personalkostnaderna 1,7 mnkr hégre an budgeterat pa forvaltningen totalt;

Arbetsmarknadsenheten har haft 7 mnkr mer personalkostnader an budgeterat medan flera andra

verksamheter har haft lagre personalkostnader pa grund av delledigheter, sjukfranvaro och delvis

nedstangda verksamheter pa grund av pandemin.

Den enskilt storsta negativa avvikelsen ar utrangeringar av mark och fastigheter, 7,7 mnkr. Vid delaret

prognostiserades detta uppga till 4,6 mnkr men vid inventering uppdagades flera objekt inom bland annat

verksamhetsomradet gata.
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Tabellen ovan visar generellt bra budgetfdljsamhet fér avdelningarna. Det som sticker ut ar

fastighetsavdelningens underskott pa -7,3 mnkr (utrangeringar mm), kommunchef -1,7 mnkr
(avgangsvederlag), gatuavdelningen +1,4 mnkr (vaghallning) och arbetsmarknadsavdelningen +1,2 mnkr

(mer bidrag).

Framtid
Ovanékers kommuns beslut om att ingd i en gemensam lonehantering i Halsingland kommer under aret att

verkstallas. En verksamhetsévergdng planeras att genomforas under kvartal 4 2022.

Kommunen star infor viktiga strategiska vagval med stor paverkan pa IT-miljo och ekonomi, framfor allt
gallande IT- och Informationssakerhet, molntjanster, IT-samverkan och évergang fran traditionella
koplicenser till hyrlicenser. Genom IT-avdelningen fortsatter kommunen att utveckla den interna driftmiljén
och infrastrukturen, samt att bevaka omvérlden for att tekniskt och strategiskt kunna félja med i utvecklingen
inom IT och telefoni. Detta sker i allt hégre grad i samverkan med Bollnas kommun och dvriga

Halsingekommuner.

Planeringsavdelningen ser en 6kad efterfrdgan pa planerad mark samt byggbara tomter i bra lagen. Det ar
darfér viktigt att avdelningen fortsétter att vara aktiva vad det galler kbp av strategiskt viktig mark samt

genomfdr ett arbete for en bra planberedskap.

Det finns flera nya intressanta utlysningar som knyter an till verksamheten inom Biosfaromrade Voxnadalen.
Dar kommer Biosfaromrade Voxnadalen att vara aktiv och séka medel till fortsatta projekt inom ramen for de

tre fokusomradena Levande vatten, Skogen som hallbar resurs och Ett 6ppet och levande landskap.

Inom Gatuavdelningens verksamhetsomrade planeras det for att bygga en gang- och cykelvag mellan
Halsingegard Ol-Anders i Alfta och Vastra Osavagen under 2022. En forstudie om vilka mojligheter det finns

for att bygga gang- och cykelvag mellan Alfta och Runemo kommer att presenteras under 2022.
Arbetet med utveckling av omrédet turism fortsatter och tar sin utgdngspunkt i vart nya handlingsprogram.

Byggnationen av den nya 6-avdelningsforskolan i centrala Alfta kommer att fortsétta. Byggstart forvantas

pabdrjas under var/sommaren for ett fardigstallande i december.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse
ARBETE OCH TILLVAXT
| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska EEEEE—
kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.
Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor 4 st
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen. 5 ot .
5

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanékersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behéver det. Vara I
verksamheter ska hélla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att 3st

vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra 2 st .

utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.
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FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa 1 st .
ungdomar. Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna f& information och
ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och 1st
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor. .
4 st
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING S -
Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga frn principerna 2 st .
om miljbmassig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 3 st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 9 st

Analys av méluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt
Av de nio malen for detta perspektiv bedéms fem som uppfyllda och fyra som delvis uppfylida.

Till skillnad mot forra ret har besoksantalet p& Halsingegard Ol-Anders i Alfta 6kat markant och ett nytt
handlingsprogram turism 2022-2025 &r beslutat. Tyvarr tkar det ekonomiska bistandet och
Arbetsmarknadsenheten arbetar tillsammans med Socialférvaltningen och fler parter med att fa fler

manniskor i sysselsattning.
Trygghet och larande

Av de fem malen for detta perspektiv bedéms tvd som uppfyllda och fyra som delvis uppfyllda. Ovanakers
kommun har tidigare upplevts som en mycket trygg kommun att leva i, och matningar pekar pa att detta
kommer att fortsatta. Flera verksamheter inom kultur- och fritid har varit tvungna att stanga ner eller
anpassat 6ppethéllande pa grund av pandemin (Covid-19). Detta har medfort att man inte nar alla uppstallda
mal.

Folkhélsa och demokrati

Av de sex malen for detta perspektiv bedéms fyra som uppfylida, ett som delvis uppfylit och ett som ej
uppfylit. Det mal som inte uppfylls ar antal féreningar som soker verksamhetsstdd ska 6ka i jamforelse med
2018. Att andelen kulturféreningar som soker bidrag har minskat beror med storsta sannolikhet p& pandemin
(Covid-19).

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Av de sju malen for detta perspektiv bedoms tva som uppfyllda, tre som delvis uppfyllda och tvd som ej
uppfyllda. Nagon plan for hur Ovandkers kommun ska arbeta med Agenda 2030 har inte uppréattats, men
flera aktiviteter med béaring pa Agenda 2030 bedrivs, bland annat inom Biosfaromrade Voxnadalen men dven

inom andra verksamhetsomraden. Ett hallbarhetsbokslut for 2021 har heller inte kunnat prioriteras under

aret.
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VA-verksamheten

Verksamhetsbeskrivning
Kommunen ansvarar for att leverera rent dricksvatten och att fora bort och rena spillvatten inom
verksamhetsomradet for kommunalt vatten och avlopp. Ansvaret regleras i vattentjanstlagen (Lag 2006:412

om allméanna vattentjanster).

Avgiften som tas ut far endast ticka kommunens nédvandiga kostnader, den s& kallade
sjalvkostnadsprincipen. Lagen sager ocksa att ekonomin for vatten och avliopp maste redovisas skiljt fran

Ovriga kostnader som kommunen har.

VA-verksamheten hos Ovanakers kommun bedrivs av Helsinge Vatten AB, ett driftbolag som kommunen
ager tillsammans med Bollnas kommun. VA-anlaggningarna &gs av respektive kommun medan driftsbolaget
har arbetsgivaransvaret for all VA-personal. Kommunens VA-verksamhet bestar av 6 vattenverk och 11

reningsverk och verksamheten &r finansierad via taxor.

Viktiga h&ndelser
Ett skyfall i slutet av juni drabbade flera fastigheter i Alfta. Manga av skadorna uppstod da regnvatten
trangde in utifran, men skador har dven uppkommit genom att avioppsvatten har trangt upp i kallare pa
grund av overfyllda ledningar. Det ekonomiska utfallet for VA-kollektivet kan inte summeras forran alla

arenden ar fardighanterade av forsakringsbolagen.

Nastan 6,5 km ledning har nyanlagts eller sanerats inom Ovanakers kommun. Det motsvarar 1,28% av
ledningsnatet och gor att arsmalet om 1% uppnas med god marginal. Den genomsnittliga saneringsgraden
de senaste tre aren ar 1,1%.

En mikrobiologisk barriaranalys har genomforts for alla vattenverk i Ovanakers kommun.

Ungefar 500 digitala matare har satts ut i Ovandkers kommun under aret. | projektet ska de ca 3000 méatarna

bytas fran analoga till digitala under en 6-arsperiod.

Ekonomi
Resultatrakning (belopp tkr) Arets resultat Arsbudget
Verksamhetens intakter 23017 23232
Forandring av kortfristig skuld till VA-kollektiv -286 500
Verksamhetens kostnader -17 695 -17 420
Avskrivningar -3924 -4 085
Summa Verksamhetens nettokostnader -1112 1227

Finansiella poster

Finansiella intéakter 0 0
Finansiella kostnader -1112 -1 227
Summa resultat 0 0
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Balansrakning 2021 -01-01 - 2021-12-31 2020 -01-01 - 2020-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 101 242 93 208
Omsiattningstillgangar 8330 8 058
Summa Tillgangar 109 572 101 266
Eget kapital och skulder

Eget kapital 0 0
Langfristig skuld kommunen 104 256 95 461
Kortfristig skuld till VA kollektivet 311 25
Langfristiga skulder 2 494 1696
Kortfristiga skulder 2511 4084
Summa eget kapital och skulder 109 572 101 266

Arets resultat
VA resultatet per sista december ar + 286 tkr. Resultatet ombokas som skuld till VA-kollektivet. Sedan

tidigare fanns ett ackumulerat 6verskott for VA-kollektivet pa 25 tkr. Det vaxer nu till 311 tkr.
VA budgeterade ett 6verskott pa + 500 tkr s& det ger en budgetavvikelse pa& 214 tkr, 1% av omsattningen.

Driftskostnader for verk och ledningsnat inom Helsinge Vatten blev 186 tkr lagre jamfort mot budget. Det
blev aven lagre projekterings- och administrationskostnader pa 65 tkr. Totalt justerades driftsbidraget med
253 tkr i aterbetalning till Ovanakers VA kollektiv.

Framtid
Fran arsskiftet 2021/2022 ska inte langre slammet fran reningsverken lamnas for omhandertagande hos
Borab, eftersom sluttidckningen av deras deponi d& ar klar. Slammet ska istallet hanteras av en privat
anlaggning utanfér Runemo. Det innebér en férdubbling av kostnaden fér slamhanteringen, ca 500 tkr for

VA-kollektivet i Ovanaker. Det motsvarar ca 2,3% av taxeintakterna.

Utredning av ett mojligt omrade for en reservvattentakt ska genomféras under det narmaste aret. De tidigare

undersokta omradena har inte gett 6nskvart resultat.

| forslaget till VA-taxa for 2023 kommer en dagvattentaxa att ingd, dar kostnadsfordelningen for

omhandertagande av dagvatten blir tydligare.

Fastigheter langs 6verforingsledningen fran Viksjofors till Alfta kommer att erbjudas majlighet att ansluta sig
till kommunalt vatten.

De dkade kostnaderna pa diesel innebér att timpriset for gravmaskiner kar med 8 % fér 2022. Aven 6kade
logistik och ravarupriser for fallningskemikalier 6kar kostnaderna med 7% for 2022. Detta har sjalvklart en

stor paverkan pa bade drift- och investeringskostnaderna framéver.
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Socialnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande:

Ordférande: Einar Wangmark (S)
Fr.0.m 211213 Carina Nordqvist (S)

Forvaltningschef/VD:

Marita Lindsmyr

Antal anstallda:

437

Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten styrs framst av Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har d&ven ansvar inom Lagen om
Stod och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL) tillkommit. SoL ar det
yttersta skyddsnatet i samhallet och ska tillgripas forst nar alla andra méjligheter till hjalp eller annat bistand
ar uttbmda. Enligt lagen ska socialtjansten framja en utveckling som syftar till social och ekonomisk trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor, deltagande, sjalvbestammanderatt och integritet. Den ska vidare 6ka den enskildes
mojligheter att ta del av samhallets gemenskap, begransa den enskildes behov av stdd och hjalp, frigéra och
utveckla enskildas egna resurser. | alla sammanhang dar socialtjansten involveras och dar barn direkt eller

indirekt paverkas ska alltid barnperspektivet beaktas, vilket innebar att barnets basta alltid ska sattas framst.

Individens sjalvbestammande och integritet betonas i samtliga lagstiftningar som styr férvaltningen. Det

innebar att samtliga verksamheter inom socialférvaltningens omrade ska motivera och framja férandringar
som pa langre sikt kan forbattra livet for individen. Férandringarna kanske inte alltid stammer 6verens med
individens tankar och asikter men ar &nda en del av socialt motivations- och férandringsarbete som kraver

mycket resurser. Socialtjansten ska ocksa delta i samhallsplaneringen.

Om det ar pataglig risk for manniskors liv, hdlsa och utveckling finns inom ansvarsomradet tva
tvangslagstiftningar som reglerar socialtjanstens arbete. Det &r Lag med sarskilda bestammelser om vard av

unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Sjukfranvaro
Matetal Utfall T3 2020 Utfall T3 2021
;Ii'cc'))tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 10,49 % 9.17 %
Sjukfranvaro langre &n 60 dagar (i 32,65 % 46,05 %

procent av total sjukfranvaro)

Sjukfranvaron under aret ar svar att analysera da Covid-19 och smittskyddsatgarder starkt paverkar utfallet.

Den langre sjukfranvaron har okat da den visas i procent av den totala franvaron dar korttidsfranvaron
minskar. Det mer systematiska arbetet kring sjukfranvaron har under perioder med hog belastning till féljd av
pandemin fatt sta tillbaka. Overlag &r personalen i férvaltningen sliten och det &r en stor utmaning att hitta
atgarder och mojligheter till &terhamtning. Nagra av de som &r langtidssjukskrivna vantar pa operationer som

forsenats till foljd av pandemin.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Matetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 78 79

Pa samtliga enheter gar gruppens resultat igenom och chef och medarbetare arbetar darefter tillsammans

for att ta fram handlingsplaner for fortsatt arbete.

De enheter som uppnéar malet tar fram handlingsplaner for att bibehalla det goda resultatet och de enheter

som ligger under malet tar fram handlingsplaner for att f en battre arbetsmiljé som framjar halsa och trivsel.

Den pagaende pandemin har till viss del paverkat det systematiska arbetsmiljparbetet och det lyfts ocksa i

den nuvarande dialogen.

Under hosten genomférdes arbetsledarenkat som pavisar ett HME pa enbart 70. Dialog och arbete for att

forbattra chefernas arbetssituation har precis inletts.

Viktiga hé&ndelser
Covid-19 har paverkat forvaltningen hela aret med hég sjukfranvaro. Anpassningarna for att jobba hemifran

har fungerat bra.

Omsorgs- och omvardandsenheten har under aret fordelats pa tva verksamhetschefer, chef for

bistandsenheten har 6vertagit ansvaret for omsorgsenheten.

Valfardstekniken pa Naskullen har kravt en del anpassningar.

Individ- och familjeomsorg

Forsorjningsstodet har under senare dela av aret sjunkit nagot.

Fortsatt implementering av e-ansékan och arbete for att utveckla e-tjanst for orosanmalningar pagar.

Drogrelaterade @renden 6kar och flera nya placeringar har tillkommit. Inom vuxenenheten ar
missbruksproblematik i kombination med psykiskt ohélsa vanligt. Det finns en oro da vi ser en dkad psykisk

ohélsa och en dkad droganvandning bland bade foraldrar och ungdomar.

Vi har skapat strukturer for att samverka med skola, elevhalsa, BUP och polisen. Edsbyns HC har initierat

frdgan kring gemensam familjecentral for att arbeta mer férebyggande med barn, unga och deras familjer.

Den 6kade arendemangden har inneburit att vi periodvis har anvant konsulter pa barn- och

ungdomsenheten.

Planeringen for utbildningsinsatsen "forsta hjalpen psykisk ohalsa" for forvaltningens medarbetare pagar.
Paborjat samverkan mellan Vandplatsen och HC i Edsbyn utifran deras ma-battre grupp. Tanken ar att

Vandplatsen kan bli en forlangd arm i delar av halsocentralens arbete mot psykisk ohélsa.
Omsorgsenhet

Okat antal beviljade beslut om bostad med séarskild service samt komplexa arenden har medfort okade
personalresurser. Aven uttkade beslut inom personlig assistans har medfort 6kade kostnader. Inom daglig

verksamhet arbetas det mer mot utflyttade verksamheter.
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Omvardnadsenhet

Hemtjansten har fortsatt hog belastning. Overgang i nytt verksamhetssystem har medfért stora

utbildningsinsatser.

Fortsatta svarigheter att rekrytera leg. personal och konsulter har anlitas. Ny enhetschef till

sjukskoterskeenheten borjade i augusti och manga arbetsmiljoatgarder ar genomforda.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Namnd och stab 1043 -18 577 -17 534 -18 211
Individ- och familjeenhet 7011 -62 724 -55 713 -54 029
Omsorgsenhet 6 051 -55 495 -49 444 -50 278
Omvérdnadsenhet 23633 -186 958 -163 325 -164 723
Totalt 37738 -323 754 -286 016 -287 241
Overskott + /Underskott - 1225

Arets resultat
For forvaltningen redovisas ett budgetdverskott med ca 1,2 mnkr.

Merkostnader kopplat till covid-19 uppgar till ca 7,5 mnkr. De merkostnaderna har till stor del tackts av

statsbidraget riktat till vard och omsorg om aldre.

For staben redovisas ett budgetoverskott med ca 700 tkr. Budgetdverskottet beror i huvudsak pé att det finns

budget for outhyrda lagenheter under staben. Dessa kostnader har tagits pa respektive ansvarsomrade.

For IFO redovisas ett budgetunderskott med ca 1,7 mnkr. Underskottet forklaras framst av hégre
forsorjningsstdd &n budgeterat. Trots underskottet ar utfallet fér forsorjningsstéd ca 500 tkr lAgre &n 2020.
Underskottet pa forsorjningsstod kompenseras delvis av 6verskott pa grund av statsbidrag som erhallits for
att ticka kostnader relaterade till familjehem, vald i nara relationer samt psykisk halsa. Det har dven varit en

vakant enhetschefstjanst under forsta halvaret som bidragit till budgetéverskott.

Fo6r omsorgsenheten redovisas ett budgetdverskott med ca 800 tkr. Den dagliga verksamheten redovisar ett
budgetoverskott da det varit minskad aktivitet pga restriktioner kopplat till covid. Bostad med sarskild service
och korttidsverksamhet redovisar ett budgetoverskott da inte alla platser pa korttids varit belagda vilket
medfért minskad personalbemanning. For personlig assistans redovisas ett budgetunderskott da det ar fler

brukare och 6kade insatser 4n budgeterat.

For omvardnadsenheten redovisas budgetoverskott med ca 1,4 mnkr. HSL redovisar ett budgetunderskott.
Mer personal &n budgeterat har kréavts utifran att insatserna och omfattningen pa insatserna ar storre 4n vad
budgeten tillater. Hemtjansten redovisar ett budgetunderskott d& insatserna och omfattningen pa insatserna
ar storre an vad budgeten tillater. Fér SABO, inkl. korttids, dagverksamhet redovisas ett budgettverskott. P&
Naskullen finns budget for atta platser vilka inte har behévts i perioden. For dagverksamhet och

verksamhetsresor forklaras dverskottet av restriktioner pa verksamheten kopplat till covid.
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Framtid

Nya socialtjanstlagen beraknas komma under 2023 och planer for hur vi pa basta satt kan utveckla arbetet
med Oppna, forebyggande insatser for att i ett tidigt skede och pa ett lattillgangligt satt na ut till vara

medborgare behdver prioriteras inom alla omraden.
God och néara vard uppdraget.

Forsta hjalpen psykisk hélsa

Individ- och Familjeomsorg

Andamalsenliga lokaler.

Inom forsorjningsstodsenheten kommer stort fokus ligga pa att arbeta med handlingsplanen fér att minska

forsorjningsstodet.

Behov av att jobba aktivt tillsammans med det kommunala bostadsbolaget utifrn insatsen 2:a

handskontrakt.
Majlighet att 6ppna en familjecentral?
Omsorgsenhet

Utveckling av arbetet kring dokumentation enligt IBIC, gemensamma forhalliningssatt och bemaotandefragor
fortgar. Det finns &ven ett behov av utbildning inom neuropsykiatriska diagnoser och férhaliningssatt till
dessa da det ar en grupp som okat. Utbildningssatsningar behdver goras inom personalgrupperna aven
inom andra omraden utifrdn brukarnas forandrade behov 6ver tid. En ny gruppbostad kommer att behéva

Oppnas redan under 2022.
Omvardnadsenhet

Fortsatt arbete med heltidsresan, schemaplanering, och IBIC som varit lagt pa is under pandemin. Planera

och genomfdra de statliga satsningar som goérs inom socialférvaltningen.
Hemtjansten kommer att fortsatta jobba for att minska underskottet och forbéttra kontinuiteten.

Dialog och beslut kring antalet saboplatser maste prioriteras under aret. Atta platser pa Naskullen &r i

dagslaget inte 6ppnade.

Stora utmaningar gallande att anstalla och behalla legitimerad personal. Nara vard kommer att paverkan den
kommunala halso- och sjukvarden i framtiden. Som trenden ser ut 6kar antalet inskrivna patienter i
hemsjukvarden och varden kring patienterna utdkas och blir mer avancerad. Socialférvaltningen har ansokt

om stimulansbidrag for att 6ka sjukskoterskebemanningen.

Resursenhetens uppdrag maste uppdateras.
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Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse
ARBETE OCH TILLVAXT
| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska . [r—
kanna att de far god service av kommunen och stdd att véxa i sitt féretagande. ) )
Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor 3 st
genom att stimulera utvecklingen av smaforetag och besoksnaringen. Lst .

5

Manniskor ska ges stdd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behéver det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I v&r kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att 3st
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra 3 st
utbildning och en trygg skolgdng med hog méaluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI : EEE——
Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synséatt med en sarskild prioritet pa ) )
ungdomar. Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och 1 st

ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och

aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor. 1st

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING : —
Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga frn principerna ) )
om miljbmassig, social och ekonomisk héallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 1 st

ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 3 st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Av namndens sammanlagt 16 mal nér vi helt upp till 8 av dem. De 6vriga 8 uppnas delvis. Den storsta
utmaningen ar perspektivet Arbete och tillvaxt. Vi lyckas inte fullt ut rekrytera nyckelpersoner till flera av vara
tjanster och langvarigt beroende av forsorjningsstod har dkat. Inom samtliga perspektiv/inriktningsmal pagéar
arbete och samverkan for att de ska uppnas men inom vissa delar har pandemin paverkat mojligheten och

resultatet sa langt.
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Barn- och Utbildningsnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S)
Forvaltningschef/VD: Christer Andersson
Antal anstallda: 385

Verksamhetsbeskrivning
Barn- och utbildningsné@mnden ansvarar for verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
forberedelseklass, sarskola, centrala elevhélsan, gymnasium med sex nationella program och
introduktionsprogram, vuxenutbildning, SFI samt hdgskola/larcentrum. For varje skolform och for
fritidshemmen galler skollag och laroplan som anger utbildningens vardegrund och uppdrag samt mal och
riktlinjer. | samtliga verksamheter ska utbildningen formedla och férankra respekt fér de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet vilar pa.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas (med barn och elever menas barn i forskolan och elever i de 6vriga
skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna).Utbildningen har en kompensatorisk roll i att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas olika forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete med hemmen/vardnadshavare upp till 18 ars alder, framja
barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande

individer och medborgare.

Grundskolan har tio arskurser da forskoleklass ar obligatorisk. Det finns 17 obligatoriska &mnen samt
sprakval och modersmal. Varje amne har en laroplan och betyg satts fran ak 6. Elever som kartlaggs att inte
na malen i alla amnen har ratt till sarskilt stod. Alla elever har ratt till god arbetsmiljo, trygghet och studiero.
Nyckeltal for larartathet ar 8,0 larare per 100 elever. Till stod for elever i férskoleklass, grundskola och
grundsérskola finns central elevhédlsa. Den omfattar medicinska, psykologiska och psykosociala insatser.
Elevhalsan ska framst arbeta férebyggande och halsofrdmjande déar elevernas utveckling mot utbildningens

mal ska stodjas.

| kommunen finns &ven en enskild férskoleverksamhet for vilken ndmnden har tillsynsansvar.

Sjukfranvaro
Métetal Utfall T3 2020 Utfall T3 2021
;Ii'g)tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 6.6 % 6.73 %
Sjukfranvaro langre &n 60 dagar (i 38.85 % 43.41 %

procent av total sjukfranvaro)

Sjukskrivningstalen ar i sin helhet fortsatt laga. Analys ger vid handen att sjukskrivningstalen i princip ar
oférandrade fran T3, 2020 6,6 % till 6,73 % till T1 2021. Var analys sager att aven detta ar har praglats av
Coronapandemin och dess paverkan Den skillnad som kan noteras gallande att l&ngtidssjukskrivningarnas
andel 6kar pa nytt forklaras av att verksamheten under en langre period varit hart belastad pga rddande

pandemi.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Matetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 85 83

HME har i jamforelse med 2019 forsamrats nagot. Analys ger vid handen att personalen trots pandemin har
hdgt motivationsindex och att styrning och ledning fungerar mer an val. Varden éver 80 ar mer an
tillfredstallande och i jamforelse med kommunens 6vriga forvaltningar ar barn- och utbildningsforvaltningens

varde klart hdgst.

Viktiga h&ndelser
Var verksamhet ar under paverkan av pandemin vilket drabbar resultat, ekonomi och utvecklingsarbete.

Maluppfyllelse

Var vision ar att 100% av eleverna ska uppné godkanda betyg i ak 6 och att alla elever i &k 9 ska vara
behoriga till gymnasiets nationella program. Maluppfyllelsen ar god men vi ser skillnader mellan pojkars och
flickors betygsmeritvarde, men pojkarnas behorighet till gymnasiet har 6kat. Nyanlandas maluppfyllelse &r
fortsatt en utmaning. Riktade insatser fér att minska skillnader mellan pojkar och flickors resultat samt
insatser for att oka nyanlandas behdérighet till nationella program pagar. En 6vergripande satsning pa
sprakutveckling i samtliga skolformer sjosattes ht-21.Statsbidrag ger oss mdéjligheter till dessa

utvecklingsinsatser inom skolan.

Andelen elever p& gymnasiet som erhaller examensbevis ar fortsatt hogre an rikets. En majoritet pa
gymnasiets introduktionsprogram ar elever med utlandsk bakgrund dér utmaningen ar att ge dessa nationell
behorighet. Riktade yrkesutbildningar inom Vuxenutbildningen har etablerats inom vard, barnomsorg,

sanitet, svets och tra vilka leder till anstallningsbarhet.
Tid for psykolog, skolskoterska och kurator ingdende i elevhalsa har utokats.

Infrastruktur
En IT-strateg/pedagog stodjer var digitala utveckling och skapar likvardighet i vara verksamheter. Var IT-

grupp bestaende av pedagoger utbildar systematiskt sina kollegor i digitala laromedel.

Celsius- och Alftaskolan ar i full drift. Vara forskolor i kommunen &r fullbelagda. For att méta efterfradgan sa
har antalet avdelningar utokats i Alfta, Nordanang och Tellus, i vantan pa ny forskola. | jan-21 utokades
antalet forskoleplatser i Edsbyn da Sérgardens forskola ater togs i bruk. Backstugans forskola flyttades till
andra lokaler i dec-21-22. Lokalbrist och underhallsbehov rader for 6vrigt pa Knada och Rotebergs skola.
Vidare sa har en lokalutredning tillsatts for att genomlysa och forma framtida for- och skolstruktur med fokus

pa elevvolymer och faciliteter.
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Ekonomi
Driftredovisning
Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Namnd och kontor 0 -6 057 -6 057 -5 936
Forskoleverksamhet 8943 -78 684 -69 741 -67 931
Grundskola och skolbarnomsorg 18 048 -152 295 -134 247 -129 895
Elev och skolhalsovard 669 -4794 -4 125 -4 086
Gymnasiet och vuxenutbildningar 15 003 -78 991 -63 988 -68 027
Totalt 42 663 -320 821 -278 158 -275 875
Overskott + /Underskott - -2 283
Extern-eller delfinansierade driftprojekt 4499 3929 570

Arets resultat
Budgetaret uppvisar ett underskott pa 2 283 tkr

Barn och utbildningskontoret
En negativ avvikelse pa 121 tkr konstateras:

Interirforandring Celsiusskolan F-6, minus 100 tkr. Lonekostnader visar underskott pa 240 tkr vilket till stora
delar forklaras av borttagen ldnekompensation, 0,2 tj for Alftaskolans byggnation. Kostnader for facklig

nedsattning visar underskott med ca 100 tkr och utvecklingsinsatser visar ett plus pa ca 70 tkr.
Namnden uppvisar ett Gverskott pa ca 170 tkr.

Forskoleverksamheten

Utfall underskott pa 1 810 tkr.

Personalkostnader visar minus ca 1 000 tkr. Det har saknats full tdckning for utékning av platser och dppna

verksamheter under loven.

Ersattning till FFF uppvisar ett minus p& 387 tkr darav 215 tkr fyllnadsersattning for 2020
Ersattning for barn i annan kommun (IKE) visar minus 240 tkr.

Politiskt beslut, inkdp av arbetsklader ger underskott pa 300 tkr som saknar tilldelning i budget.
Avgifter gav ett plus pa 230 tkr.

Grundskola och skolbarnomsorg

Arets resultat &r underskott p& 4 352 tkr.

Underskottet forklaras av personalkostnader dar Alftaskolan 7-9 uppvisar ett underskott pa 2,2 mnkr
gallande personalkostnader. Underskottet beror pa att Alftaskolan 7-9 haft/har en personalgrupp baserat pa
en stor grupp elever med utlandsk bakgrund. Vid lasarsstarten 2021-2022 gjordes flera anpassningar och

detta arbete har fortsatt och fortsatter under 2022.
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Migrationsverkets (MV) bidrag till vara grundskolor har minskat pga utebliven elevtillstromning av nyanlanda.

Edsbyomradet redovisar ett minus pa 760 tkr och Alftaomradet ett minus pa 680 tkr

Ovriga kostnader visar ett underskott p& ca 550 tkr pga tkade kostnader for laromedel, mtrl och underhall for

IT-enheter.
Inkdp av klader till fritidshemspersonal ger minus 60 tkr. Ett politiskt beslut utan budgettackning.

Skolskjutsar visar ett underskott pa 924 tkr. Forklaras av indexhdjning minus 180 tkr. Specialbuss och

l6pande forandringar minus 660 tkr (har ingar vaxelvis boende) och skolkort minus 131 tkr
Fritidshem Knada och Viksjéfors skola visar vardera ett dverskott pa 250 tkr.

Elev och skolhalsovard

Arets resultat underskott 39 tkr

Gymnasiet och vuxenutbildningar

Arets resultat visar ett dverskott pa 4 039 tkr

Overskottet kan forklaras av lagre kostnader for Interkommunal ersattning (IKE), plus 525 tkr Statsbidrag-
yrkesvux ger ett dverskott pa 4,9 mnkr. Det forklaras av att vi tidigare har "hamtat hem" pengar for
utbildningar och kurser aret efter dessa har givits. | ar foll statsbidragen for 2020 och 2021 ut under ett och
samma budgetar. Tillaggas ska ocksa att poangproduktionen for kurser och utbildningar som genererar

bidraget har uttkats kraftfullt
Gymnasiesarskolan visar plus 300 tkr pga minskade personalkostnader

SFI och Sprakintroduktion (IM) visar underskott pga minskade intakter fran Migrationsverket. SFl:s
underskott &r ca 1 200 tkr och IM:s ca 500 tkr.

Undervisning for nyanlanda

Av budgeterade medel totalt 4 500 tkr fran MV fér 2021 blev utfallet totalt ca 2 000 tkr.

Framtid
Barn-och utbildningsforvaltningen har héga forvantningar. Var malsattning ar att barn, elever och studerande
ska ha de basta forutsattningarna for en trygg skolgang med hog maluppfyllelse. Vart uppdrag &r att mota
den nationella malsattningen och ett flertal olika uppdrag som &r obligatoriska. Vart kompensatoriska

uppdrag &r stort och en viktig del i detta ar en fortsatt satsning pa likvardighet.

Som en del i detta kommer vi fortsatt att utveckla elevhalsan. Detta gynnar alla elever och kompenserar
elever fran samre socioekonomiska forhallanden. Okad digitalisering utgdr ocksa en viktig del i skolans
kompensatoriska uppdrag. Anpassade lokaler och faciliteter for vara elever ar en utmaning da elevvolymen
minskar i vara "byskolor" . En 6versyn av var organisation och faciliteter for for- och sarskola blir ytterligare
ett steg. Med flera barn i vara verksamheter finns faktorer som pekar pa stérre majlighet for en samordning
som gynnar likvardighet, 6kat kollegialt larande, allokering av platser och specifik kompetens samt skapande

av ekonomisk héallbarhet.

Teknik ger forutsattningar for en larmiljé som ar framtidsinriktad och motiverande. Den nationella strategin for
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skolans digitalisering belyser detta och vi kommer fortsatt att utveckla var IKT-verksamhet. Detta tillsammans
med moderna undervisningslokaler och legitimerad behdrig personal kommer vi att lagga grunden for en

utveckling av var kvalitativa verksamhet.

Gymnasiet kommer att vara oférandrat i storlek om nuvarande andel sékande behalls. Vuxenutbildningen
kommer att vaxa for att sedan om négra ar plana ut. Ett flertal yrkesutbildningar utéver ordinarie utbud har
tillskapats. SFl-verksamheten ar idag anstrangd da Migrationsverkets bidrag minskar men elevvolymen ar
konstant. Gymnasieverksamheten ar konkurrensutsatt och malsattningen ar att vara i framkant.
Undervisningen ska hélla hog kvalitet. Nar det galler forskning och pedagogiska satsningar i samarbete med

hogre larosaten sa bor den fortsatta och utvecklas.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska

kanna att de far god service av kommunen och stdd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor 1 st
genom att stimulera utvecklingen av smaforetag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stdd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa 1st
ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE —-—
Ovanékersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behéver det. Vara .
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser. 1st

| var kommun har vi hga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att 2 st
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse. 2 st .

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet p&
ungdomar. Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och .
ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och 1st
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av méanniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna
om miljbmassig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett .
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 1st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av méluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

En strategisk kompetensforsorjningsplan har pabdérjats vilken visar att den lararbrist som férespas delvis inte
kommer att drabba oss da var elevvolym inte 6kar namnvart. Pensionsavgangar gallande forskola och
gymnasium syns inom ett fatal &r. En utokning av antalet férskoleplatser ger ocksa vid handen att
forskolepedagoger maste rekryteras. | grundskola kan fortsatt kravet p& behorighet och lararlegitimation
forbattras men rekryteringar och kompletteringsutbildningar har I6st och ser ut att I6sa behovet av larare i
moderna sprak och matematik i &k 7-9. Vi har vidare goda forutsattningar att infor framtiden starka var
maluppfyllelse. Elever lamnar gymnasieskolan med mycket goda resultat vilket ger majlighet till hogre studier
eller arbete direkt. Inom ramen for vuxenutbildningen bedrivs ett antal utbildningar mot branscher déar

arbetsutsikterna ar goda. Namnas kan vard, forskola, svets och tra.
Trygghet och larande

Malet hogt uppsatt med ett krav pa 100% resultat vad galler att alla elever ska uppna godkanda betyg i 8k 6
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och att alla elever ak 9 ska vara behdriga till gymnasiets nationella program. Andelen elever i 8k.9 som &r
behoriga till gymnasieskolans nationella program féljs upp av forvaltningen vid lasarets slut, slutbetyg.

Aktuellt méatetal ar for elever som slutade ak.9 &r varterminen 2021.

2021

Andel elever som &r behériga till nationella program
2021 Ovanaker Riket

Totalt 82,9%% 86,2%

Pojkar  85,5% 85,3%

Flickor  80,5% 87,2%

En analys av elevers kunskapsresultat visar att verksamheten behéver utveckla sitt kompensatoriska
uppdrag sa att aven elever vars foraldrar har en férgymnasial eller gymnasial utbildning nar hogre
meritvarden. | dagslaget har pojkar och nyanldanda elever lagre meritvarden och resultat. Alla barn och
ungdomar ska uppleva 100% trygghet i skolan. Detta ar en utmaning och i nulaget uppger langt 6ver 90 %

av eleverna att de ar trygga i skolan.

Folkhalsa och demokrati

Malet delvis uppfyllt. Féraldrarad och elevrad finns i alla verksamheter.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Medarbetarundersokning genomfors vartannat ar. En ny undersékning har genomférts under 2021. Index for
HME &r 83 dar 80 anses vara riktvardet for en god verksamhet. Undersdkningen visar att vara medarbetare
trivs i var verksamhet och kan rekommendera den till andra. Motivationsindexet ar hogt, 90.

Utvecklingsomraden &r ledarskap och styrning pa enskilda skolenheter.

Verksamheterna har till stora delar miljdanpassad karl- och sophantering.
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Miljo- och Byggnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (S)

Mattias Bergstrom (tom 210609)

Forvaltningschef/VD: R -
Laura Fenlin (tillférordnad tom 31 juli 2022)

Antal anstallda: 8 st (inkl. milj6- och byggchef)

Verksamhetsbeskrivning
Miljo- och byggnamndens uppdrag ar huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvésendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bostadsanpassningsbidrag. Miljo- och

byggnamnden ar aven den kommunala namnd som avses i fastighetsbildningslagens 4:e kapitel 158.

Namnden ar kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av ekonomisk vikt

eller annars av stort allmant intresse, foretrader dock kommunstyrelsen kommunen.

Namnden har sedan 1 juli 2020 fatt ansvaret 6ver tillsynen enligt Lag (2020:526) om tillfalliga
smittskyddsatgarder pa serveringsstéllen. Lagen upphor 2022-01-31.

Namnden har budgetansvaret inom kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt alkohollagen, tobakslagen

samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel. Arbetet utférs av Kommunalférbundet Halsingland.

Sjukfranvaro
Méatetal Utfall T3 2020 Utfall T3 2021
;Ii'cc'))tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 3.67 % 1,54 %
Sjukfranvaro langre &n 60 dagar (i 0% 0%

procent av total sjukfranvaro)

Sjukfranvaron inom milj6é- och byggforvaltningen ar i stort sett bara korttidsfranvaro. Laget kanns kontrollerat

men en bevakning finns éver situationen och atgarder satts in dar det behovs.

| mitten av april 2020 beslutades det att miljé- och byggférvaltningen ska arbeta hemifrén i sa stor
utstrackning som majligt. Forvaltningen har arbetat hemifrdn sedan dess. Det kan antas att den l&ga siffran
for T3 2021 beror pa att forvaltningen kunna arbetat trots forkylningar och forkylningssymptom, da arbetet

varit forlagt hemifran.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Matetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 89 72

Medarbetarengagemanget har sjunkit nagot sen 2019. P& miljoé- och byggférvaltningen har resultatet pa
2019 ars medarbetarundersokning diskuterats pa en arbetsplatstraff. | diskussionerna framkom det att stress
ar en viktig faktor att jobba med fér att 6ka medarbetarengagemanget. Medarbetarengagemang kommer tas
upp kontinuerligt pa kommande arbetsplatstraffar. Att strava efter stabilitet, 6ppenhet och dialog i processer
kan medfdra ett 6kat medarbetarengagemang. Forvaltningen fick in fler svar &n det finns anstéllda, vilket

betyder att det finns en viss osékerhet i resultaten.
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Viktiga h&ndelser
2021 praglades av pandemin av Covid.19. Milj6- och byggférvaltningen har pa grund av pandemin arbetat
hemifran sedan 9 april 2020. Under forsta kvartalet har smittspridningen i Ovanakers kommun varit stor och
vissa tillsynsbesok har anpassats till skrivbordstillsyn eller distansmoten. Tillsynsbesok pa plats har skett nar
det galler Lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen och d& med stod av
Kommunalférbundet Halsingland. Akuta inspektioner inom miljoskydd har aven genomforts. Tillsynsbesok pa

plats hos miljofarliga verksamheter planeras att genomféras under hdsten enligt tillsynsplanen.

Fran och med den 1 juli 2020 tradde lagen (2020:526) om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen
i kraft. Detta innebar att miljo- och byggnamnden fick det fulla ansvaret for tillsynsarbetet kopplat till
smittskyddsatgarder pa serveringsstallen. | skrivande stund stracker sig den tillfalliga lagen sig fram till och

med utgangen av januari 2022.

Den 6 april 2021 fick férvaltningen en ny medarbetare som jobbar som miljéinspektér och kommer att ha
huvudansvaret for arbetet med enskilda avloppsanlaggningar. Som ett stdd i inskolningen pa

avloppsverksamheten har en konsult anlitats.

Planeringen med att ta hjalp med handlaggning av bostadsanpassningsarenden fran Bollnds kommun har

verkstalls och ar under pagaende process.

Det kan tillaggas att miljo- och byggforvaltningen har tagit stora steg i digitaliseringsarbetet och skapar e-
tjanster for forvaltningens flesta verksamhetsomraden. Arbetet med digitalisering av faktureringssystemet

som vantades bli fardigt under aret skjuts fram till nasta ar.

Miljo- och byggchef Mattias Bergstrom gar under perioden juni 2021-augusti 2022 éver som chef inom
kommunstyrelseforvaltningen. Under den tidsperioden tar miljdinspektér Laura Fenlin rollen som TF miljo-

och byggchef. En konsult anlitades for att avlasta handlaggningen av inkommande miljdarenden.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Milj6- och byggnamnd 0 -212 -212 -319
Milj6- och byggkontoret 0 -4 661 -4 661 -5 735
Bygg 490 2 488 677
Milj6 och hélsa 1620 -614 1 006 1179
Bostadsanpassning 0 -1 062 -1 062 -778
Alkoholhandlaggning 0 -187 -187 -184
Totalt 2110 -6 738 -4 628 -5 160
Overskott + /Underskott - 532

Arets resultat
Periodens resultat har uppgatt till -4 628 tkr och det innebéar ett Gverskott pa 532 tkr i jamforelse med budget.

Faktorer som bidragit till periodens dverskott:

e Overskottet avser framforallt att miljo- och byggchef har ett annat tillfalligt chefsuppdrag pa

~ 103 ~



2-“1 Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun

-
kommunstyrelseforvaltningen andra halvan av aret samt planerade foraldraledigheter under varen

om 45 % av en heltidstjanst.

e Forvaltningens poster fér representation, kurser- och konferenser samt resor ligger under planerad
budget pa grund av de restriktioner som framkommit pa grund av Covid-19.

e Det stora 6verskottet pa I6nesidan 1074 tkr balanseras upp av hogre kostnader for
bostadsanpassning -284 tkr an budget samt forlorade intakter pa bygglov -189 tkr pga langre
handlaggningstider. Namnden har ocksa haft konsultkostnader 69 tkr for att tacka upp pa miljosidan

nar rollen som tf Milj6- och byggchef axlades av en miljdinspektor.

Framtid
Miljo- och byggforvaltningen har, som stora delar av samhallet, varit i en annorlunda situation pa grund av
Covid-19-viruset. Det ar svart att veta vad som kommer att ske kommande ar pa grund av den
samhallssituation vi ar i. Med stor sannolikhet kommer férvaltningen att paverkas, om det enbart blir andrade

arbetssatt eller ndgon forandring av storre art, aterstar att se.

Miljo- och byggforvaltningen har sedan tidigare planerat att ta ytterligare steg i den digitala utvecklingen. En
implementering av en e-tjansteplattform har gjorts inom Ovanakers kommun och framtagande av e-tjanster

har genomforts pa ett tillfredsstallande satt. Narmast i tiden for digitaliseringen pa forvaltningen ar att koppla
ihop e-tjansteplattformen med &rendehanteringssystemet. Nar den kopplingen ar gjort har férvaltningen

forutsattningar for en helt digital process for anstknings- och handlaggningsprocessen.

Den digitala resa som forvaltningen paborjat har 6kat i takt med att medarbetare och samhallet i stort har
varit tvungna att hitta digitala Iésningar pa grund av pandemin. Pandemin har medfért stora negativa
paverkningar p& samhallet men de effekter den gett pa digitaliseringen bor ses som nagot positivt. Det

kommer forvaltningen att gynnas av pa sikt.

Forvaltningen kommer att anstélla en ny byggnadsinspektdr 2022.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT —1 —
| Ovanéker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska

kanna att de far god service av kommunen och st6d att vaxa i sitt foretagande. 1 st .

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen. 1st

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmdjligheter. 2st

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanékersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behéver det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att 1st '
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna

om miljbmassig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 1 st .
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 2 st

Analys av méluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt
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Miljo- och byggforvaltningens ambition har varit att alla mal inom perspektivet Arbete och tillvaxt skulle

uppfyllas. Vi har dock tva méatetal som markerats som gula i tertialbokslutet. Dessa maétetal ror namndens
studiebesok och forvaltningens deltagande pa branschtraffar. Dessa har aktiviteter har tyvarr stallts in pa
grund av Covid-19. De resterande métetalen som ror resultatet fér SKRs méatning Lépande insikt bér vaga

tyngst i den slutgiltiga bedémningen fér maluppfylinaden.

Pa grund av resursbrist pa bygglovssidan har handlaggningstiderna blivit langre for bade bygglov och
bygganmalningar.

Trygghet och larande
Milj6- och byggférvaltningens ambition &r att alla mal inom perspektivet Trygghet och larande ska uppfyllas.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Matetalet Alla bristfalliga avlopp fran senaste inventeringen skall bli hanterade. Detta skall ske genom beslut
om atgardande, utslappsforbud eller tidsbegransat dispens da detta ar aktiviteter som prioriterats ner i
Tillsynsplanen fér 2021. Anledningen till prioriteringen &r att férvaltningen har haft en personalomséttning

inom miljéskydd.

Med undantag for malet for ovanstaende matetal ar miljo- och byggférvaltningens ambition att alla mal inom

perspektivet Hallbar och ansvarsfull resursanvandning skall uppfyllas.
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Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mikael Jonsson (m)
Forvaltningschef/VD: Hans-Peter Olsson
Antal anstallda: 68

Verksamhetsbeskrivning
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt fastighetsbolag som ags av Ovanakers kommun.

Bolagets uppdrag ar att bygga och hyra ut hyresratter i kommunen. Vi ska ha ett utbud som passar olika
kategorier av hyresgaster. Boendet ar en grundforutsattning for att attrahera bade féretag och manniskor till

kommunen.

Aefab har idag 1 592 lagenheter varav 636 finns i Alfta och 956 finns i Edsbyn. Dessa lagenheter bestar
tillsammans av ca 100 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn &r byggda under 1960-1980
talet. Vi forvaltar och underhaller aven verksamhetslokaler och andra fastigheter at Ovanakers kommun,
totalt 67 500 kvm. Fdrvaltning sker dven av det kommunala fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s
lokaler om ca 35 000 m2. Totalt forvaltar bolaget ca 202 500 m2. Huvuddelen av Aefabs anstéllda arbetar

med allt frAn administration, service, el och driftsfragor samt lokalvard.

Aven detta &r har préaglats av Covid-19 pandemin och de atgérder som vidtagits for att skydda personal,
boende och brukare. Vi har dven planerat om verksamhet for att anpassa vara arbeten till pandemin och

darmed minimera smittspridningen.
Bolaget har en affarsplan som galler &ren 2019-2022. Har finns tydliga mal for verksamheten.

Ett ar arbetet med Klimatinitiativet som paborjades under ar 2019. Det innebar att vi tom 2030 skall minska

var energiforbrukning med 30 % samt att all fossil energi skall vara urfasad.

Aefab hade vid utgdngen 2021, 68 tillsvidareanstallda. Till detta kommer vikarier, sdsongs och

sommarjobbare.

Viktiga h&ndelser
Stamrenoveringar aterupptogs pa Medborgaren i Edsbyn efter att pandemin satte stopp for det tidigare.
Daremot fick planerade forsterbyten skjutas upp av pga materielbrist. Tillaggsisolering pa taken utfordes pa
Ol-Danielsomradet i Alfta. Den stérsta handelsen var da vi paborjade ombyggnationen av Backa
aldreboende till Backa 65trygg. Ett trygghetsboende pa 31 lagenheter likt det vi byggt i Alfta pa
Engmansgarden. Under aret forvarvades fd Dina-fastigheten i Edsbyn som nu &r bovardskontor med
moteslokal och parkeringsplatser. Vi har monterat klart och har nu brandvarnare i alla vara trapphus,
dessutom har ca 30 st atervinningsrum utrustats med brandslackare. | varas var det klart av Aefab fick

fortsatt fortroende att stdda majoriteten av kommunens lokaler efter att upphandlingen blev klar.

| enlighet med Allmannyttans klimatinitiativ fortsatter vi minska energiférbrukningen, vi har dessutom kopt in
vara tre forsta el bilar. Alla dieselbilar i Alfta tankar HVO diesel. Vi formedlade 235 lagenheter under aret,

antal kodagar for att fa en lagenhet var 603 st och antal intressenter 8 st/lagenhet. Parametrarna visar pa en
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liten minskning men ligger fortsatt p& en bra niva. Ledningsgruppen har under 2021 fortsatt reviderat en

riskanalys med tillhérande handlingsplan fér Covid-19. Den totala sjukfranvaron ar 2021 uppgar till 6 % vilket

pga av pandemin ligger 6ver vara normala sjuktal. Aefab anstallde 10 sommarjobbare och 3

sasongsjobbare. Utéver egen personal har vi vid flera tillfallen fatt hjalp av ett 10 tal anstallda fran

kommunens arbetsmarknadsenhet.

Ekonomi

Resultatrakning

2021 -01-01 - 2021-12-31

2020 -01-01 - 2020-12-31

Verksamhetens intakter 144 232 142 878
Verksamhetens kostnader -119 060 -112 017
Avskrivningar -17 266 -16 654
Verksamhetens nettokostnader 7 906 14 207
Finansiella intakter 110 107
Finansiella kostnader -7 297 -8 107
Bokslutsdispositioner 900 1070
Skatt pa arets resultat -431 -1 320
Summa resultat 1188 5957

Balansrakning

2021 -01-01 - 2021-12-31

2020 -01-01 - 2020-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 481 845 476 316
Omsiattningstillgangar 38 090 20 076
Summa Tillgangar 519 935 496 392
Eget kapital och skulder

Eget kapital 112 766 112 195
Avsattningar 7 603 7701
Langfristiga skulder 360 000 340 000
Kostfristiga skulder 39 566 36 496
Summa eget kapital och skulder 519 935 496 392

Arets resultat

Aefab redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 719 tkr. Resultatet ar 2 905 tkr samre an

budget. Resultatet foljer den prognos som gjordes per 31 augusti. Under aret har budget uttkats med

underhallskostnader, 1 100 tkr avseende isolering tak p& tva fastigheter Ol-Daniels Alfta samt

skadeforebyggande atgarder vid stora regnméangder. De skador som uppstod pa en fastighet i Alfta efter

skyfall i slutet av juni har under &ret kostat netto efter beraknad férsakringsersattning -1 600 tkr. Ovriga

stdrre negativa avvikelser mot budget under aret ar 6kade vakanser, -600 tkr, fastighetsskotsel och

reparationer,- 2 000 tkr, inre och yttre underhall -2 500 tkr. Positiva avvikelser redovisas for 6vriga intakter

1 500 tkr samt personalkostnader 4 100 tkr. Den positiva avvikelsen for personal forklaras framst av att mer
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underhall har utforts med egen personal, ersattningar i samband med sjukfranvaro samt pensionskostnader
och sociala avgifter. Arets investeringar (fardigstéllda och pagaende) uppgar till totalt 23 372 tkr. Detta &r
15 772 tkr lagre an budget och forklaras av utbetalning for 65Trygg Backa 2022 istallet fér 2021, 8 700 tkr.

Tillkommande nya komponenter &r 7 545 tkr lagre an budget, varav 4 303 fors 6ver och avraknas under
2022. Totalt foljer projekten budget. Under aret har ett 1an p& 20 000 tkr upptagits som en del i finansieringen
av 65Trygg Backa. | 6vrigt s& finansieras arets investeringar via internt tillférda medel som uppgar till

19 690 tkr. | samband med bokslutet har vardering av bolagets fastighetsbestand skett, ndgot
nedskrivningsbehov foreligger inte. Nyckeltalet for soliditet uppgar till 21,7 % (fg at 22,6) och folier mélet
enligt agardirektivet. Resultatmalet enligt agardirektivet uppnas ej for 2021 i och med de resultatavvikelser

som redovisades ovan.

Framtid
Lika bra att borja med det negativa. D& menar jag inte det som hander i Ovanaker utan det som sker i var
omvarld. Pandemin fortgar, Ryssland hotar med invasion, klimatférandringar, hoga elpriser, drivmedelspriser
mm. Ja det &r latt att bli nedstamd av dessa hot. Men om vi hoppas politiker och ledare i var varld tar sitt

ansvar sa ska vi pa Aefab forsoka verka i var, lite mindre, verklighet som finns i Ovanakers kommun.

Grunden for en stabil kommun ar sysselsattningen. | Ovandker ar arbetslosheten lagre an rikssnittet, stora
industrier ropar efter arbetskraft. En expanderande industri kraver att samhéllet fungerar med infrastruktur,
sjukvard, samhallsservice och boende. Om foretagen skall kunna attrahera och anstalla méaste boende

ordnas och har kommer naturligtvis Aefab in i bilden. Aven personer utan arbete méaste naturligtvis bo men

om fler anstélls och vill flytta hit innebér det ett 6kat boendetryck.

Vi planerar hela tiden for 6kat boende, +65Backa byggs nu, Perersvandan i Edsbyn planeras. Efter det finns
ytterligare detaljplanelagda omraden som &r klara att bebygga. Bade Aefab och kommunen planerar for

framtiden genom att i god tid ha olika planer klara.

Vi arbetar intensivt med klimatfrdgan. Energiférbrukningen gar ned i vara fastigheter, vi byter till el bilar,
tankar HVO diesel mm. For vara hyresgaster kommer vi 6ka antalet elbilsladdare med 30-40 st till sommaren
2022.

Om nu inledningen var negativ s hoppas jag ni avslutningsvis tar med er allt det positiva som sker hos

Aefab och i kommunen.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska ——
kanna att de far god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor 3 st

genom att stimulera utvecklingen av smaforetag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stdd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa 2 st

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanékersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behéver det. Vara

verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att 2 .
2 a . pigpr .. o st

vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgdng med hog méaluppfyllelse.
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Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet p&
ungdomar. Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och .
ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och 2 st
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av méanniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

——————————
Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga frn principerna
om miljbmassig, social och ekonomisk héallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 1 st
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara '
3 st

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Totalt finns for aret 13 mal inom de olika perspektiven/inriktningsmalen. Den avstamning som redovisas i

denna rapport visar att ar att samtliga mal utom ett mal helt eller delvis har uppfylits under aret.
ARBETE OCH TILLVAXT (5 mal)

Inom detta omrade bedéms malen om personalrekrytering, sjukfrdnvaro och trivsel mm fér var personal
delvis uppfyllda. Aktiviteter inom personalrekrytering har varit instéllda pga Corona. Sjukfranvaron ar hdogre
an malet om 4,4 %. Forklaring till den hoga sjukfranvaron ar Corona. Analyser av sjukfranvaron sker I6pande
och foljs upp. Malet for sjukfranvaro ej uppnas for aret. Medarbetarenkat kommer att genomféras under
2022.

TRYGGHET OCH LARANDE (2 mal)

Malet om forvaltningsindex mats pa heldr och redovisas i borjan av 2022. Trenden for trygghet hos vara
hyresgéaster ar stabil och 6ver malen, dock har ndgon 6kning ej skett. Under aret har atgarder utforts pa

vissa bostadsomraden for att 6ka trygghet.
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (2 mal)

Bolaget foljer policy for sponsring som anger att stoéd skall lAmnas till féreningar som arbetar med ungdomar

och integration.
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (4 mal)

Det ekonomiska malet for soliditet uppnas. Resultatet har under aret belastats med extra kostnader for
underhall och reparationer. Dessa avser kostnader for reparationer efter skyfallet som drabbade Alfta i slutet
av Juni. Extra underhallsatgarder i form av tillaggsisolering tak samt férebyggande atgarder for framtida

skyfall har beslutats om under aret som ej var med i budget.

Malet om minskning av energianvandningen bedoms folja den langsiktiga planeringen. Anpassning av vara
fordon foljer malet genom att inkop skett av elbilar och bilar som drivs av biodiesel. Malet om
matavfallsinsamling ar uppnatt, Aefab har aven varit med att infort detta pa de fastigheter som vi forvaltar at

kommunen.
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Alfta Industricenter AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mikael Jonsson (m)
Forvaltningschef/VD: Hans-Peter Olsson
Antal anstéllda: Inga anstéllda

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

Aicab &r ett industri hotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och forvalta andamalsenliga lokaler till
foretag och organisationer. Under ar 2021 har i princip allt varit uthyrt. Det ar da 33 foretag som har ca 600
anstallda. Bolaget har inga anstéllda, det ar Alfta Edsbyn Fastighet AB, Aefab, som forvaltar Aicab. Tva
fastighetstekniker finns pa plats heltid och en teknisk chef pa deltid. | var roll ingér att ha en bra
kommunikation med vara hyresgaster sa att vi kan utféra ett snabbt, korrekt och kostnadseffektivt
reparations och underhallsarbete. Malet ar att vi ska vara sa serviceinriktade och kostnadseffektiva att

foretagen valjer oss som hyresvard.

Viktiga hé&ndelser
Alfta Industricenters fastigheter i Alfta férvaltas av Alfta Edsbyn Fastighet AB. Utdver férvaltning och skétsel
handlar uppdraget ocksa om att digitalisera och utveckla. Energispar och optimering av varme fortsatter

oférminskat pa omradet.

Under aret paborjades arbetet med att ta fram en ny hemsida och ny logga, beraknas att bli klart vintern -22.
Idag rader, generellt, hdgkonjunktur hos vara hyresgaster och vi har inte behdvt marknadsfora bolaget mer
an pa enklare vis. Var marknadssatsning ar for att Aicab skall synliggéras och bli enklare att hitta for de som

vill nyetablera sig eller expandera.

Ol-Andersgarden fortsatter underhallet p& byggnaderna, dven dar gjordes energibesparande atgarder samt

att det sista taket atgardades.

Att underhalla fastigheterna sa att de bibehaller sitt varde och sa att alla hyresgaster trivs och ar nojda ar ett
viktigt arbete. Under 2021 har det ater handlat om att byta ut flera gamla ventilationsaggregat. Vi har ocksa
isolerat klart yttertaket pa hus 12 och 16. Ett av de storre foretagen har delvis fatt nya fonster vilket ar bra for

energispar. Vi har satt upp ett flertal el bilsladdare dar vi nu ser en 6kad efterfragan.

En ny hyresgast med en ny inriktning for bolaget var kommunen som startade den stadutbildning som sker i

vara lokaler. Ett koncept som &r bra for Aicab, kommunen och de som far en bra yrkesutbildning.

Vi har aven nagra mindre bra handelser som den 6versvamning som skedde vid skyfallet i juni. Bla gymmet
blev skadat med byte av golvmattor. Ett annat féretag fick in vatten i lokalerna, som gladjande nog inte tog
skada. Efter skyfallet har vi filmat dagvattenledningarna som visade mycket grus och invaxta rétter, det &r nu
atgardat och vi tror p& battre dranering vid nasta ovader. Kostnaderna for detta blev c:a 500 tkr, ndgon
forsakringsersattning kommer inte att erhallas. Slutligen kan vi konstatera att infor -22 har vi flera

forfragningar fran vara hyresgaster som vill bygga om och bygga ut for att kunna expandera.
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Resultatrakning

2021 -01-01 - 2021-12-31

2020 -01-01 - 2020-12-31

Verksamhetens intékter 17 766 16 709
Verksamhetens kostnader -11 059 -10 427
Avskrivningar -4 546 -4 410
Verksamhetens nettokostnader 2161 1872
Finansiella intékter 1 2
Finansiella kostnader -407 -462
Skatt p& arets resultat -371 -365
Summa resultat 1384 1047

Balansrakning

2021 -01-01 - 2021-12-31

2020 -01-01 - 2020-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 81 424 78 602
Omsiattningstillgangar 777 1801
Summa Tillgangar 82 201 80 403
Eget kapital och skulder

Eget kapital 26 677 25293
Avsattningar 2620 2248
Langfristiga skulder 50 000 50 000
Kortfristiga skulder 2904 2 862
Summa eget kapital och skulder 82 201 80 403

Arets resultat

Alfta Industricenter AB redovisar for 2021 ett resultat fore skatt pa 1 755 tkr vilket ar 348 tkr battre an budget.

Resultat ar aven nagot battre an de prognoser som lamnats under aret. De framsta forklaringarna till den

positiva resultatavvikelsen jamfort med budget ar 183 tkr hdgre intékter, 385 tkr snérdjning och yttre skotsel,

el 89 tkr, dvriga driftskostnader, 226 tkr.

Réntelaget har fortsatt varit gynnsamt vilket gor att rantorna ar 57 tkr lagre an budget. Kostnaderna for akut

underhall 6verstiger budget med 629 tkr och forklaras framst av de extra kostnader som skyfallet i juni

fororsakande.

Totalt uppgar arets investeringar till 7 557 tkr. Budget for investeringar efter tillaggsbeslut var pa 7 950 tkr.

Vid arets utgang ar 934 tkr pagaende och avraknas under 2022.

Finansiering av arets investeringar har med interna tillférda medel, 6 300 tkr samt nyttjande av

kommunkoncernens kredit.

Resultatmalet enligt affarsplanen (4 % av omsattning) ar uppnatt. Likviditetsplaneringen féljer budget.

Soliditeten har forbattrats nagot och uppgar till 32,4 % (fg &r 31,4 %).
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Ett mal i affarsplanen ar att bolagets fastigheter skall 6ka eller bibehdlla vardet. | samband med bokslutet har
en intern fastighetsvardering skett av samtliga industrifastigheter som bolaget &ger. Denna utvisar att vardet
Overstiger det bokforda vardet. Nya och tillkommande hyresavtal samt minskade driftskostnader bidrar till

detta.

Framtid
Tyvarr méaste framtiden aterigen inkludera en kommentar om corona. Vi har vant oss leva med avstand och
vissa andra restriktioner. Forhoppningen ar att vi och dvriga samhallet klarar detta sa merparten av foretag

och samhallsfunktioner kan fortsatta sa opaverkat som mojligt.

| stort sett allt &r fortsatt uthyrt, vi har nagra kontor ledigt. Har finns férhoppningar om att en redan befintlig

hyresgast vill expandera och hyra detta. Nu finns totalt 33 st féretag p&d omradet.

D4 det i det narmaste ar fullt i lokalerna har vi aven majlighet till nybyggnation. Vi har gott om mark for

nyetablering eller om nagot foretag vill expandera.

Infor -22 har vi fatt flera forfragningar fran hyresgaster som behover vaxa fysiskt. Det handlar om
ombyggnationer, tillbyggnader och en stérre nybyggnation. Framtidstron &r stark bade hos véara hyresgéaster
och hos oss. Vi bedomer att dessa atgarder kommer att pdbérjas under aret och nagon aven slutforas. Den
storre nybyggnationen kommer att ta in pa -23 innan den &r fardigstalld. Vi fortsatter att byta
ventilationsaggregat samt ev isolera tak. Har réknar vi med en ytterligare energibesparing. Pa OL-

Andersgéarden byter vi ytterligare ett stort tak, da &r alla storre tak bytta och bor halla under Iang tid.

Var ekonomi ar god och vi raknade tidigare med att investeringstakten skulle minska. D& hade vi
Coronapandemin som vi initialt beddémde skulle dampa konjunkturerna, det blev tvartom, konjunkturen har
starkts och detsamma galler manga av vara hyresgaster. Det innebar att investeringstakten ser ut att
fortsatta och tom tka. Investeringarna minskar i energieffektiviseringar, dar vi redan natt langt, och kommer
att 6ka med om, till och nybyggnationer. Det innebar att vi maste ta upp l&n och kommer att anséka hos

kommunfullmaktige om att 6ka deras borgensatagande.

| bérjan av december fros vattenledningar sénder i ett féretag. Ett kontor forstérdes som vi far renovera. Som

tur ar klarade sig datorer och produktionen i foretaget stérdes inte.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska [rr———
kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor 1 st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa 2 st

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanékersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behéver det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att 1st '
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.
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Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet p&
ungdomar. Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och .
ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och 1st
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av méanniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga frn principerna
om miljbmassig, social och ekonomisk héallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett .
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 5 st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Totalt finns for aret 10 mal inom de olika perspektiven/inriktningsmalen. Avstamningen i som redovisas i

denna rapport visar att bedémningen &r att samtliga mal helt eller delvis ar uppfyllda for aret.
ARBETE OCH TILLVAXT (3 mal)

Malen om att trygga framtida personalbehov kommer uppnés inte helt da samtliga rekryteringsaktiviteter inte

kunnat genomféras pga Corona. Detta galler aven naringslivsméten som beraknas aterupptas under 2022.
TRYGGHET OCH LARANDE (1 mal)

Uthyrningsgraden om minst 95 % uppnas. En utbildning har startas upp pa industriomradet vilket bidrar till

att malet om foretag i flera olika branscher bedéms uppnas.
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (1 mél)

Malet uppnatts da sponsring sker enligt faststalld policy.
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (5 mal)

Resultat- och likviditetsmal uppnas fér 2021. Matningar av driftskostnader och energianvandning visar att
malen uppnas under 2021 eller matperioden. De investeringar som sker under 2021 bidrar till
energibesparingar vilket sénker bolagets driftskostnader. Okat driftsnetto genom energieffektiviseringar och
nya hyresavtal i samband med hyresgastanpassningar bidrar till att vardet pa bolagets fastigheter bibehalls

eller 6kar. Fastighetsvarderingen visar pa 6kat varde samt att detta 6verstiger det bokforda vardet.
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Helsinge Net Ovanaker AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Kent Olsson (L)
Forvaltningschef/VD: Johan Sigfridsson
Antal anstallda: 6

Verksamhetsbeskrivning
Helsinge Net Ovanaker AB &gs till 100 % av Ovanakers kommun. Bolaget levererar bredband via fiber- och

kopparnat till hushall, féretag och offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB,
som agdes av Ovanakers och Bollnas kommuner i lika stora delar. Under 2010 traffades 6verenskommelse

om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag foér resp. kommun.

Bolaget har tidigare fiberanslutit ett stort antal telestationer i kommunen och kan darigenom leverera
bredband genom hyra av kopparledningar fran respektive telestation till hushall och foretag, sa kallad ADSL-

anslutning.

Bolaget ar sedan ett antal ar inne i ett skede dar ADSL-tekniken till stora delar fasas ut och vi istallet
investerar och levererar i fiberledningar hela véagen till bostads- och foretagsfastigheter. Férdelningen mellan

bolagets anslutningstyper &ar i dagslaget 96% fiber och 4% ADSL.

| enlighet med Ovanékers kommuns uppdaterade bredbandsstrategi ar nu utbyggnadsmalet for bolaget att
98% av alla hushall och foretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s ar 2025.

| dagslaget ligger 96-97% av kommunens hushall inom ett fiberutbyggt omrade.

Viktiga hé&ndelser
Verksamhetsaret har dominerats av investeringar i fiberutbyggnadsprojekt. Arets investeringar har
genomforts med egna- och bidragsmedel. Arbetet med att bygga fiber till sméorter och glesbygdsomraden
har hittills till stor del méjliggjorts genom hjalp av bidragsmedel fran EUs strukturfonder samt genom

samordningsvinster i samférlaggningsprojekt med elbolag.
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Resultatrakning

2021 -01-01 - 2021-12-31

2020 -01-01 - 2020-12-31

Verksamhetens intékter 16 332 16 193
Verksamhetens kostnader -9 528 -9 739
Avskrivningar -4 948 -4 862
Verksamhetens nettokostnader 1856 1592
Finansiella intékter 5 5
Finansiella kostnader -454 -462
Bokslutsdispositioner -1 400 -1 130
Skatt pa arets resultat -3 -2
Summa resultat 4 3

Balansrakning

2021 -01-01 - 2021-12-31

2020 -01-01 - 2020-12-31

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 79211 79 380
Omséttningstillgdngar 3634 6 297
Summa Tillgangar 82 845 85 677
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9427 9424
Avsattningar 6 266 4 866
Langfristiga skulder 63 000 63 000
Kortfristiga skulder 4152 8 387
Summa eget kapital och skulder 82 845 85677

Arets resultat

En positiv resultat i samma storleksordning som féregaende arsbokslut. Ett okat intresse for fler

foretagstjanster och snabbare privattjanster har hjalpt till att halla resultatet p& en stabil niva trots den

ekonomiska utmaning utbyggnader i omraden med allt glesare befolkningsstruktur innebar.

Framtid

Bolaget avser att fortsatta genomféra omfattande investeringar i fiberteknik.

Kostnaden per hushall for att bygga ut fibernatet har under 2020 och 2021 6kat kraftigt och kommer under

2022 att oka an mer. Orsak till detta ar att avstanden till varje enskilt hushall mangdubblas nu nar vi endast

har mindre byar och glesbygd kvar att bygga till.

Planer:

- Fortsatt fiberutbyggnad for att n& malet att 98% av hushallen och féretagen ska erbjudas anslutning till

hdghastighetsnat.
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- Fortsatta insatser for att skapa och behélla ett stabilt, valdokumenterat nat med hdg driftssakerhet och god

prestanda.
- Bearbetning av redan utbyggda omrédena i syfte att n& 6kad anslutningsgrad.

- Utveckling av affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantérer for att na 6kad kundnytta.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor ) '
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och bescksnaringen. 2 st
Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanékersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hga forvantningar pa bade elever och larare med malséattningen att 2st
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra 1 st .
utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ) '
ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 1st
aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna

om miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett 1 st
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 2 st

Analys av méluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Under 2021 ansléts c:a 250 nya hushall till fibernatet. Efter 2021 ars projektsasong kommer kommunen, vad
galler hushall som blivit erbjudna fiberanslutning, att ha natt en maluppfyllelse pa c:a 97%.

Se aven styrkortsanalys nedan.

Trygghet och larande

Se styrkortsanalys.

Folkhéalsa och demokrati

Se styrkortsanalys.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Se styrkortsanalys.
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Helsinge Vatten AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Sven-Inge Hallstrém (S)
Forvaltningschef/VD: Ylva Jedebéack Lindberg
Antal anstallda: 40

Verksamhetsbeskrivning
Helsinge Vatten skoter drift och underhall fér Bollnds och Ovanakers kommuns alla VA-anlaggningar. | detta
ligger att sakerstalla vattenforsorjningen och ansvara for reningen av avloppsvatten. | uppdraget ingar daven

ekonomihantering och kundservice for kommunernas VA-abonnenter.

Viktiga h&ndelser
Under det forsta aret av inférandet av digitala vattenmatare har nastan 1 200 matare installerats i Bollnas

och Ovanéakers kommuner. Projektet [6per dver 6 ar.

Tillsyn fran Livsmedelsverket enligt NIS-direktivet for styrsystem och sakerhet inom Bollinds kommuns
dricksvattenforsorjning har skett i februari. En genomgang av styrsystemet i Ovanaker har gjorts utifran

samma sékerhetsprinciper.

Coronapandemin har paverkat verksamheten med framfér allt mycket VAB och familjekarantan. Dessutom

arbete delvis hemifran for 7 av de anstallda. Sjukfranvaron har varit relativt 1ag, 1,96%.

| juni tillsvidareanstélldes den VA-projektor som haft en ettarig visstidsanstalining hos oss. Under varen har
ocksa tjansten som VA-ingenjor tillsatts, efter att ha varit vakant sedan hosten 2020. En gemensam
kommunikationsinsats genomfoérdes med Borab under en vecka i samband med FN:s vérldstoalettdag i

november.

Upphandling av nytt avloppsreningsverk i Rengsjoé samt Ryggesbo ar genomférd. Byggnationen i Ryggesho
ar paborjad, men tilldelningen av anbudet for Rengsjo ar dverklagat och ligger i skrivande stund for

avgOrande hos Kammarratten.

Slammet fran reningsverken som tidigare har tagits om hand av Borab for att slutticka deras deponi gar
sedan bdrjan av december till en privat aktor utanfor Runemo. Det ska anvandas for tillverkning av
anlaggningsjord. Det innebéar att kostnaden for omhandertagande av slam férdubblas jaAmfort med tidigare

avtal.

Det biologiska reningssteget i Haggesta avloppsreningsverk har drabbats av snabbvéaxande ciliater under
det senaste aret. Orsaken ar okand, men det har visat sig att detta problem har drabbat dven andra
kommuner. Pa grund av detta maste reningssteget byggas om, sd att ciliaterna kan hanteras i slammet och

inte forstora reningsprocessen. Ombyggnationen paborjades i december 2021 och fardigstalls januari 2022.
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Ekonomi

Resultatrakning

2021 -01-01 - 2021-12-31

2020 -01-01 - 2020-12-31

Verksamhetens intékter 59 641 56 957
Verksamhetens kostnader -59 412 -56 734
Avskrivningar -202 -205
Verksamhetens nettokostnader 27 18
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader -17 -14
Skatt -10 -4
Summa resultat 0 0

Balansrakning

2021 -01-01 - 2021-12-31

2020 -01-01 - 2020-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 817 783
Omsiattningstillgangar 11128 11 692
Summa Tillgangar 11 945 12 475
Eget kapital och skulder

Eget kapital 400 400
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 11545 12 345
Summa eget kapital och skulder 11 945 12 745

Arets resultat

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet. Resultatet av VA-

verksamheten redovisas istéllet i kommunernas bokslut.

For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidraget mot utfall driftskostnader i verksamheten

gallande Bollnas och Ovanéker. Justering i form av aterbetalning driftbidrag pa 253 tkr till VA kollektivet

Ovanéker, da Helsinge Vatten haft lagre kostnader an budgeterat.

| jAmférelse mot budget kan féljande avvikelser ndmnas:

e 140 tkrilagre kostnad for reparation och underhall

e 260 tkr i lagre kostnad for fordon da leasingavgifter blev lagre 4n budget p.g.a. férsenad leverans av

nya fordon samt hogre intakter vid férsaljning fordon.

e 150 tkr i 6kad kostnad for ink6p ledningsmaterial

Framtid

Inférandet av de digitala vattenméatarna kommer att ge successiva forbattringar under projekttiden. Bland

annat att frigra tid som idag laggs p& manuell inmatning av matarstallningar for den administrativa
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personalen, ge fakturering efter verklig forbrukning fér abonnenterna vid varje fakturatillfalle och gora det

mojligt att ge battre prognoser for intakterna under aret.

Under hosten 2021 har en grundlig genomgang av sakerheten vid VA-anlaggningarna gjorts. Den har
resulterat i en atgardsplan liknande den som gjorts enligt NIS-direktivet for styrsystemen. Sakerhetsarbetet

kommer, liksom klimatanpassningsarbetet, att vara i fokus under manga ar framover.

Ekonomiskt kommer Helsinge Vatten att paverkas av hojda drivmedelspriser. Det ger 6kade kostnader bade
i driftskostnaderna for vara egna fordon och i timpriset for gravmaskintjanster etc. Helsinge Vatten har
tilsammans med agarkommunerna ett bra ramavtal fér elpriset, men néar detta avtal ska handlas upp igen ar

naturligtvis detta en faktor som kan paverka VA-ekonomin mycket.

Till 2023 ska forslaget pa VA-taxa utformas enligt Svenskt Vattens nya standardutformning. Den stora

skillnaden &r att dagvatten bryts ut frin brukningsavgiften for spillvatten och blir en egen taxeparameter.
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Bollnds-Ovanakers Renhallning AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mona Thoresson (s)
Forvaltningschef/VD: Mari Torro
Antal anstallda: 32

Verksamhetsbeskrivning
BORAB har sitt sate i Bollnas och ar ett kommunalt bolag som &gs av tvd kommuner, Bolinds genom Bollnas
Stadshus AB (66,7%) och Ovanaker (33,3%). Bolagets huvudsakliga ansvar ar att samla in, transportera,
behandla och atervinna avfall frAn hushall och driva atervinningscentralerna i Bollnas och Edsbyn. Denna
halva av verksamheten ar taxefinansierad enligt sjalvkostnadsprincipen. BORAB tar &ven emot avfall, lagrar
och behandlar avfall fran verksamheter ex. féretag och fastighetsagare. Denna del finansieras med
mottagningsavgifter. Pa uppdrag av Bollnas Energi AB lagras och bereds ocksa avfallsbransle mot

ersattning fran Bollnas Energi.

BORAB har fyra 6vergripande uppdrag: Jobba for ett mer hallbart samhalle, ge god samhallsservice, ha hog
effektivitet och vara en bra arbetsgivare. Dessa uppdrag aterspeglas i vara arliga mal och styrkort. Arbetet
for ett mer hallbart samhalle handlar om att jobba avfallsférebyggande, verka for 6kad atervinning och tkat
aterbruk och minska andelen avfall som forbranns eller deponeras. God samhallsservice uppnar vi via
kommunikation, kunskapsspridning, hég servicenivd samt en val fungerande avfallsinsamling. Effektivitet nar
vi genom att vara kostnadsmedvetna och halla avfallstaxor och avgifter pa en rimlig niva samt skapa
avkastning till agarkommunerna. Vi vill ocksa vara en bra arbetsgivare med en god inkluderande arbetsmiljo

dar medarbetare trivs och utvecklas.

Drygt halva BORABs verksamhet rader under sjalvkostnadsprincipen och finansieras via avfallstaxor. Denna
del av verksamheten ska inte g& med varken forlust eller vinst. Resultat och utdelning till &garna enligt

direktiv behéver darfér skapas i den andra halvan av verksamheten.

BORARB star infor relativt stora investeringar de kommande aren av vilka de storsta styrs av forandrad

lagstiftning. For detta behdver bolaget den goda likviditet och soliditet som byggts upp.

Viktiga hé&ndelser

e BORAB overtog ansvaret for slamtémning av enskilda brunnar 1 januari 2021

o Arbete med avtal, logistik, avséattning och kostnadsberékning for att 6verta ansvaret for insamling
och atervinning av returpapper fran 1 januari 2022 i enlighet med lagférandring. Upphandling av
entreprendrer for tomning av behallare pa atervinningsstationer samt for fastighetsnara insamling
hos verksamheter

e Utredning samt beslut om att mat- och restavfallsinsamling ska ske i egen regi fran och med 1
januari 2023. Implementeringsprojekt startat.

e Byte av sdkerhetsradgivare och kompetenshojning kring hantering av farligt avfall.

e Genomford kundundersdkning, medarbetarundersékning samt plockanalys.

e Projekt fér en ny webb/hemsida.
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e HOgt varldsmarknadspris pa skrot.

o Okat slitage, underhall och reparationer pa anlaggning och fordon.

e Minskad kapacitet hos Roda Korset och Erikshjalpen att ta emot aterbruk.

e Pandemin har paverkat framst genom 6kad franvaro bland anstallda och bemanningssituationen har
periodvis varit anstrangd.

e Rekordstor produktion av bransle till BEAB.

¢ Regeringens forpackningsutredning har resulterat i ett lagforslag som ar ute p& remiss. Beslutet
kommer paverka framtida insamlingssystem.

e Ett forslag till reviderade avfallsféreskrifter i enlighet med beslutad Kretsloppsplan har lamnats till

agarkommunerna fér beslut.

Ekonomi

Resultatrakning

2021 -01-01 - 2021-12-31 2020 -01-01 - 2020-12-31
Verksamhetens intakter 79171 68 687
Verksamhetens kostnader -67 977 -56 815
Avskrivningar -6 491 -6 217
Verksamhetens nettokostnader 4703 5 655
Finansiella intakter 23 26
Finansiella kostnader -117 -128
Bokslutsdispositioner 500 -382
Skatt p& arets resultat -1 035 -1127
Summa resultat 4074 4044

Balansrakning

2021 -01-01 - 2021-12-31 2020 -01-01 - 2020-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 71319 76 652
Omsiattningstillgangar 42 020 30179
Summa Tillgangar 113 339 106 831
Eget kapital och skulder
Eget kapital 73970 70 700
Avsattningar 11771 12 350
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 12 598 8781
Summa eget kapital och skulder 113 339 106 831

Arets resultat

e Intakterna &r totalt ca 1,6 mkr 6ver budget. Erséattningen for metallskrot har varit gynnsam under hela

aret och ar den storsta forklaringen till avvikelsen. Slam fran enskilda brunnar &r en ny verksamhet

fran 2021 och dar overstiger intéakten budget med ca 600 tkr. Daremot nar inte intéakten fran

verksamhetsavfall mélet.

e Krossningstjansten till BEAB nar ny rekordnivd med drygt 67500 ton. Den stora mangd som
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produceras innebar ocksa tkade kostnader for underhall. Totalt dverstiger kostnaden for underhall

av kvarnanlaggning och lastmaskiner budget med ca 1,7 mkr.

e Personalkostnaden ar ca 1 mkr lagre 4n budget. Senarelagda anstallningar men ocksa lagre
kostnad for utbildning bidrar.

e Kostnad for insamling och hantering av avfallet éverstiger budget med ca 600 tkr dar den nya
slamhanteringen forklarar stérre delen av avvikelsen.

e Totalt & kostnaderna ca 1,2 mkr hégre &n budget.

e Rorelseresultatet 4,7 mkr ar totalt ca 350 tkr 6ver budget. Taxekollektiven i Bollnds och Ovandker,
som bedrivs enligt sjalvkostnadsprincip, lamnar tillsammans ett 6verskott pa ca 2,4 mkr. Detta till
foljd av att hogre skrotintakt aven kommer kollektiven till godo samt att kostnaden for
avfallshantering ar lagre &n beréknat. Enligt redovisningsprinciper fér avfallsbranschen skjuts
overskottet fram som ett dveruttag och bidrar till att ndgot begransa hojning av framtida taxa. Under
2022 kommer bl a kostnaden for brannbart avfall att 6ka kraftigt och dar kommer éverskottet val till
pass.

o Effekten av pandemin marks i minskade kostnader for utbildning och resor, 6kad tackning av
kostnader for sjukfranvaro samt viss 6kning av kostnader for skyltning, skyddsutrustning mm.
Minskad intakt fran verksamhetsavfall bedoms ocksa vara en konsekvens aven detta ar. Total effekt
av pandemin runt -130 tkr.

¢ Investeringar under &ret utgors av utbyggnad av carport, atgarder p& kvarnanlaggningen samt modul
till debiteringssystemet till f6ljd av den nya slamhanteringen, totalt ca 1,2 mkr. Till féljd av langa

leveranstider har planerad investering i lastmaskiner mm skjutits till 2022.

Framtid
Det ar framforallt sex fragor med tillhérande risker som kommer paverka foretagets utveckling de narmaste

aren:

e Varldsmarknadens prisutveckling for skrot, el och bréansle samt fortsatt prisékning for utslappsratter.
Paverkar intakter och kostnader i hog grad.

e Yiterligare kostnadsokning for de brannbara fraktionerna pga foérbranningsskatt och snabb
prisstegring for utslappsratter. Fortsatter den utvecklingen sa kommer det att generera taxehojningar
from 2023.

e Brist pa mottagare av plast (som inte ar férpackningar) for atervinning. Finns inte mottagare kan vi
inte sortera ut denna fraktion utan den kommer ga till forbranning. Att férbranna avfall har en hog
kostnad.

e Brist i kapacitet for mottagning av aterbruk hos nuvarande mottagare. Oversyn av avsattningen for
att f& upp mangderna. Risk for 6kad mangd brannbart avfall och att malsattning om 6kad andel
aterbruk inte nas

o Uppbyggnaden av insamling av mat- och restavfall i egen regi. Osékerhet kring leverans i tid av
fordon pga komponentbrist och logistiksvarigheter globalt

o Regeringsbeslut kring nytt lagférslag gallande forpackningar samt beslut om nytt insamlingssystem

kopplat till detta. Beslutet kommer att fattas under sommaren 2022
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