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Forord - Kommunstyrelsens ordférande

l |
n

Den mest passande beskrivningen pa 2020 utifran bade ett kommunalt perspektiv och som enskild person ar
nog omtumlande. Vem kunde ana i borjan av aret att en varldsomfattande pandemi skulle innebara stora
pafrestningar pa sjukvarden med bade lidande och déda och en dldreomsorg som har haft det tufft pa
manga satt samt skolan som stéllt om till distansundervisning och manga oroade larare. Vi har under stora
delar av aret haft ett kommunhus som har haft ett fatal medarbetare pa plats. Manga har fatt stalla om, fatt
nya arbetsuppgifter och lart sig att jobba p& distans. Vi har for forsta gangen i skarpt lage kallat in

krisledningsnamnden for att géra avvagningar och bedémningar for hela kommunen i ett besvarligt lage.

Sammantaget ar min bild att vi har klarat dessa mycket speciella pafrestningar pa ett bra satt. Manga i
framforallt aldreomsorgen har slitit och haft en tuff arbetssituation, framforallt nar smittan kom in p& vara
boenden och drabbade vara mest utsatta &ldre och larare som fatt stalla om och dven stundtals kant oro

Over sin arbetsmiljd men sammantaget har kommunens verksamheter fungerat utmarkt aven i en pandemi.

Vi har ocksé nagra gladjeamnen att lyfta fram under detta mérkliga ar. Vi klarade under hosten att i en
minimal form inviga vart nya aldreboende Naskullen. Ombyggnationen av Alftaskolan har kommit igang
ordentligt under aret. Naringslivsklimatet i kommunen fortsatter uppat i gjorda undersoékningar och nu ar
Ovanéker bast i lanet. | en ranking av landets skolor som Lararforbundet gor varje ar har Ovanaker placering

5 av 290 kommuner. Aven hér bast i lanet!

Det har aven varit ett turbulent ar aven vad galler pengar. Stor oro i bérjan av pandemin 6ver minskat
skatteunderlag, sedan rejala tillskott fr&n staten och i slutet av aret lite lugnare prognoser for de kommande

aren. Arets resultat &r nagot lagre &n 2019 men fortfarande med ett stort och tydligt éverskott.

Avslutningsvis ett stort tack till alla ute i olika verksamheter som har kampat hart under detta markliga ar. Ni
har visat att vi har en val fungerande valfard i Ovanaker aven under en pandemi och forklaringen ar

kompetent och engagerad personal som gor sitt basta for vara invanare i Ovanaker.
Hakan Englund

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet
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Da kan vi lagga 2020, Pandemiéret, till handlingarna och mitt forsta hela &r som kommunchef.

Det &r latt att fastna i det trékiga, isoleringen och dodsfallen. Jag skulle vilja pAminna om kommunens
anstallda som har gjort ett fantastiskt arbete med att halla igang verksamheterna. Man har visat
engagemang och flexibilitet. Ovandkersborna har stallt upp for att hjalpa sina medmanniskor att klara krisen
battre.

Trots pandemin har verksamheterna fortsatt att leverera bra tjanster till vara invanare och vi har paborjat att
leverera e-tjanster bade till invadnare och internt. Men det ar bara bérjan, digitaliseringen kommer fa mer fart
och vi kommer att kunna ta ytterligare kliv de kommande &ren.

Under aret har vi utsetts till femte basta skolkommun i hela Sverige och bast i Gavleborgs lan. Vart

naringslivsklimat ar rankat bland de 100 basta i Sverige och vi har det basta naringslivsklimatet i lanet.

Kommunforvaltningarna har paborjat ett projekt som syftar till att effektivisera vara processer och integrera
Agenda 2030 i styrningen av kommunens verksamheter.

Ovandakers kommun ar aktiv i samverkan i Halsingland. Vi har bland annat ansvar for att driva projektet med
gemensam lonehantering i Halsingland och ansvarar for att driva en férstudie i gemensam
myndighetsutovning. Projekten syftar till att effektivisera vara verksamheter tillsammans med de andra
Halsingekommunerna.

Ovanékers kommun beviljades under hosten ett internationellt demokratiprojekt med en biosfarkommun i
Sydafrika (Overstrand municipality) med malet att inkludera unga i kommunens verksamhet och den
demokratiska processen. Det &r viktigt att vi i Ovanaker gor vad vi kan for att starka goda demokratiska

krafter i en varld som tyvarr uppvisar stor polarisering.

Ovanakers kommun gor ett bra ekonomiskt resultat och det ger forutsattningar att verka langsiktigt och ge
stabila forutsattningar till kommunens verksamheter.

Nu blickar vi framat mot ett ar dar vi forhoppningsvis kan se slutet pa pandemin.
Fredrik Pahlberg

Kommunchef
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Denna forvaltningsberattelse uppréttas i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitel och RKR R15 Forvaltningsberattelse. Syftet med forvaltningsberattelsen ar att ge en
samlad och tydlig bild av Ovanakers kommun och den kommunala koncernen. Forvaltningsberattelsen ska

innehalla foljande rubriker:

Oversikt dver verksamhetens utveckling, Den kommunala koncernen, Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning, Handelser av vasentlig betydelse, Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten, God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning, Balanskravsresultat, Vasentliga

personalférhallanden och Férvantad utveckling.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Ovanakers kommunkoncern redovisar ett resultat for 2020 pa 29,1 mnkr, budgeten for aret var 11,7 mnkr.
Foregdende ar var resultatet i koncernen 32,9 mnkr. Verksamhetens nettokostnader ar 6,9 mnkr battre &n
budgeterat, en storre bidragande orsak till detta ar ersattning fran staten for sjuklonekostnader samt sankta
arbetsgivaravgifter. Pa grund av att staten beslutat om extra generella statsbidrag blev skatter och generella

bidrag 11,1 mnkr battre an arsbudgeten.

Resultatet for Ovandkers kommun 2020 ar 20,7 mnkr att jamféra mot en budget for aret pa 5,7 mnkr.

Kommunens resultat 2019 var 29,9 mnkr.

Verksamhetens intakter for koncernen har varit p& en stabil niva de senaste dren men 2020 syns en
minskning av intakterna som framforallt beror pa minskade statsbidrag. Trenden att soliditeten exkl.
pensionsforpliktelser minskar héller i sig &ven under 2020, soliditeten &r nu pa 35,4 %, 2016 var den 45,6 %.
Huvudorsaken till den minskade soliditeten &r en hdg investeringstakt, framférallt de senaste tre arens
investeringar avviker stort jamfort med tidigare ar. De materiella anlaggningstillgdngarna har 6kat med 529
mnkr, frdn 919 mnkr 2016 till 1 448 mnkr 2020. Soliditeten inkl. pensionsforpliktelser daremot haller en
relativt stabil niva kring 20 %. Att soliditeten inte minskar beror framst pa positiva resultat samt att
ansvarsforbindelsen for pensioner minskar. For att finansiera de senaste arens investeringar har

kommunkoncernen okat sina langfristiga skulder med 393 mnkr sedan 2016.
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Den kommunala koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter (tkr) 314 983 332 157 337 674 331290 333 349
Verksamhetens kostnader (tkr) -930 041 -939 798 -953 453 -912 774 -855 710
Arets resultat (tkr) 29 050 32909 -14 545 24 606 68 929
Soliditet (%) 35,40 37,15 39,19 44,74 45,62
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 20,39 20,09 19,43 21,89 20,31
Investeringar (netto) (tkr) 197 140 273 624 196 161 107 322 108 330
Langfristiga skulder (tkr) 782 362 664 931 523 224 405 462 389 062
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 67 57 45 35 33

Kommunen

2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare (folkméangd) 11 672 11 670 11 684 11 609 11631
Kommunal skattesats (%) 21,86 21,86 21,86 21,86 21,86
Verksamhetens intakter (tkr) 166 252 186 015 194 050 195 004 197 624
Verksamhetens kostnader (tkr) -826 815 -831 620 -859 979 -825 410 -769 290
Verksamhetens nettokostnader (tkr) -698 214 -677 108 -694 837 -656 724 -597 741
Verksamhetens nettokostnader/invanare (tkr) -60 -58 -60 -57 -51
Skatteintakter och statsbidrag (tkr) 722 652 699 986 672 856 666 030 645 630
Arets resultat (tkr) 20 749 29 850 -22 292 13 293 56 566
Soliditet (%) 45,09 49,95 53,67 63,35 69,64
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 21,13 21,36 19,66 23,48 22,90
Investeringar (netto) (tkr) 159 347 192 246 125 077 48 171 62 412
Langfristiga skulder (tkr) 324 412 212981 92 274 7512 16 112
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 28 18 8 1 1
Totala tillgangar 1050 131 906 535 788 018 699 842 619 375
Antal tillsvidareanstéllda 919 927 954 975 960

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens hdmnds- och forvaltningsorganisation, tre
helagda bolag samt tva delagda bolag. De heldgda bolagen ar Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns
Fastighets AB och Helsinge Net Ovanadker AB. De tva delagda bolagen Helsinge Vatten AB och Bollnas
Ovandker Renhéllning AB &gs tillsammans med Bollnds Stadshus AB. De saméagda foretagen ar
Kommuninvest Ekonomisk férening, Kommunassurans Syd Forsakring, Kommunférbundet Halsingland,
Samordningsférbund Gavleborg (Finsam) samt Kommunsamverkan Halsingland ekonomisk férening. Inkop
Gavleborg ar under avveckling och Férenade Smakommuners Forsakrings AB avvecklades under aret.

Kommunen anlitar privata utférare inom férskoleverksamhet.
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Ovanakers kommun

Den kommunala koncernen

Ndmnder

Koncernbolag

Samagda foretag

Privata utférare

Kommunstyrelsen
Ordférande: Hakan Englund (S)
Férvaltningschef: Christer Engstrém
(Fredrik Pahlberg fr.o.m 191201)

Alfta Industricenter AB {100%)
Ordférande: Mikael Jonsson (M)
VD: Hans-Peter Olsson

Miljo- och byggndmnden
Ordférande: Per Helgesson (S)
Férvaltningschef: Mattias Bergstrém

Alfta-Edsbyns Fastighets AB
(100%)
Ordférande: Mikael Jonsson (M)
VD: Hans-Peter Qlsson

Kommuninvest

Férenade Smakommuners
Forsdkrings AB

Fria Férskolan Framtiden

Kommunassurans Syd Forsdkring

Barn- och uthildningsndmnden
Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S)
Forvaltningschef: Christer Andersson

Helsinge Net Ovanaker AB {100%)
Ordférande: Kent Olsson (L)
VD: Johan Sigfridsson

Socialndmnden
Ordférande: Einar Wangmark (S}
Férvaltningschef: Marita Lindsmyr

Helsinge Vatten AB {40%)
Ordférande: Sven-Inge Hallstrém (S5)
VD: Ylva Jedeback Lindberg

Overformyndarnimnden
(Gemensam ndmnd med Bollnds
kommun som izuvudman)
Vice ordforande: Asa Olsson (L)

Bollnds Ovanaker Renhallning AB
{33%)
Ordférande: Mona Thoresson (S)
Tf VD: Andreas Akesson

Inkép Gavleborg

Kommunférbundet Halsingland

Samordningsforbund Gavleborg
{Finsam)

Kommunsamverkan Halsingland
ekonomisk forening

Namnder Verksamhet
Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter och ansvarar for samordningen inom
den kommunala koncernen. Inom ndmndens ansvar ligger verksamheter
Kommunstyrelsen

sdsom ekonomi, personal och léner, kommunikation och service, IT, kultur,
kost, arbetsmarknad, integration, naringsliv, folkhalsa, turism, fysisk planering,
infrastruktur, fastigheter, fritid, mm.

Milj6- och byggnamnden

Milj6- och byggnéamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet, miljé-, halsoskydd, livsmedelsomradet samt
bostadsanpassningsbidrag. Namnden &r vidare kommunens naturvardsorgan
samt innehar budgetansvar fér kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt
alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for verksamheterna forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, forberedelseklass, sérskola, centrala
elevhalsan, gymnasium med sex nationella program och
introduktionsprogram, vuxenutbildning, Svenska for invandrare (SFI) samt
hdgskola/larcentrum. | kommunen finns aven en enskild férskola for vilken
namnden har tillsynsansvar. Av kommunens férskolebarn gér ca vart femte
barn i forskola i enskild regi inom Fria Forskolan framtiden.

Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar fér verksamheter som styrs framst av
Socialtjanstlagen (SoL) men genom &ren har dven ansvar inom Lagen om
Stdd och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen
(HSL) tillkommit. Om det &r pataglig risk for manniskors liv, halsa och
utveckling finns inom ansvarsomradet tva tvangslagstiftningar som reglerar
socialtjanstens arbete. Det ar Lag med séarskilda bestammelser om vard av
unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet vars huvudsakliga uppgift &r
att utova tillsyn dver formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap, samt
efter handlaggning ge tillstand till olika rattshandlingar och andra &tgéarder.
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Koncernbolag

Verksamhet

Alfta Industricenter AB

Forvaltar och hyr ut andamalsenliga lokaler till féretag och organisationer.
Driver ett foretagshotell pa 35 000 m2 i Alfta.

Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Fastighetsbolag som har i uppdrag att bygga och hyra ut hyresratter, utbudet
ska passa olika kategorier av hyresgaster. Bolagets verksamhet omfattar aven
att forvalta kommunens verksamhetsfastigheter.

Helsinge Net Ovanaker AB

Bolaget levererar bredband via kopparnét och fibernat till hushall, féretag och
offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Helsinge Vatten AB

Bolagets uppdrag ar att ansvara for distribution och rening av vatten, samt
drift, skétsel och underhall av vatten- och avloppsanlaggningar inom
Ovandkers och Bollnds kommun.

Bollnas Ovanaker Renhallning AB

Ansvarar for agarkommunernas avfallsverksamhet och driver
avfallsanlaggningen med atervinningscentralen pa Savstads samt Edsbyn.

Samégda foretag

Verksamhet

Kommuninvest

Kommuninvest & en medlemsorganisation som foretrader den kommunala
sektorn i finansieringsfragor. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en
solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest
till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Forenade Smakommuners Forsakrings AB

Forenade Smakommuners Forsakrings AB (FSFAB) &r ett
forsékringsaktiebolag, s.k. captivebolag. Bolaget startades 2008 av ett antal
mindre kommuner for att mojliggora forsakringsskydd fér egendom- och
ansvarsforsakring.

Kommunassurans Syd Forséakring

Forsakringsbolag for kommunens egendoms- och ansvarsforsékring. |
samband med avvecklingen av FSFAB 6vergick flera av delagarna till ett
annat captivebolag, Kommunassurans Syd forsakring, vilka nu ombesorjer var
egendom- och ansvarsférsakring. Har avvecklats under aret.

Inkép Géavleborg

Har tom 2019 genomfdr upphandlingar samt gett stod och radgivning at
kommunernas forvaltningar och bolag i Gavleborgs lan.

Kommunférbundet Halsingland

Arbetar med férebyggande och operativ raddningstjanst, kris- och sékerhet,
informationssakerhet, datasakerhet samt serveringstillstand for alkohol, tillsyn
av tobak, folkdl samt receptfria lakemedel samt ansvarar for en forvaltarenhet.

Samordningsférbund Gavleborg (Finsam)

Samordningsférbund Gévleborg ska framja samverkan mellan myndigheter
och organisationer i lanet med syfte att personer i behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering, ska uppna eller forbéattra sin formaga till forvarvsarbete och
egen forsorjning. Verksamheten bygger pa Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (ofta forkortat Finsam)

Kommunsamverkan Halsingland ekonomisk
forening

Ambitionen med den ekonomiska féreningen &r att fungera som ett nav och
samordnare av utvecklingsprojekt for de sex halsingekommunerna. Mycket
har tidigare gjorts huvudsakligen inom vuxenutbildningen men inriktningen for
den ekonomiska féreningen ar att kunna initiera och driva projekt inom en rad
omraden. Just nu pagar arbetet med att ta fram de mest angelagna och
intressanta omradena for vara sex kommuner.

Privata utforare

Verksamhet

Fria Foérskolan Framtiden

Fria Forskolan Framtiden &ar en enskild férskoleverksamhet for vilkken Barn-
och utbildningsnamnden har tillsynsansvar. Av kommunens férskolebarn gar
ca vart femte barn i forskola i enskild regi inom Fria Férskolan framtiden.

Sedan 2011 bedrivs éverformyndarverksamheten av en Overférmyndarenhet i samarbete mellan Bollnas,

Ljusdal och Ovanékers kommun. Bakgrunden till det fattade beslutet ar bland annat att man behover starka

verksamheterna i respektive kommun och éka rattssékerheten, varfér handlaggningen flyttades till den

gemensamma enheten. Bollnds kommun och Ovanakers kommun har sedan 2015 en gemensam

overférmyndarnamnd, med séte i Bollnas.

2009 bildades bolaget Helsinge Vatten AB i syfte att skota drift och underhall av Bollnas och Ovanakers

~ 8~
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kommuners VA-verksamheter. Bolaget ansvarar aven for respektive kommuns administrations- och
ekonomifunktion, marknadsféring, kundtjanst samt hantering av fakturering och kravtjanst. Bolaget &gs till

40 % av Ovanakers kommun och 60 % av Bollnas Stadshus AB.

Bollinas-Ovandakers Renhallning AB (BORAB) &gs till 33,3 % av Ovanakers kommun och 66,7 % av Bollnas
Stadshus AB. Bolagets uppdrag ar att samla in, transportera, behandla och atervinna kommunernas avfall,
samt lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bollnas Energi AB. Borab bedriver dels en
taxefinansierad verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen i avfallskollektivet och dels en konkurrensutsatt del

med avkastningskrav.

Forenade Smakommuners Forsakrings AB (FSFAB) har varit ett forsakringsaktiebolag, s.k. captivebolag,
som startades 2008 av ett antal mindre kommuner for att mojliggora forsakringsskydd for egendom- och
ansvarsforsakring. FSFAB beslutades senare att inleda en avvecklingsprocess och likvideras. Deldgarna
foreslogs da istallet att bli delagare och teckna aktier i Kommunassurans syd forsakring, ett annat

captivebolag. Slutlig utskiftning ur FSFAB har skett under aret.

Inkdp Gavleborg fungerar under avvecklingen endast som férvaltare av avtal (enligt reviderad

férbundsordning).

Kommunalférbundet Halsingland (KFH) bildades den 1 april 2009. Medlemskommunerna Bollnas,
Soderhamn och Ovanaker har lamnat 6ver ansvaret for bl. a forebyggande och operativ raddningstjanst,

kris- och sakerhet, informationssékerhet, datasékerhet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Nedan foljer nagra risker som &ar av vikt for att bedéma och forsta resultatet och den ekonomiska stallningen
i Ovanakers kommun och kommunkoncernen. Dessa risker ar indelade i rubrikerna omvarldsrisker,

verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker
SKR, Sveriges Kommuner och Regioner analyserar och kommenterar utmaningar i Ekonomirapporten som

togs fram i oktober. Nedan féljer ett utdrag ur Ekonomirapporten:

Kommunerna kom in i 2020 efter ett par &r med nagot svagare resultat an de tre foregaende aren. Manga
kommuner hade pabdorjat arbete med effektiviseringar och besparingar for att klara den demografiska
situation som véntade. Det ledde till att kostnaderna i fasta priser minskade under 2019. Delvis forklaras det
ocksa av en avveckling av vissa verksamheter efter 2015 ars stora flyktingmottagande. Men aven bortsett
fran detta var kostnadsokningen den lagsta sedan 2008. Trots besparingar fick 68 kommuner underskott
2019 och 2020 sag annu besvarligare ut. Detta resulterade i att regeringen i januari aviserade ett tillskott pa
3,5 miljarder kronor till kommunerna och att riksdagen senare beslutade om ett ytterligare tillskott p& 1,7

miljarder.

Fran och med mars borjade kommunerna paverkas mycket starkt av pandemin. Frén bérjan handlade det
om att fa tag p& smittskyddsutrustning, hantera och minska smittspridningen i samhallet, stalla om till digital

undervisning i gymnasieskolorna och att méta vardbehovet hos personer med covid-19 pa landets
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aldreboenden. Staten hade for avsikt att halla kommunerna skadeslosa varpa de tkade de generella
statsbidragen med 13,5 miljarder kronor, samt lovade att ersatta alla merkostnader inom funktionshinder-
och aldreomsorg, vilket i kommunerna berdknas till 5 miljarder till och med november. Att staten ocksa
betalat hela sjuklénen fér alla anstéllda fram till och med juli har minskat kostnaderna betydligt for

kommunerna.

Effekten av pandemin har inneburit ett stort tryck inom vissa verksamheter, samtidigt som efterfrdgan har
varit mindre inom andra verksamheter, bland annat inom kultur-, fritids- och dagverksamheter. Efterfragan pa
sarskilda boenden och hemtjanst har till foljd av oro for smittspridning varit lagre liksom efterfragan pa

barnomsorg som anvants kortare tider an normalt, d& manga foraldrar arbetat hemifran.

Under hosten blev det tydligt att skatteunderlaget inte paverkats sa mycket som befarat av pandemin och att
de generella bidrag staten skjutit till ar stérre an effekten pa skatteunderlaget. Detta i kombination med
ovriga bidrag och att manga verksamheter efterfragats i lagre grad gor att 2020 i manga kommuner kommer
att avslutas med ett stort ekonomiskt verskott, som sammantaget beréknas bli drygt 30 miljarder kronor.
Dilemmat fér kommunerna bestar nu i att halla tillbaks forvantningarna som okar till foljd av de starka
resultaten. For de langsiktiga utmaningar kommunerna hade innan pandemin kvarstar. De méste forhindra
att verksamheterna svaller da effektiviseringar maste goras for att klara ekonomin i budgetens sista planar,
dar det fortfarande blir ett negativt ekonomiskt gap om kostnaderna skulle tilldtas 6ka i takt med

befolkningen.

Flera fragetecken kvarstar for varldsekonomin efter den dramatiska konjunkturkollapsen i varas: hur ska
aterhamtningen fortga liksom vilka bestaende skador kan befaras foér samhallsekonomin. Smittspridningen
har tagit ny fart i manga lander och utvecklingen ar mycket osaker. Den makroekonomiska bottenpunkten
tycks dock ha passerats, bade globalt och i Sverige. En starkt positiv rekyl syns just nu i BNP varlden over.

Det finns dock riskfaktorer som gor konjunkturutsikterna aven pa kort sikt tamligen osékra.

Det samhallsekonomiska scenariot utgar fran att ldgkonjunkturen haller i sig anda till 2024. H6g BNP-tillvaxt
kommande &r tar Sverige ur den djupa lagkonjunkturen. Aterhamtningen for sysselsattningen vantas dock
inte ga lika snabbt som den for produktionen. Andelen arbetslosa i Sverige antas ligga kvar pa en hog niva i

ytterligare nagra ar.

Befolkningsutveckling
Hur kommunens befolkning &r sammansatt paverkar planeringen av service i en kommun. Det handlar bland
annat om hur manga invadnare kommunen har i forvarvsarbetande alder, andelen aldre, antalet barn, antalet

kvinnor och man, geografisk spridning och om befolkningen 6kar eller minskar.
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| Ovanékers kommun ar befolkningen koncentrerad till Voxnans dalgang och de kringliggande byarna.

Néstan 70% av kommunens befolkning bor i tatorterna Edsbyn och Alfta

Det fods runt 120 barn varje ar i kommunen, 2020 foddes det totalt 128 barn. Det ar dock fortfarande fler
som dor an som fods vilket leder till ett sa kallat negativt fodelsedverskott. Under ar 2020 avled 141 personer

och fodelseunderskottet var -13.

De senaste aren har inrikes inflyttning till kommunen legat pa 300-400 personer. Utflyttningen har varit nagot
hogre. Ar 2020 var det ett inrikes nettoflyttningsunderskott pa 20 personer. 394 inrikes utflyttningar och 374
inrikes inflyttningar till kommunen. Under 2020 invandrade 37 personer och utvandrade 4 personer, vilket ger
ett invandringsdverskott pa 33 personer under 2020. Ar 2020 blev vi totalt 11 672 invanare. Vilket &r en

okning med 2 personer jamfort med foregaende ar.
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Aldersstrukturen i Ovanékers kommun skiljer sig fran riket. Kommunen har en hégre andel dldre och antalet
aldre kommer att fortsatta 6ka i framtiden. Storsta 6kningen kommer ske runt ar 2020 och fram till 2035.

Denna befolkningsstruktur paverkar den framtida valfarden.

Befolkningen har mellan 1990 och 2020 minskat med 1886 personer till nuvarande 11672 invanare. Enligt
befolkningsprognos antas invanarantalet 6ka med 114 personer fram till 2040. Mellan 1990 och 2013

minskade befolkningen varje &r medan befolkningen mellan 2013 och 2020 6kat fem av sju ar.

En demografisk utmaning fér kommunen ligger i att antalet 80 ar och &ldre antas 6ka med 415 personer
(+49%) mellan 2020 och 2030. Det &r en grupp dar flera ar i behov av kommunala insatser i form av
hemtjanst eller sarskilt boende. Mellan 2030 och 2040 ar 6kningen i gruppen 80 ar och aldre inte sa stor

men en omfordelning sker inom gruppen dar antalet 90 ar och aldre blir 122 fler (+65%).

Arbetsmarknad

Naringslivet i Ovanéakers kommun utmarks av en stark industri- och smaforetagartradition. Tillvaxten i det
lokala naringslivet i Ovanaker har varit mycket god under hela 2000-talet. Det beror dels pa den starka
foretagartraditionen kombinerat med en god formaga till fornyelse och investeringsvilja. Nagra av lanets
storsta privata arbetsgivare finns i Ovanakers kommun. Andelen foretagsamma i Ovanaker ligger 6ver
lanssnittet. En framtida utmaning ar att rekrytera kvalificerad arbetskraft fér att féretagen ska fortséatta
utvecklas, men det géaller inte bara den kvalificerade arbetskraften utan det kommer att bli en utmaning inom
alla omraden. Fram till 2024 forvantas 6ver 700 pensionsavgangar hos foretagen i kommunen enligt

Arbetsformedlingens statistik.

2020 drabbades hela Sveriges arbetsmarknad av Corona, vilket innebar att arbetslosheten 6kade. Var
region utsattes inte lika hart som i vissa andra regioner da vi har inte s& manga foretag inom restaurang och
hotell, den andra anledningen till att vi klarat oss relativt sett battre ar att vara lokala féretag har anvant

korttidspermitteringar och klarat nedgangen lite battre.

Arbetsmarknaden mattas generellt da konjunkturen gér nerat och kommunens foretag upplever att det ar

kortare cykler pa bestalliningarna da deras kunder inte har lika lang framforhallning. Kommunen har fatt tagit
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ett allt stérre ansvar for arbetsmarknadsfragor nar staten minskar arbetsformedlingens kontor i landet samt
minskad statlig erséattning till arbetsmarknadspolitiska program. Kommunens arbetsmarknadsenhet jobbar

med att uppratthalla en god dialog med foretagen i kommunen samt med Arbetsférmedlingen.

Ovanakers kommun hade i december 2020 537 personer inskrivna arbetslosa, vilket motsvarar 9,4% av den
registrerade arbetskraften 16-64 ar. Foregdende ar var motsvarande andel 8,8%, alltsa en 6kning med 0,6
procentenheter. Arbetslosheten ar nagot lagre bland kvinnor, 8,7 % (230 personer), jamfort med man 10,0 %
(307 personer). Ungdomsarbetslésheten var i december 2020 15,3% (92 ungdomar). Foregaende &r var
andelen 15,8 %, allts& en minskning med 0.5 procentenheter. Arbetslésheten bland utrikesfodda var i

december 2020 30,7% (foregdende ar 33.9 %), en minskning med 3,2 procentenheter.

Bostadsmarknad

De senaste tio aren har Ovanakers kommun okat i befolkning och de kommande 10 aren pekar prognosen
pa ytterligare 6kning av antalet Ovandkersbor. Det kommunalagda bostadsbolaget Aefab kommer ha en
viktig roll for att skapa boende for dessa personer. 238 lagenheter har hyrts ut under 2020, vilket innebéar att
bostadsbolaget hyrt ut ungefar 20 lagenheter per manad. Det &r fler an tidigare ar. Samtidigt ar antalet
intressenter per lagenhet farre an tidigare, vilket kan vara ett tecken pa att efterfrdgan inte ar fullt lika hog

som den varit under tidigare perioder.

Innan nybyggnationer pabdrjas maste det gérs noggranna marknadsundersokningar for att inte riskera att fa
tomma lagenheter. | Aefabs plan for ar 2021 ligger att bygga om tva hus pa det sa kallade Backaomradet i

Edsbyn till ca 30 st lagenheter i ett 65Trygg-omrade.

| kommunens oversiktsplan och i den bostadspolitiska strategin star bland annat att malet ar att ge
forutsattningar for att skapa bostadsmiljoer som passar alla. Man utgar da fran befolkningsstrukturen och
okad befolkningstillvaxt. | éversiktsplanen finns dven de numerara malen med 100 lagenheter till &r 2030 och
ca 50 nya lagenheter i trygghetsboenden till &r 2020. Strategin kan verka generellt hallen men ger en bra bild
over hur kommunens befolkning ser ut och vilka krav det indirekt ger pd boendemiljoerna. Vi har haft en
befolkningstillvaxt de senaste aren, vi har manga aldre och manga barnfamiljer. D& de &ldre ofta bor i villor
och pa gardar, bade i och utanfor tatorterna, raknar vi med en 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden. Det blir
lediga villor/gardar dit yngre soker sig medan aldre vill ha ett bekvamare och enklare boende. Vi ser darfor
ett behov av olika typer av bostader for att mota efterfragan. Sedan oversiktsplanen tillkom 2017 har Aefab
byggt 37 nya lagenheter och 62 st lagenheter i 65Trygg. Bedémningen ar att utvecklingen &r val anpassad

efter nuvarande marknad och efterfragan.

Hallbarhet

Ovanékers kommun har under 2020 blivit medlem i Glokala Sverige som &r ett kommunikations- och

utbildningsprojekt med syfte att starka kunskap och engagemang fér Agenda 2030 bland politiker och
tjanstepersoner i kommuner och regioner. Ovanakers kommun har ocksa inlett en forstudie om att via
Internationellt centrum for lokal demokrati (ICLD) delta i ett kommunalt partnerskap med syfte att 6ka

medborgarinflytande genom att stérka lokala och regionala politiskt styrda organisationer.

Ovandakers kommun har tillsammans med 6vriga kommuner i Halsingland utarbetat en ny avfallsplan, kallad
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kretsloppsplan. Kretsloppsplanen utgar frdn Agenda 2030 och kopplar de globala hallbarhetsmalen till mal
och atgarder som finns i planen. Kretsloppsplanen har ett storre fokus pa cirkulara floden och pa att

minimera avfallet innan det uppstar.

Biosfaromrade Voxnadalen kan se tillbaka pa ett mycket handelserikt forsta ar som Biosfaromrade. Flera
olika aktiviteter och projekt med fokus pa hallbar utveckling har bedrivits dar ett axplock presenteras i

tidningen "Det hander i Biosfaromrade Voxnadalen” som gar att hitta pA www.voxnadalen.org.

Verksamhetsrisker
Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen som arbetsgivare. For att mota utmaningen fortsatter
kommunen att arbeta utifrdn kompetensforsorjningsplanen. Verksamheterna star infor olika utmaningar och
darfor behover arbetet till viss del anpassas utifran respektive verksamhets behov och forutsattningar.
Generellt kan sagas att svarrekryterade tjanster ar framforallt legitimationsyrken och vissa
amneskombinationer hos larare samt chefer. Hog medelalder finns bland omvardnadspersonalen, och inom

legitimationsyrket forskollarare star arbetsgivaren infor stora pensionsavgangar de kommande aren.

Kommunen har ett fastighetsbestand som till stor del byggdes pa 60- och 70-talet. Under de senaste aren
har kommunen beslutat om att renovera och fornya fastighetsbestandet. Ett aldrande fastighetsbestand
innebar risk for akuta underhall och dkade investeringsvolymer leder till 6kat upplaningsbehov och en

ranterisk.

Utbildning

Den demografiska utvecklingen visar att kommunens elevvolymer kommer att vara relativt konstanta
framover. Nativiteten (antal folkbokforda barn 2020 var 128) dverstiger tidigare gjorda prognoser och antalet
barn som efterfragar plats i centralt belagen forskola ar darfor fler &n de ursprungligt planerade platserna. |
vantan pa beslutad ny forskola i Alfta sa har platser tillskapats pa befintliga centrala forskolor och i Edsbyn

har nyetablering av férskolorna Backstugan och Sorgarden I6st behovet tillfalligt.

Personalbrist kan skonjas da legitimerade larare saknas i vissa amnen i grundskolan. Kommande
pensionsavgangar aviseras framforallt i forskolan dar bristen pa forskolelarare kan komma att méarkas da vi
samtidigt har utokat behov av personal i denna verksamhet. Den allmanna bristen pa larare i hela samhallet
kan ocksa komma att paverka, siffror visar att det kommer att saknas 35-40 000 larare 2035, vilket kan leda
till hogre loner och 6kad rorlighet mellan kommuner. Detta kan komma att paverka bade ekonomi och

framtida kvalitet.

En fortsatt utmaning galler utlandsfodda elevers majlighet att nd nationell behorighet till gymnasium efter
avslutad grundskola. Elever som ar utlandsfodda behéver generellt mer stéd och stéttning vilket ocksa
paverkar skolans kostnader. Var kommun har ytterligare en utmaning i skolans kompensatoriska uppdrag da
andelen elever fran studieovana hem overstiger riksandelen. Detta marks bl. a pa radande betygsskillnader

mellan pojkar och flickor och deras behérighet till nationella gymnasieprogram.

Den fortsatta implementeringen av forskolans laroplan samt inférandet av obligatorisk férskoleklass i
grundskoleverksamheten innebar andra utmaningar inom bade lokaler, organisation, personalsamverkan

och samarbete. Byggnation av ny forskola kommer ocksa att stalla krav pa planering, logistik och ekonomi
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under 2021-2023. Ett sarskilt arbetsmiljoarbete pagar for att tydligt identifiera de omraden i vara olika
skolformer som har forbattringspotential. Andelen langtidssjukskrivningar har minskat men maste ses i ljuset
av 6kad korttidsfranvaro som till stora delar forklaras av radande pandemi. Men stigande alder pa personal

och stérre barngrupper bidrar fortsatt till langtidssjukskrivningar.

Pandemin har under aret praglat verksamheten med 6kad franvaro, skolstangningar samt distans- och
fiarrundervisning for grundskole- och gymnasieelever. Detta kommer med all sannolikhet att generera ett

utdkat resursbehov for att komma tillratta med den utbildningsskuld som befaras.

Vard och omsorg

De behov av omstallningar och prioriteringar som verksamheterna sag infor 2020 galler aven kommande ar
da i princip inga av de insatser som planerades kunde genomféras under 2020 till folid av pandemin. Inom
vard och omsorg medfor den demografiska utvecklingen med avsevart fler aldre att verksamheten maste
stalla om arbetssattet for att klara den framtida omsorgen. Om kommunen inte lyckas med det kan det fa
effekten att kvaliteten tvingas sénkas da det inte kommer att finnas personal att tillga i samma omfattning
som idag. Svéarigheten att rekrytera personal, framst legitimerade (arbetsterapeuter, fysioterapeuter och
sjukskoterskor) men aven socialsekreterare och chefer, medfor risk for att inte kunna uppratthalla rattssakert
stdd, omsorg och vard med hog kvalitet. Omstallining till god och néara vard tillsammans med utvecklingen av
mer avancerad vard i hemmet kommer att stalla krav pa val utbildad personal — bade inom den legitimerade
personalen men ocksa personal som kan ta emot delegering av halso- och sjukvardsuppgifter med

bibehallen patientsakerhet.

Forebyggande insatser framst for barn och unga kommer krava avsevarda behov av resurser framover, bade
pa kort och lite langre sikt. Okade svarigheter att n& egen férsorjning fér kommunens medborgare har
medfort betydande okning av forsorjningsstod, vilket stéller krav p& andrade arbetssatt for att na mer
hallbara I6sningar. Formagan och viljan till samverkan och samarbete, bade intern och externt, maste
starkas for att skapa den utveckling som behdvs for att klara framtida behov och férvantningar. Det ar en av

de viktigaste formagorna hos chefer och medarbetare framover.

Finansiella risker
Ovanakers kommuns fullmaktige har beslutat om en Finanspolicy (reviderad kf 2019-11-25). Syftet med
finanspolicyn ar att ange ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen skall bedrivas.
Med finansverksamhet avses likviditetsférvaltning och finansiering. Fér forvaltningen av kommunens
pensionsmedel finns en sarskild policy faststallas av kommunfullméktige, Placeringspolicy gallande

forvaltning av pensionsmedel for Ovandkers kommun (reviderad kf 2016-11-21).

Kommunens bostadsbolag Aefab antog en finanspolicy 2013-12-18 som reglerar de finansiella riskerna som
bolaget har. Rantesakring sker atskilt fran kapitalbindning via ranteswappar. Samtliga Ian finns hos

Kommuninvest och all rantesakring hos Nordea. Vid nyupplaning och omsattning av lan tas 2 anbud in.

Aicab antog en finanspolicy 2018-06-11 och Helsinge Net Ovandker AB antog en finanspolicy 2020-02-13.

Ranterisk

For att begransa ranterisken, risken for att forandringar i rantenivan paverkar negativt genom okade
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Réantebindningen for kommunen &r 3,66 ar. Genomsnittlig rantan for 2020 ar 0,32%.
Réantebindning for Aefab uppgar till 2,92 ar. Genomsnittlig ranta for 2020 &ar 2,06 %.
Réantebindning for Aicab uppgar till 2,46 ar. Genomsnittlig ranta for 2020 &ar 0,62 %.

Rantebindning for Helsinge Net Ovanéaker uppgar till 2,55 ar. Genomsnittlig ranta for 2020 ar 0,45 %.

Finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken skall kapitalbindningen i laneportfoljen spridas over tid enligt
nedanstdende normportfélj. Finansieringsrisken bestar i att kommunen vid varje givet tillfalle inte far tillgang
till nédvandig finansiering for befintliga eller nya lan eller att refinansiering endast kan ske med kraftigt okade
kostnader som féljd. Finansieringsrisken dékar om en storre del av skuldportfolien forfaller vid ett eller nagra
enstaka tillfallen.

Kapitalbindning 01ar | 13ar | 35ar | 57ar | 7-10ar

Maximalt 40 % A0 % 40 % 40 % 40 %

Minimalt 0% 0% 0% 0% 0%

Kapitalbindningen fér kommunen &r 4,63 ar, férdelad enligt bild nedan.
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Kapitalbindning for Aefab uppgar till 2,78 ar. Max forfall ett enskilt ar uppgar till 38 % vilket ar hogre an
policyns 30 %. Anpassning i forfallodagar vid kommande omséttningar bér ske med 30 mkr under 2023 for

att helt félja policyn for Aefab.

Kapitalbindning for Aicab uppgar till 2,46 ar och kapitalbindningen for Helsinge Net Ovanaker AB uppgar till
2,55 ar.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen skall ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om minst 30
betalningsdagar samt tillgangliga likvida medel som motsvarar en betalningsberedskap om minst 60
betalningsdagar. Likviditetsoverskott som inte ar tillféllig - utdver den likviditet som erfordras for att
uppratthalla ovanstaende betalningsberedskap - skall anvandas for att amortera kommunens laneskuld.
Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i rantebarande vardepapper hos den bank
som kommunen vid tillféllet har avtal med. Placerade medel skall kunna omvandlas till likviditet genom

forsaljning inom tre bankdagar.

Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

Utdrag ur Placeringspolicyn géllande forvaltning av pensionsmedel (Kf 20161121 §92):

Ovanéker kommun skall pa ett effektivt och sékert satt forvalta de finansiella medel som kommunen forfogar
dver. Ovandkers kommun har avsatt kapital for att minska likviditetsmassiga pafrestningar som kommer av
framtida ataganden vad galler pensionsforpliktelser. For att minska risken i forhallande till &tagandet kommer
en relativt stor del av pensionsfondens tillgangar att placeras i en matchande forvaltning. Placeringspolicyn
utgor ett regelverk for pensionsmedelsférvaltningen samt likviditetsforvaltning med en bedémd 16ptid dver ett

o

ar.

Malet med de avsatta medlen ar att né en arlig real avkastning om 2% sett 6ver rullande femarsperioder.
Detta definieras som det dvergripande forvaltningsmalet. | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall
ska andelen aktier i portféljen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portfélien som mest kan
tappa 15 % i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna (beraknat som vardet den

sista dagen varje manad). | lagen da andelen aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgangsslag.

Pensionsfondens medel far placeras i nedan angivna tillgangsslag. En detaljerad beskrivning over tillatna
tillgangsslag aterfinns i policyn.- Likvida medel i svenska kronor - Svenska rantebarande vardepapper
- Svenska aktier, aktiefonder och aktierelaterade instrument - Utlandska aktiefonder och aktierelaterade

instrument - Alternativa tillgangar

Pensionsforpliktelser

Ett av de storsta dtaganden som kommunkoncernen har ar pensionsatagandet. Pensioner intjanade fore
1998 skuldférs inte utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Intjanad pension efter 1998 redovisas som
en avsattning i balansrékningen. Avsattningen och Ansvarsférbindelsen &r den berdknade framtida skuld

som kommunkoncernen har for pensioner.

Avsattningen for pensioner for kommunkoncernen inkl. I6neskatt uppgar till 72 734 tkr (67 441 tkr).
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Avsattningen inkl. loneskatt for kommunen uppgar till 70 600 tkr (65 350 tkr), vilket innebar en 6kning med
5 250 tkr.

Ansvarsforbindelsen for pensioner inkl. I6neskatt uppgar for kommunkoncernen till 251 663 tkr (259 197 tkr),

vilket ar en minskning av ansvarsférbindelsen med 7 534 tkr.

Pensionsutbetalningarna fran dessa skulder berdknas 6ka framover och darfér har kommunen avsatt medel
for att dampa den likvida pafrestningen. Tanken har varit att bygga upp en buffert och spara medel som ska
anvandas for de framtida pensionsutbetalningar som skattekraften inte tacker. Marknadsvardet av de

forvaltade pensionsmedlen ar vid arets utgdng 67 325 tkr, anskaffningsvardet 64 340 tkr.

Aterldnade medel &r skillnaden mellan pensionsférpliktelser och forvaltade pensionsmedel.

Konsolideringsgrad ar den andel av pensionsforpliktelsen som técks av férvaltade pensionsmedel.

Kommunen Koncernen

Pensionsforpliktelse (tkr) 2020 2019 2020 2019
Avsattningar inkl I6neskatt 70 600 65 350 72734 67 441
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 251 663 259 197 251 663 259 197
Summa pensionsforpliktelser 322 263 324 547 324 397 326 638
Finansiella p]aceringar avs pensionsmedel 67 325 70 355 67 325 70 355
- marknadsvarde

Aterlanade medel 254 938 254 192 257 072 256 283
Konsolideringsgrad 20,9 % 21,7% 20,8 % 215%

Kommunens 6vergripande forvaltningsmal med de forvaltade pensionsmedlen &r att na en real avkastning
om 2 % sett 6ver en rullande femarsperiod. Med real avkastning avses nominell avkastning justerat for
utvecklingen av konsumentprisindex (KPI). Den reala avkastningen for den senaste femarsperioden ar 1,6 %
och for innevarande ar uppgar den till -3,1 %. Under 2019 var det en avkastning med 10,6 %. Ovanakers
kommun har beslutat att forvalta kapitalet i enlighet med en dynamisk forvaltningsmodell med kontinuerlig
riskkontroll. Kommunen har beslutat att aldrig riskera mer &n 15% av forvaltningsvolymen, vilket innebér att
andelen aktier bestams utifran aktuellt riskutrymme samt radande makroekonomisk tro. Under inledningen
av aret sa var andelen aktier ca 54%. Andelen aktier reducerades kraftigt under aret till f6ljd av den stora
nedgangen under februari och mars. D3 en stor andel av riskutrymmet férbrukades under nedgangen blev

aktieandelen déarefter nagot lagre an normalt. Vid utgangen av aret var aktieandelen 31%.

Den globala pandemin under 2020 innebar ett annorlunda &r i hela varlden och sa aven pa
vardepappersmarknaderna. Nedgangen i mars var den i sarklass snabbaste ndgonsin och indikerade kraftig
recession och besvarliga tider. Uppgangen har varit minst lika rekordartad. Det breda indexet S&P 500 var
tillbaka pa arshogsta efter ca 6 manader, vilket kan jamféras med tidigare rekordnotering fran 1987 pa 19

manader och en historisk median pa 4 ar fran tidigare 8 tillfallen av liknande nedgangar.

De forvaltade pensionsmedlen ar placerade i en portfolj bestaende av olika tillgAngsslag (se diagrammet
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nedan). Soderberg & Partner bistar kommunen med portféljbevakning och rapporter samt ger

rekommendationer utifrdn kommunens placeringspolicy gallande forvaltning av pensionsmedel.

TILLGANGSALLOKERING

Mominella réntor- 69%

W Svenska aktier- 10%

W Utlandska aktier- 21%

MW Likvida medel- 0%

Risker i skatteintakter och statshidrag
SKR beddmer en svag skatteunderlagstillvaxt nasta ar i senaste Ekonomirapporten. Utdrag ur
Ekonomirapporten 2020-10-20:

Redan 2019, da antalet arbetade timmar minskade nagot, dampades skatteunderlagstillvaxten markant.
Detta har fortsatt aven under 2020 da skatteunderlaget stiger an langsammare. Men utan den stora
okningen av beskattningsbara transfereringar skulle skatteunderlaget bli langt svagare. Denna beskrivning
galler bade for det faktiska skatteunderlaget och det som beskrivs som den underliggande utvecklingen. De
stora 6kningarna av arbetsloshetsersattning och sjukpenning som varit under 2020 bidrar mycket till
skatteunderlaget. Dessa har motverkat effekterna av den svagare arbetsmarknaden och den hdga
sjukfranvaron. Dartill stiger pensionsinkomsterna under 2020 snabbare an bade 2019 och 2021. En viktig
motkraft i att bromsa nedgangen i loneinkomsterna i naringslivet ar ocksa systemet for korttidspermitteringar:

utbetalda permitteringsloner har kraftigt mildrat nedgangen.

Den aterhamtning i sysselsattningen som sker i slutet av 2020 antas fortsatta ocksa nasta ar. Samtidigt
fasas permitteringslonerna ut medan utbetalningarna av sjukpenning atergar till mer normala nivaer.
Upprakningen av inkomstrelaterade pensioner ser ocksa ut att bli relativt lag 2021. Allt detta medfor att
skatteunderlagets okningstakt 2021 blir lagre an 2020. For 2022—-2024 antas en ihallande uppgang for
sysselsattningen, nar ekonomin rér sig fran Iag- till normalkonjunktur. Detta lyfter Ioneinkomsterna till en mer
normal 6kningstakt, efter de tva svaga aren 2020-2021. Skatteunderlagstillvaxten stannar dock en bit under
det genomsnitt som gallt de senaste konjunkturcyklerna. Detta foljer av en fortsatt dampad Iéne- och

prisokningstakt, ndgot som ocksa haller tilloaka upprakningen av pensionsinkomster.
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Handelser av vasentlig betydelse

Det har varit ett omtumlande ar dar coronapandemin helt satt sin pragel pa hur kommunen har kunnat
bedriva sin verksamhet. Utmaningen har varit stor inom kommunens alla verksamhetsomraden. Den
verksamhet som bedrivits har under aret vid manga tillfallen fatt stalla om utifran férutsattningarna och
gallande rekommendationer, manga har stallt om till distansarbete. Kommunen inférde under aret en
krisstab som har stottat kommunens krisledningsgupp. Krisledningsnamnden har sammantratt tva ganger

under aret. Kommunfullméaktige har under &ret beslutat att tillata digitala politiska sammantraden.

Aven under detta ar har manga stora investeringar genomforts i kommunen och de kommuné&gda bolagen.
Det nya aldreboendet blev fardigstallt och som en konsekvens av detta har boendet pa Backa avvecklats
och ska under 2021 byggas om till ett 65 Trygg-omrade. Under aret har kommunen pabdrjat ombyggnaden
av Alftaskolan, F-9. Celsiusskolan, F-9, i Edsbyn blev klar under aret och &r den stérsta investering som
gjorts i kommunen de senaste aren. Forskolan Folet som kommunens bostadsbolag fardigstallde under
slutet pa 2019 &r nu med sina tre avdelningar fullbelagt. LSS-boendet Junibacken var inflyttningsklart under

april manad.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

De styrande organen i Ovanakers kommunkoncern ar kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, namnder och
bolagsstyrelser. | forvaltningsberattelsens avsnitt Den kommunala koncernen aterfinns ett
organisationsschema som visar hur koncernen ar strukturerad. | detta kommande avsnitt beskrivs strukturen

for styrning och uppfoljning inom Ovanakers kommun.

Ansvarsstruktur
De politiskt styrande instanserna i kommunkoncernen ar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, de
kommunala ndmnderna samt de kommunala bolagsstyrelserna. Tjanstemannaorganisationen stodjer de
politiska instanserna och genomfér verksamheten i enlighet med uppsatta mal och riktlinjer. Nedan foljer en

beskrivning 6ver de olika politiska instanserna.

Kommunala

bolag
Kommunfullmaktige
Over Alfta
férmyndar Industricenter
namnd AB
\ / 100 %
Revision —_— Valndmnd
. g
e i Ekonomi ] Alfta-Edsbyns
QI "‘T ' Kost 1 Fastighets AB
hillsovards: ! 1 100%
Kommunstyrelse ' Kultur 1 :
némnd 1 '
: Personal 1
1
Kommunstyrelse- i Utvaciling !
forvaltning i3 i
§ : Naringsliv : Helsinge Net
! Arbetsmarknad 1 Ovanéker AB
Namnd for ! 100 %
i !I nd i Arbetsutskott : Integration :
Hjalpmede 1 Kommunikation- 1
1
Fou 1 och service 1
1
| | : Gata/park : Helsinge
Karta/GIS !
Miljé- och Barn- och : ! Vatlen AB
Socialngmnd Planering 1 20%
byggnamnd utbildningsnamnd L : 1 -
1 Fritid '
1
| | 1 Avfall i
Ovrigt : Fastighet :
Miljc- och Barn- och 1 1
lj Socialforvaltning ; Vatten och avlopp ! Bollnas
Finansiellt j byggférvaltning utbildningsférvaltning Yo o Ovanaker
samordnings - Renhallning
férbund e i i N P ~ G e ~ AB 33%
, ) " \‘ , A
[ 1 0 1
1 Byee [ 1 Férskola 1 1 Individ- och |
1 1 - 1 1
: Miljo 1  Forskoleklass | : familjeomsorg I Kommunal-
I 1 1 I i 1
| Bostads- H : Grundskola H Aldre-och I férbundet
' i 1 1 . i
| anpassning i H Fritidshem i - handikappomsorg i Halsingland
! ! | Sarskola ! , Bistind i
i 1 1 Gymnasieskola 1 i 1
' I 1 i 1 1
I 1 1 KomVux 1 I 1
I 1 ! 1 1 ]
i i 1 SA i i i LTl
1 1 o
I‘ ‘l \ Hagskola - I\ " férbundet
2019-11-13 N i el ’ o — = N s o Inkop
Gavleborg

Kommunfullméktige ar Ovanékers kommuns hdgsta beslutande organ. Kommunfullméaktige har 35
ledamoter, som utses genom allmanna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ar likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar féljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullméktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget fér kommunens namnder. Besluten i

kommunfullméaktige verkstalls av kommunstyrelsen, kommunens namnder, och de kommunala bolagen.
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Mandatfordelning i kommunfullméktige efter valet 2018

Parti Antal efter val 2018 varav antal kvinnor varav antal man
S 12 5 7
C 10 5 5

SD 4 1 3
KD 4 1 3
3 2 1

\ 1 1 0

L 1 0 1

35 15 20

Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvara fér samordningen inom den kommunala koncernen. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ingar bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den kommunala demokratin och
jamstalldhet mellan man och kvinnor i kommunen. | kommunstyrelsens ansvar ingar uppsiktsplikten éver de
kommunala bolagen och att leda, planera och félja upp den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar

till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser ar ansvariga for att verksamheterna bedrivs enligt lagar och riktlinjer, och att

kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och att mélen uppnas. Namnderna rapporterar till kommunstyrelsen.

Tjanstemannaorganisationen star for sakkunnigheten och bereder drenden for de politiska instanserna.
Tjanstemannen driver den operativa verksamheten i enlighet med den vision och de mal som ar uppsatta av

de politiska instanserna.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen
For Ovanakers kommun utgdr styrning och uppfoljning forst och framst fran mal med verksamheten.
Kommunfullmé&ktige satter budgetramar och koncernévergripande mal for verksamheterna i budgetarbetet
och det ar sedan upp till namnd/styrelse att bedriva verksamheterna sa att malen uppnas inom de givna
budgetramarna. Verksamheterna féljer upp utifrdn bade ekonomi och maluppfyllelse vid olika tillfallen under

aret som rapporteras till férst kommunstyrelse och sedan vidare till kommunfullmaktige.

Centrala styrdokument
Ovanékers kommun anvander en rad olika dokument i sin styrning. Planer/program finns for att fortydliga

den politiska viljan och handlar om utveckling. En rad policys finns for att skapa ett gemensamt
forhallningssatt inom ett visst omrade som véagleder for att uppna en énskad niva eller ett 6nskat tillstand.
Utover detta anvands reglementen och riktlinjer, som ar foreskrifter som grundas i lagar och férordningar for

att tillse rattssaker hantering.
De mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppféljning inom koncernen ar:
- Oversiktsplan

En 6versiktsplan ar en langsiktig vision och visar hur vi vill att kommunen ska utvecklas de kommande 10-15

aren. | 6versiktsplanen ges riktlinjer for hur mark och vatten ska anvandas for att skapa en lamplig och
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hallbar utveckling i kommunen. Efter att versiktsplanen har antagits fungerar den som beslutsunderlag och
ett vagledande instrument for kommunkoncernen. Oversiktsplanen &r dven vagledande vid handlaggning
och overprovningar enligt plan- och bygglagen (PBL) och miljobalken (MB) i fragor som rér mark- och

vattenanvandning och bebyggelseutveckling.
I maj 2017 antog kommunfullméktige Ovandkers kommuns gallande éversiktsplan "OP 2030".
- Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for de kommande 3 aren. | dokumentet presenteras
forutsattningarna for den kommunala namnds- och férvaltningsorganisationen och de kommunala

koncernbolagen. Planeringen sker i tre steg:

1. Planeringsforutséattningar - dar kommunfullméktige beslutar om namndernas budgetramar infor

kommande budgetar.

2. Budget- och verksamhetsplan, inkl anpassningsbilaga - dar kommunfullméktige beslutar om ndmndernas

planerade verksamhet utifrdn de tidigare beslutade planeringsforutsattningarna.

3. Detaljbudget - foérvaltningarna/namnderna arbetar fram en budget pa konto-, ansvars- och

verksamhetsniva utifrdn de beslutade budgetramarna och den beslutade planerade verksamheten.
- Investeringsplan

Kommunfullmé&ktige beslutar varje ar om en investeringsplan for de kommande 5 aren, planen féljs upp med
prognos vid delarsbokslutet per 31 augusti samt med utfall/avvikelser vid arsbokslutet per 31 december.
Eventuell tillaggsbudgetering av investeringar som ej avslutats beslutas av kommunfullmaktige utifran

uppfoliningen per helar.
- Styrkort

Styrkortet ar kommunens modell for malstyrning. Kommunfullmaktige antar ett koncernévergripande styrkort
for en "forskjuten mandatperiod”. Det innebéar att den tilltradda kommunfullméktige 2019 arbetade fram ett
koncerndvergripande styrkort for perioden 2020-2023. Det koncerndvergripande styrkortet antas i samband
med planeringsforutsattningarna pa varen. Normalt &ndras inte det koncernévergripande styrkortet under

innevarande period.

Namnderna och de helagda koncernbolagen beslutar sina styrkort infor varje nytt budgetar och dessa
beslutas tillsammans med Budget- och verksamhetsplan, infér héstens budgetberedning. De deldgda

koncernbolagen foljer upp sin malstyrning via sina majoritetsagare (i dessa fall Bolinas kommun).
- Internkontrollplan

En overgripande internkontrollplan utifrdn gemensamma risker antas av kommunstyrelsen. Namnderna och
de helagda bolagen antar internkontrollplaner utifrdn sina verksamhetsrisker. | denna plan finns
kontrollpunkter som ska genomféras under aret. Uppféljningen pa arets kontroller och en sammanfattande
rapport antas sedan av namnd/bolag i slutet av aret. Bade plan och uppféljningsrapport ska informeras till

kommunens revisorer och kommunstyrelsen.
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Ovriga policydokument

e Personalpolicy

e Finanspolicy

e Kommunikationspolicy
e Miljopolicy

o Tillganglighetspolicy

e Upphandlingspolicy

Mal, budget och uppfoljning inom den kommunala koncernen
Ovanakers kommun har valt att arbeta med styrkort fér mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Styrkortet har
fokus pa mal for verksamhetsstyrning. Politikerna &ar ansvariga for malstyrningen. Syftet med styrkortet ar att
anvanda verksamhetsstyrning som ett medel for att uppna vision och inriktningsmal. Ovanékers kommun har

en gemensam vision som uttrycker ett dnskvart framtida tillstand for hela koncernen.

For att visionen ska kunna forverkligas har kommunfullméaktige beslutat fyra perspektiv/inriktningsmal for
kommunens och de helagda bolagens verksamheter; Arbete och tillvéxt, Trygghet och larande, Folkhalsa

och demokrati samt Hallbar och ansvarsfull resursanvandning.

Verksamhetsstyrningen har fokus pa nutid och framtid med syfte att fortydliga vart vi ar, vart vi vill och hur vi
ska komma dit. Styrkortsmodellen innebér att ledningen far majlighet att félja upp verksamheterna som sker

dagligen ute i organisationen och paverkar kommunens framtida utveckling.

Kommunfullméaktige satter effektmal i det koncernovergripande styrkortet. Koncernévergripande styrkortet
fordelas och genomférs och f6ljs upp av verksamheterna/bolagen pa de tilldelade effektmalen. Utifran satta
effektmal skapas handlingsplan av verksamheterna. Styrkortsarbetet hanteras av respektive namnd/
bolagsstyrelse som prioriterar effektmal. UtGver de tilldelade effektmalen i det koncerndvergripande
styrkortet tar namnder/styrelser fram egna styrkort med effektmal utifran de givna
perspektiven/inriktningsmalen. | styrkorten fran respektive namnd/bolag uttrycks vilka effektmal namnderna

och bolagen behover satta upp for att Ovanakers kommun ska na framgang enligt visionen.

Vid tertialuppfélining och deldrsrapport utvarderas styrkortsmalen bade pa koncernévergripande niva och
namnds-/bolagsnivd med analys som ger en prognos for maluppfyllelsen for heldr. Helarets utvardering av
arets koncernévergripande styrkort finns i arsredovisningen under avsnittet "God ekonomisk hushallning".
Namndernas och de helagda bolagens analys av méaluppfoljning inom det egna styrkortet aterfinns under

respektive namnds/bolags verksamhetsberattelser i arsredovisningen.

Ekonomiska ramar
| Ovanékers kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebar att

ekonomiska ramar och mal inte kan utformas p& samma séatt for alla verksamheter. For kommunens
skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, fritid) utgar resursférdelningen fran tidigare ars
budgetram med korrigeringar for verksamhetsférandringar och kostnadsokningar. For att arbeta fram en
ekonomisk ram végs aven befolknings- och skatteunderlagsprognos samt eventuella anpassningsbehov in i

det slutgiltiga forslaget till resursférdelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade
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enligt sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budget utifran fullmaktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar pa en

konkurrensutsatt marknad, faststéller fullméktige agardirektiv, som ligger till grund fér budgetarbetet.

Planering innan budgetaret
Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifrdn dessa besluta

om budget och agardirektiv. Nedan lamnas en évergripande beskrivning av planeringsprocessen.

Maj: Kommunfullmaktige beslutar om 6vergripande planeringsforutsattningar for mal, driftsbudget och

investeringar.

November: Kommunfullméktige faststaller budgeten for ndstkommande ar, och de beslutar da aven om

eventuella anpassningar och mal for respektive namnd.

Uppfolining under budgetaret
Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialuppféljning, i

delarsbokslutet och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppféljning efter arets fyra forsta manader. Tertialuppféljningen innehaller
uppfdljning och analys av kommunfullmaktiges mal (namnders och bolags mal), ekonomiskt periodutfall samt

helarsprognos.

September: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen ett officiellt delarsbokslut.
Delarsbokslutet innehaller uppféljning och analys av mal, budget och hel&rsprognos foér det ekonomiska
resultatet ndgon sammanstalld redovisning for koncernen gors ej i delarsrapporten. Kommunrevisionen gor
en overgripande granskning av delarsbokslutet. Styrelsen 6verlamnar rapporten till fullmaktige senast sista

oktober och delarsrapporten faststélls darefter av kommunfullméktige.

Bokslut och arsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer foljande process:

Februari: Den l6pande uppféliningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas och bolagens
arsbokslut, samt kommunens &rsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncern-évergripande analyser
samt uppfdljningar. Revisionen gor en granskning av namndernas arsbokslut och koncernens

arsredovisning.

April: Arsredovisningen antas i Kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige senast 15 april.
Kommunfullméaktige faststaller sedan arsredovisningen samt beslutar om ansvarsfrihet for

kommunstyrelsens och nhdmndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt
| Kommunallagens 6:e kapitel regleras kommunens uppsiktsplikt gentemot kommunala bolag. | kommunala
bolag ska de kommunala &ndamalen med verksamheten framga av styrdokument, och kommunstyrelsen har
i uppgift att ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs av andra (detta géller bade helagda och

deldgda kommunala bolag, féreningar, stiftelser).
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Under Ovanakers kommuns uppsiktsplikt lyder Alfta-Edsbyns Fastighets AB (AEFAB), Alfta Industricenter
AB (AICAB), Helsinge Net Ovanaker AB, Helsinge Vatten AB, Bollnds Ovanaker Renhdllning AB (BORAB).

Under 2020 reviderades bolagsordningarna och agardirektiven for Helsinge Vatten AB och BORAB.

Ovanakers kommuns kommunstyrelse ska en gang per ar, i férsta hand i samband med beslut om
arsredovisningen, i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller
delvis ager under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utférs inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Fér de delagda bolagen ska detta samordnas med
Ovriga agare. Kommunstyrelsen har under 2020 utdvat sin uppsiktsplikt vid kommunstyrelsens sammantrade
2020-08-24.

Ovanékers kommun antog Policy for uppsiktsplikt vid kommunfullmaktiges sammantrade 2020-11-09 (8§
106).

Intern kontroll
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta uppdrag
ligger ett ansvar att upprétta en intern kontrollorganisation inom kommunen samt se till att denna utvecklas
utifrdn kommunens kontrollbehov. En évergripande internkontrollgrupp bedémer gemensamma risker och
satter kontroller och atgarder inom dessa fér kommunens namnder. Kommunens namnder och styrelser for
helagda bolag ansvarar for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. Den
overgripande internkontrollplanen for aret beslutas av kommunstyrelsen, medan 6vriga internkontrollplaner
beslutas av respektive namnd/styrelse vilka informeras kommunstyrelsen inom uppsiktsplikten. Pa samma
satt hanteras sedan uppféljningen av den interna kontrollen for aret. De delagda bolagens internkontroll
hanteras hos majoritetsagaren (i bada fallen Bollnas kommun) och informeras kommunstyrelsen inom

uppsiktsplikten.

For 2020 har den overgripande internkontrollplanen hanterat och f6ljt upp gemensamma risker kopplade till
omradena politisk maluppfyllelse, ekonomi, it-sékerhet, loner och personal samt dokument- och
arendehantering. De omraden dar man sett att atgarder behover goras ar framforallt inom arendehantering
dar dokumenterade rutiner saknas inom flera omraden, investeringsuppféljning samt rapportering av
personuppgiftsincidenter. Namndernas och de heldgda bolagens uppféljningsrapporter ar inlamnade till
kommunstyrelsen och allmanna omdémen om arets interna kontroll har lamnats tillsammans med analyser

kopplade till specifika kontroller och &tgarder. Beslut om de deldgda bolagens uppféljning har inhamtats.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Ovanékers kommun har beslutat om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutjiamningsreserv. Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt
skattefinansierade verksamheten. Fér VA-verksamheten galler att den fullt ut ska finansieras via
konsumtionsavgifter. For den verksamhet som drivs i féretagsform sker styrningen med hjalp av agardirektiv
och andra styrande dokument. Utgangspunkten for dessa styrdokument ska ocksa vara langsiktig god

ekonomisk hushallning.
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Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att
bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomfora. Finansiella mal behovs for att betona att
ekonomin &r en restriktion fér verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten behévs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, d v s koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Dessa behovs ocksa for att framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet samt for att géra uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader

in for att aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll for fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. For att géra det langsiktigt maste de faststalla hur mycket
pengar som ska ga till Iopande verksamhet, hur investeringar ska finansieras och om sparande infor

framtiden &r nédvandigt.

Avstamning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmaktige i samband med behandlingen av

budget, delarsrapport och arsbokslut.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Kommunallagen sager att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning. | Ovanakers kommun antar kommunfullméaktige koncernévergripande mal for en

fyradrsperiod. Dessa mal foljs upp i det koncernovergripande styrkortet.

Kommunallagen séager ocksa att det for ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for god

ekonomisk hushallning.

Nedan presenteras uppféljning av de koncernévergripande verksamhetsmalen och de finansiella mélen for
2020.

Koncernovergripande verksamhetsmal
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen &r indelade i fyra olika

perspektiv (arbete och tillvéaxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati, hallbar och ansvarsfull

resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att géra malstyrning till en medveten samordning och inriktning av
kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det ar nédvandigt med en helhetssyn for
namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov och

intressen utan &ven ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.
Styrkort pa alla nivaer

Utifrdn kommunens vision har kommunfullmaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal inom de fyra
perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett 6vergripande fokus for de effektmal som sétts av

kommunfullmaktige (koncernmal), nAmnder (namndmal) och bolag (bolagsmal).

Kommunfullméaktige har faststallt ett koncernovergripande styrkort for perioden 2020-2023, vilket bestar av
prioriterade mal som tilldelats nAmnder och bolag for genomforande och uppféljning. Malen aterrapporteras

till kommunfullmaktige.
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Namnderna och de helagda bolagen har aven antagit egna mal for den aktuella perioden kopplade till de av

kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen.
Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgérs av foljande fargmarkeringar;

'.' Malet uppfylit Malet delvis uppfylit 2] Malet ej uppfylit

Koncerndvergripande styrkort 2020-2023
Det koncernévergripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedoms utifrn ett koncernperspektiv. For 2020 bedoéms 11 mal vara uppfylida, tre mal
bedoms vara delvis uppfyllda och inga mal bedoms inte vara uppfyllda. Nedan visas det
koncernovergripande styrkortet dar varje mal analyserats.
Vision
Ovanakers kommuns vision 2020-2023

Ovanéker ska vara en trygg och hallbar landsbygdskommun som véxer med hjalp av ett gott foretagsklimat,
ett engagerat foreningsliv och ett stort medborgaransvar. | var kommun ska alla manniskor som bor har eller
flyttar hit trivas och kanna stolthet 6ver att vara en Ovanakersbo. Ovandker & en kommun som aktivt och

engagerat arbetar for att genomféra ambitionerna i Agenda 2030.

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanéker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna att de far
god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa ungdomars

arbetsmojligheter.

Effektmal Analys

Planen som utgar frain ARUBA-modellen ar framtagen och beslutad av personalutskottet.
. En koncerngemensam ARUBA stdr for Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla.

plan ska tas fram for att "Tycker om" #tyckeromovanaker anvands pa vara sociala medier sdsom Facebook, Instagram

"Z?goan g%rg;'g\?/ och LinkedIn. Uppstart for det egna ambassadoérsnéatverket gallande kommunala jobb har skjutits
Eekr ering inom upp, d& beddmningen varit att personalen behdvs framst i ordinarie verksamhet i samband med
kom);tnunegns coronapandemin.

verksamheter.

Samverkan tillsammans med lanets dvriga kommuner fortsatter gallande marknadsforing av
kommunala jobb for att attrahera framtidens arbetskraft. Ett nytt utvecklingsprogram for Framtida
s Koncernmal ledare ar under rekryteringsfas dar fokus ligger pa det personliga ledarskapet och pa vad det
innebar att vara ledare och chef i offentlig verksamhet.
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Effektmal

Analys

Andelen vuxna
bistdndsmottagare med
l&ngvarigt ekonomiskt
bistdnd ska minska
arligen.

A* Koncernmal

Sammanfattningsvis kan konstateras att férsorjningsstodet 6kat under 2020, sa aven inflodet av
bistdndsmottagare. Arbetsmarknadsenheten rapporterar att det har varit svarare att fa ut
langtidsarbetslosa i arbete under pandemin. Det gors flera aktiviteter for att aktivt arbeta med
malet och férhoppningen ar att kunna se en minskning under 2021, bl.a. arbetar
socialférvaltningen och arbetsmarknadsenheten tillsammans med i projektet "Ett hallbart
arbetsliv* som syftar till att framja maojligheten for sjalvférsérjande inom dessa grupper. En
utokad analys p& malet finns under socialférvaltningens styrkortsuppféljning i rapportens
Styrkortshilaga.

Ovanakers
kommunkoncern ska i
samarbete med
naringslivet géra atgarder
for att forbattra
nyféretagande samt
erbjuda sommarjobb till
kommunens samtliga
ungdomar i aldern 16-19
ar.

2 Koncernmal

Naringslivsenheten har arrangerat digitala frukostméten och satsat pa utbildningar/kurser pa
distans, i samarbete med region och statliga partners. En riktad satsning i mindre skala har
gjorts med starta eget-kurs pa latt svenska. Servicematning i myndighetsutévning till
privatpersoner och féretag visar 79 NKI poéng, vilket placerar Ovanaker pa plats 18 av 188
deltagande kommuner.

Arbetsmarknadsenheten rapporterar ang sommarjobb:

Vi hade ca 76 sommarjobbare (32 tjejer och 44 killar), alla som sokte och inte kunde ta bara en
speciell plats fick jobb. Under veckorna 2-5 32, pa 8 olika stallen. Budget pa 850 tkr och utfall
766 tkr.

Ovanakers kommun ska
aktivt och malmedvetet
arbeta med
arbetsmarknadspolitiska
atgarder for att underlatta
integration och det forsta
steget in pa
arbetsmarknaden.

A* Koncernmal

Arbetsmarknadsenheten har jobbat valdigt aktivt med att anvanda alla &tgarder som finns for att
underlatta integrationen och hjélpa projektdeltagare in pa arbetsmarknaden. Det &r det svenska
spraket som det sitter i och dar har AME satt in extra resurser och haft flera méten med SFI for
att kunna komma fram till ndgon béttre l6sning. AME har deltagit i regionens undersékning om
strukturella hinder for att komma in p& arbetsmarknaden och dar lyfter man att det &r svenskan
som &r det storsta hindret helt enkelt.

Kommunens ndmnder,
forvaltningar och bolag
ska ge en god service
och arbeta
problemldsningsorientera
t.

A Koncernmal

Utifran arbetet med var myndighetsutévning, naringslivet och var arbetsmarknadsenhet, s har
vi nast bast resultat i Ianet och den sammanlagda siffran for Ovanakers kommun blev 79 NKI
(n6jd-kund-index) vilket betyder ett hogt betyg, och resultatet placerar Ovanakers kommun pa
plats 18 av 188 kommuner och 17 gemensamma férvaltningar/forbund. 1 topp &r Trosa och Amal
som bada har NKI p& 84. Hudiksvalls kommun placerar sig pa plats 16 i samma matning.

Socialndmnden genomférde under bdrjan av 2020 en méatning av hur man upplever service och
bemotande fran personalen inom individ- och familjeomsorgen. Under perioden 2019-10-01 till
och med 2020-03-25 genomfordes denna undersotkning dar man i samband med besoket fick
svara pa hur man upplevt besoket och bemétandet. | undersokningen deltog 121 klienter och av
dessa svarade 72% att de var ndjda med bemétandet. Generellt kunde man se att klienterna
inom barn- och ungdom gav ett lagre omddme (64%) &n inom vuxenenheten dar fler (85%)
klienter var positiva.

Miljé- och byggnamnden har under detta ar markt av ett storre infléde fran medborgare och
foretag. Detta har lett till Iangre handlaggningstider och senare aterkoppling i vissa arenden.

P& Barn- och utbildningsférvaltningen finns mojligheten att besoka kontoret fysiskt forutom
gangse mail och telefon. Samtliga skolenheter erbjuder ett flertal forum och méjligheter till besok
for foraldrar/vardnadshavare saval fysiskt som digitalt.

I den I6pande kundundersékning via Origo group som sker ligger Aefab pé en helhetsbedémning
nojda hyresgaster pa 84 %.

Ovanakers kommun ska
Oka antalet bostader och
utveckla befintligt
bostadsbestand. Detta
kan ske i s&val egen regi
som via privata aktorer.

2 Koncernmal

Kommunen har anstéllt ytterligare en mycket rutinerad planarkitekt vilket 6kar kapaciteten och
formaga att ta fram bra och attraktiva detaljplaner som medger byggratter i bra lagen.

Kommunen planerar nu for tomter i attraktiva lagen i b&de Alfta och Edsbyn.

Prisnivéerna gar upp i kommunen vilket pa sikt kommer medge mojligheter att producera nya
bostader.

Ett arbete med att forstarka flyttkedjorna, for att dra nytta av de manga trygghetsbostader som
byggs i Alfta och Edsbyn bor inledas.

Under 2020 har 9 lagenheter tillforts i och med invigningen av Nya Foélet. Under perioden har
Sunnangérdens trygghetsboende slutforts, totalt omfattar trygghetsboendet 62 lagenheter, varav
16 lagenheter &r ett tillskott till bostadsbestandet. Pa Junibacken i Edsbyn har 8 LSS lagenheter
tiliforts. P& Spiragarden i Alfta har fardigstallts 14 lagenheter som hyrs ut till privat vardféretag.
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TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanékersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behéver det. Vara verksamheter ska

halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| v&r kommun har vi htga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara barn, elever

och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med

hog maluppfyllelse.

Effekt

mal

Analys

Alla elever i arskurs 9 ska
vara behoriga till nagot
av gymnasieskolans
nationella program.

A Koncernmal

Andelen elever i & 9 som &r behoriga till gymnasieskolans nationella program féljs upp av
forvaltningen vid lasérets slut, slutbetyg. Aktuellt méatetal ar for elever som slutade 8k 9
varterminen 2020.

Andel elever som &r behdriga till nationella program

Ovanéker Riket

Totalt 85,4% 85,6%
Pojkar 82,8% 84,3%
Flickor 88,5% 87%

Andelen elever behdriga till gymnasiet har 6kat sedan 2019. Forvaltningen har gett
verksamheterna i uppdrag att hoja resultaten utifran "Plan for likvardig skola". Insatserna i denna
plan tror férvaltningen paverkar resultaten i positiv riktning.

Utforliga beskrivningar 6ver behdrigheterna presenteras i Barn- och utbildningsné@mndens
styrkortsuppféljning.

Kommunens
aldreomsorg ska praglas
av omtanke och hdg
kvalitet. SKL:s dppna
jamforelser utgor
referensram for att goéra
beddmningen.

2 Koncernmal

Socialférvaltningen arbetar aktivt med att forbéattra verksamheternas kvalitet och att brukarna ska
uppleva att de blir bra bemétta och har fortroende for personalen samt att de upplever sig trygga
i kontakten med vara verksamheter. Forvaltningen planerar att aktivt arbeta med och
implementera &ldreomsorgens nationella vardegrund inom férvaltningens samtliga
verksamheter.

Under varen 2020 genomfordes den arliga brukarundersokningen inom delar av
omvardnadsenhetens verksamheter (hemtjanst och sarskild boende). Givetvis paverkades aret
resultat av den padgéende pandemin. Vi kan trots pandemin konstatera att resultatet ser bra ut
inom bade hemtjanst och sarskilt boende och att de som har svarat upplever att man kanner sig
trygga, far ett gott bemotande och kanner fortroende for personalen inom verksamheterna.

Alla barn och ungdomar
ska uppleva en trygg
miljo i kommunen som
helhet, och i kommunens
verksamheter i
synnerhet.

~* Koncernmal

Resultatet av de senaste enkatundersokningarna bland unga och vuxna visar att malet ar
uppfylit.

Detta mal ar en del i det Namndmal som socialnamnden tagit fram som séger att
Socialnamnden aktivt ska verka for att kommunens medborgare vid behov ska fa rad, stéd och
hjalp sa tidigt som majligt. Exempelvis sa erbjuder 6ppenvardens familiebehandlare 4 fria samtal
utan beslut fran socialsekreterare for féraldrar som behover hjalp och stdd. i fortsatter ocksa att
jobba med informationstréaffar till skola och forskola samt uttka detta till att gélla &ven BVC och
MVC.

Uppgifter hamtade frdn Skolenkaten varen 2020 som gors av Skolinspektionen visar pa att
vardena fér Ovanaker 6verstiger rikets varden dar bade 8k 5 och gymnasiet sticker ut med
varden som vida Overstiger Sverigesnittet.

En tredjedel av eleverna i
arskurs tre vid
Voxnadalens gymnasium
ska driva foretag via Ung
Foretagsamhet

A Koncernmal

Under lasaret 19-20 har 27 elever av 87 i elever i 8k 3 bedrivet UF-féretag. Coronasituationen
férandrade forutsattningarna for detta vilket paverkat vara foretag negativt. Ett flertal av
foretagen valde att tévla och fortsatta sin verksamhet via natet, digitalt med goda resultat.
Omfattningen for lasaret 20-21 &r annu ej Klar.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ungdomar. Genom

regelbundna informationsmaéten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stddja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.
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Effektmal

Analys

Kommunen ska stddja
och stimulera
foreningslivet, med
sarskilt fokus pa
ungdomar och
integration, for att skapa
en aktiv och meningsfull
fritid at alla invanare.

A Koncernmal

Oversyn av samtliga bidrag inom kultur och fritid pagar.
Fritidsgardarna far i uppdrag att arbeta mer aktivt mot foreningslivet. Ej genomfért pga. Covid 19
och de forandrade foérutsattningarna.

AMES olika projekt har under aret samarbetat aktivt med vara foreningar for att
forbattra/underlatta for bade aldre och yngre manniskor att delta i kommunens foreningsliv. Detta
med ett stort fokus pa folkhalsa. Rorelse och meningsfullhet!

Kommunen ska ta tillvara
ungdomars engagemang
och intresse av att vara
med och paverka.

A Koncernmal

Folkhalsosamordnaren rapporterar att tre ungdomsdialoger samt samarbete med elevraden var
inbokade under hosten och malet anses uppfyllt &ven om dialogen med gymnasiet fick stéllas in
pga pandemin.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om miljomassig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal

Analys

For att hoja kvaliteten foér
kommunens invanare
ska varje beslut som
fattas i namnder och
styrelser beaktas utifrdn
tre perspektiv:
Hallbarhet, Jamstalldhet
och Barnperspektivet.

2 Koncernmal

Att beakta samtliga perspektiv &r inte likstéllt med att samtliga perspektiv alltid ska
konsekvensbeskrivas da alla beslut som namnderna fattar inte beror samtliga tre perspektiv. Nar
ett beslut berér ndgon av dessa perspektiv s& gors en konsekvensbeskrivning i den till beslutet
tillhérande tjansteskrivelsen. Varje namndsekreterarare mater arligen hur manga
tjansteskrivelser som innehaller en konsekvensbeskrivning kopplat till de tre perspektiven, och
arbetar pa s& vis med att paminna om att konsekvensbeskrivningar ska finnas nar det ar
tillampligt.

Barn- och utbildningsndmnden beaktar alltid barnperspektivet. Medan myndighetsutévningen
inom Miljo- och byggndmnden endast ska ta hansyn till tillampliga lagar och férordningar.

En plan ska upprattas for
hur Ovanakers kommun
ska arbeta med Agenda
2030. | detta arbete
beaktas arbetet med
Biosfar Voxnadalen.

2 Koncernmal

Nagon plan har inte uppréttats, ett projekt har paborjats for att integrera agenda 2030 i
kommunens styrmodell. Erfarenheterna av att arbeta med Agenda 2030 som en integrerad del
att kommunens styrning ar begrénsad i forvaltningarna. Allt som kommunens verksamheter gor i
sitt uppdrag har baring pd Agenda 2030. Arbetet med agenda 2030 kan inte bedrivas som ett
enskilt projekt, som till exempel Biosfaromrade Voxnadalen, eftersom att Agenda 2030 omfattar
allt kommunen gor.

Finansiella mal

Ovanakers kommun har faststallt finansiella mal for 2020 inom tre omraden som anses vara av betydelse for

god ekonomisk hushéllning. Bedomningen av dessa tre mal &r att resultatmalet ar uppfyllt, investeringsmalet

ar delvis uppfyllt och soliditetsmalet ar uppfyilit.

1. Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta

- | Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto) uppga

till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Malet ar uppnatt. Resultatet for 2020 ar 20,7 mnkr vilket innebar ett resultat p& 2,9 % av skatter och

generella bidrag. Malet p& 1 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar ca: 7 mnkr.
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2. Investeringsnivaer och finansiering av dessa

- Grundprincipen &r att investeringar ska finansieras med egna medel.

- Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 tkr per invanare.
Grundprincipen uppnas inte for 2020. Sjalvfinansieringsgrad 2020: 40,1%

Under aret uppgick investeringarna till 146,0 mnkr och avskrivningar och arets resultat till 58,5 mnkr.
Sjalvfinansiering rullande 10 &r (2011-2020): 52,6%.

Under perioden uppgick investeringarna till 752 mnkr medan avskrivningar och arets resultat under samma
period var 395 mnkr.

Inl&ningen till kommunen uppgick till 26 tkr per invanare 2020-12-31, malet uppnas.

Sjalvfinansiering 2011-2020
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3. Férmoégenhetsutveckling
- Soliditeten i Ovandkers kommun ska vara positiv.

Malet ar uppnatt. Soliditeten ar vid arets slut 21,1 %. Soliditeten mats inkl. ansvarsforbindelsen for

pensioner.
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
| kommunens utvardering av den finansiella stallningen redovisas bade kommunkoncernens och

kommunens stallning. Uppfoljning gérs under rubrikerna: resultatutvecklingen, kommentarer pa intakter och

kostnader, budgetfdljsamhet, investeringsuppfdljning, soliditetsutvecklingen samt pensionsskulden.

Resultatutveckling

Tabellen nedan syftar till att ge en bild av resultatutvecklingen de senaste aren for kommunen och de bolag

som ingar i kommunkoncernen.

Arets resultat (tkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen 20 749 29 850 -22 292 13 293 56 566
varav VA 1243 -786 -457 -267 525
Alfta-Edsbyns Fastighets AB 5107 1579 4077 11 436 12 572
Alfta Industricenter AB 1047 803 579 674 658
Helsinge Net Ovanaker AB 900 608 635 334 1095
Helsinge Vatten AB 0 0 0 0 0
Bollnds Ovanéker Renhéllning AB 1435 446 2 644 2 357 2 086

Kommunens nettokostnader ar 698,2 mnkr, skatteintdkter och generella bidrag ar 722,7 mnkr vilket gor att
verksamhetens resultat &r 24,4 mnkr. Resultatet efter finansiella poster ar 20,7 mnkr, de finansiella

intdkterna och kostnaderna blev 2020 -3,7 mnkr.

Ett snitt av resultaten fran 2013 fér Ovanakers kommun ar 18 mnkr och sett dver perioden ar det 2016 och
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2018 som har de storsta avvikelserna. 2016 var ett ar dar resultatet paverkades starkt av kommunens
flyktingmottagande och av att staten samt Migrationsverket gav ett utokat stod. F6r 2018 ars resultat var det
tva faktorer som paverkade resultatet till att bli -22,3 mnkr, 6kade kostnader for placeringar inom Individ- och
familjeomsorg (IFO) for barn & unga samt vuxna men ocksa en storre férandring av kommunens
pensionsavsattning. Det relativt starka resultatet for 2020 forklaras framst av extra generella statshidrag

samt ersattning for sjuklonekostnader.

Kommunens resultat (mnkr)

O BN B Bn BN B I
= . B

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tittar vi pa resultatet for Ovandkers kommun i forhallande till antalet invanare och jamfor med Riket samt
ovagt medel for Gavleborgs kommuner kan vi se att det dven har ar 2016 och 2018 som ar de &r vi har de

storsta skillnaderna, for 2020 finns bara uppgifter for Ovanakers kommun.

Arets resultat kr/invanare
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Eftersom VA-verksamheten under nagra ar har redovisat underskott, ackumulerat har det varit ett underskott
pa 1,2 mnkr, ska det finnas en plan for hur detta ska regleras. Fran och med 2020 hojdes
brukningsavgifterna med 6 %. Hojningen tillsammans med en 1-1,5 % hojning 2021 och 2022 beréknades
finansiera det uppkomna underskottet. Arets resultat fér VA-verksamheten blev 1,2 mnkr vilket innebar att
det ackumulerade underskottet for VA-kollektivet i Ovandkers kommun &r aterstallt i sin helhet och det finns
istallet ett mindre dverskott. Nagra forklaringar till overskottet ar att intakterna blev hogre an beraknat och att

~ 34 ~



L"' Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun

-

debiterad méangd vatten och avlopp har 6kat i jamforelse med 2019 men det har aven varit 6kade

anslutningsintakter.

Resultatet for Alfta-Edsbyns Fastighets AB enligt koncernredovisningen ar 5,1 mnkr. Aefabs resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt ar pa 6,2 mnkr vilket ar 2,7 mnkr battre &n budget. Jamfért med budget
redovisas positiva avvikelser for dvrig fakturering, 0,6 mnkr, taxebundna kostnader, 1,3 mnkr,
personalkostnader, 3,9 mnkr. Personalkostnadernas avvikelse mot budget forklaras bland annat av att
sociala avgifterna reducerats i samband med Corona, ersattning har erhéllits for 6kade sjuklonekostnader,
utbildning varit lagre samt att storre del &n planerat av underhall utforts av egen personal. Underhall for aret
uppgar till totalt 22,0 mnkr. For den del av underhallet som redovisas som kostnad i resultatrakning ar det en
negativ budgetavvikelse pa 3,5 mnkr, for den del som redovisas som nya komponenter ar den en positiv
avvikelse pa 6,7 mnkr. Den positiva avvikelsen for nya komponenter forklaras av att stamrenoveringar och
fonsterbyten ej kunnat genomforas pa grund av Corona. | samband med bokslutet har nedskrivningar pa
fastigheten Fdlet skett med totalt 7 mnkr. Underlag fér nedskrivningen &r den fastighetsvéardering som skett i

samband med bokslutet. | bokslutet har aterféring av tidigare ars nedskrivningar skett med 7 mnkr.

Alfta Industricenter AB redovisar ett resultat enligt koncernredovisningen pa 1 mnkr. Aicabs resultat fore
skatt ar 1,4 mnkr vilket ar 0,5 mnkr battre &n budget. Positiva avvikelser jamfért mot budget redovisas for
varme och el, 0,8 mnkr vilket bade forklaras av att aret var varmare an normalt samt att energibesparingar
har gett effekt. Snorojning visar positiv avvikelse pa 0,3 mnkr. Under aret har planerat och akut underhall
kostat 4,5 mnkr vilket ar 0,4 mnkr mer an budget. | samband med tertialbokslutet per april 2020 redovisades
stor osakerhet om hur stor paverkan Coronapandemin skulle fa pa bolagets resultat och likviditet.
Osékerheten grundades sig pa att manga av bolagets hyresgaster varslade om betydande minskning i
orderingang. Totalt for aret kan vi konstatera att de negativa effekterna med anledning av Corona ar betydligt
lagre &n det som kunde befaras under varen. Hyreseftergifter med anledning av Corona uppgar till 0,2 mnkr.
Resultatmalet enligt affarsplanen (4 % av omséttning) ar uppnétt. Arets resultat &r det béasta under den

senaste femarsperioden.

Resultatet for Helsinge Net Ovanaker AB enligt koncernredovisningen ar 0,9 mnkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt ar 1,1 mnkr. Huvudorsak till det positiva resultatet ar 6kade intékter som
forklaras av ett 6kat intresse for fler foretagstjanster och snabbare privattjanster. Det ar sma avvikelser

avseende kostnaderna. Inte sedan 2016 har bolaget haft ett sddant positivt resultat.

Helsinge Vatten ABs resultat baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid
arsbokslutet. For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidrag fran respektive VA kommun mot

utfall av driftskostnad i verksamheten.

Bollnas Ovanaker Renhallnings AB redovisar ett resultat i koncernen pa 1,4 mnkr, vilket &r Ovanakers
kommuns andel av bolagets resultat (33 %). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt ar 5,5 mkr, vilket
ar 1 mkr 6ver budget. Intakterna totalt 0,2 mnkr éver budget. En 6kad mangd besokare pd AVC:erna har
inneburit en 6kad mangd avfall frAn privatpersoner bla impregnerat tré och farligt avfall. Samtidigt ser man
en minskad mangd avfall frdn verksamheter under samma period. Detta leder till 6kade kostnader inom

ramen for avfallskollektiven och minskade intékter fran verksamhetsavfall. Personalkostnaderna ar ca 2 mkr
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lagre &n budget. Det beror delvis pa en pandemieffekt med sankt arbetsgivaravgift och minskade kostnader
for bl a utbildning, men aven pa senarelagda anstallningar. Kostnaden for hantering av avfall 6verstiger
budget med ca 1,3 mkr, framst till foljd av den inforda skatten pa forbranning av avfall. De stora mangderna
som krossats i kvarnen har medfort 6kat underhallsbehov, ca 0,6 mnkr 6éver budget. Vissa planerade
investeringar har skjutits fram vilket har fatt till féljd att avskrivningar blivit 0,6 mnkr lagre &n budget. Totalt &r
kostnaderna 0,8 mnkr lagre &n budget. Pandemin har inneburit 6kade kostnader i delar av verksamheten
och minskade kostnader i andra delar tex resor, konferenser och utbildning. Stod har ocksa erhallits enligt
nationella beslut. Totalt sett har pandemin paverkat ekonomin marginellt. Sett éver de senaste fem arens

resultat s &r det resultatet for 2019 som avviker.

Koncernens intakter och kostnader

Koncernens intakter och kostnader (tkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 314 983 332 157 337674 331290 333349
Verksamhetens kostnader -930 041 -939 798 -953 453 -912 774 -855 710
Avskrivningar -65 711 -56 938 -61 360 -49 324 -47 985
Verksamhetens nettokostnad -680 769 -664 579 -677 139 -630 808 -570 346
Skatteintakter och statshidrag 722 652 699 986 672 856 666 030 645 630
Finansnetto -12 833 -2 499 -10 262 -7 239 -2 303

Denna tabell far visa trenden de senaste fem aren fér kommunkoncernens intakter och kostnader. Att
verksamhetens intékter minskat sedan 2019 och ganska avsevart 2020 beror framst pa att bidrag och
kostnadsersattningar fran staten minskat. Aven verksamhetens kostnader har minskat, bade 2019 och 2020.
Minskningen till 2020 forklaras av lagre personalkostnader samt lagre kostnader fér kopt verksamhet.
Avskrivningar, som bestar av bade avskrivningar och nedskrivningar, har 6kat under senare ar. Denna
okning beror framst pa att kommunen under de senaste &ren genomfort stora investeringar. Jamférelsen av
avskrivningar over tid forsvaras av att det enskilda ar har gjorts ganska stora nedskrivningar men aven
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar. Okningen av skatteintékter och statsbidrag forklaras 2020 framst
av extra generella statsbidragen pa 21,9 mnkr. Att kommunen sedan 2019 ska redovisa kommunens
forvaltade pensionsmedel enligt marknadsvérdet har gjort att finansnettot kommer att variera 6ver tid, 2019

paverkade det finansnettot positiv med 7,2 mnkr medans 2020 var det en negativ paverkan med 4,8 mnkr.

Kommunens intakter och kostnader

Kommunens intakter och kostnader (mnkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter 166 252 186 015 194 050 195 004 197 624
Verksamhetens kostnader -826 815 -831 620 -859 979 -825 410 -769 290
Avskrivningar -37 651 -31 503 -28 908 -26 318 -26 075
Verksamhetens nettokostnad -698 214 -677 108 -694 837 -656 724 -597 741
Skatteintakter och statsbidrag 722 652 699 986 672 856 666 030 645 630
Finansnetto -3 689 6 972 -311 3987 8677
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Verksamhetens intakter var ganska stadigt pd ungefar 195 mnkr fram till 2018, men 2019 och 2020 har det
skett en tydlig minskning. En stor del av kommunens intakter ar bidrag fran staten, 2020 ar de 58 % av de
totala intakterna, resterande intakter bestar av taxor & avgifter, hyror, forsaljningsintakter samt forséljning av
verksamhet och tjanster. Det ar ocksa minskade statshidrag som ar huvudforklaringen till att intékterna totalt
sett ar 19,8 mnkr lagre an foregdende ar, minskningen mellan aren avseende statsbidrag ar 23,1 mnkr.
Detta ar en trend som har varit de senaste tre aren och illustreras i bilden nedan. Ser vi pa de stérsta
myndigheterna som ger bidrag till kommunen sa syns det tydligt att Migrationsverket gar fran den hogsta
utbetalningen pa 92,7 mnkr under 2016 till att under 2020 betalat ut 12,2 mnkr till kommunen och att
statsbidrag fran Skolverket 6kat stadigt men under 2020 sjunkit nagot till 23,3 mnkr. Nastan lika mycket, 24,0
mnkr, &r statsbidragen under 2020 fran Arbetsformedlingen, Arbetsformedlingen betalade som mest ut 58,0

mnkr och det var under 2018.

Utveckling av statsbidrag (mnkr)
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Verksamhetens kostnader fortsatter att minska aven detta ar, minskningen &r 4,8 mnkr (-0,6 %) mellan 2019
och 2020, minskningen féregaende ar var 28,4 mnkr. Den enskilt stérsta kostnadsposten bland
verksamhetens kostnader ar personalkostnader. Personalkostnaderna har minskat med 6,8 mnkr (-1,2%)
mellan 2019 och 2020. Personalkostnaderna minskade aven for 2019 jamfort med 2018, da var minskningen
hela 19,4 mnkr. Den stdrsta orsaken till att personalkostnaderna minskat ar att antalet tillsvidareanstéllda
minskat fran 927 personer till 919 personer 2020, 2018 var det 954 personer som var tillsvidareanstallda.
Kostnader for kop av huvudverksamhet fortsatter att minska och minskningen mellan 2019 och 2020 &r 15,7

mnkr. Kostnader for lamnade bidrag och 6vriga tjanster har daremot 6kat med 11,2 mnkr.

Avskrivningarna p& byggnader och anlaggningar samt maskiner och inventarier har éver tiden 6kat markant
frn en niva pa 24 mnkr 2016 till 36,3 mnkr 2020. Denna 6kning forklaras framst av att kommunen investerat
relativt mycket de senaste aren. Utdver avskrivningar sd gors det vissa ar nedskrivningar. Nedskrivningarna
2020 var 1,3 mnkr och 2019 var nedskrivningarna 1,0 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader ar for 2020 698,2 mnkr, en 6kning av nettokostnaderna med 21,1 mnkr.
Staller vi nettokostnaderna i relation till antalet invanare och jamfor med riket samt Gavleborgs lans
kommuner (ovagt medel) sa ar nettokostnaderna nagot lagre 4n Gavleborgs lans 6vriga kommuner sett Gver
tid, men hogre an riket. For 2020 finns inte aktuella siffror att jamféra med. Vart att notera att

nettokostnaderna minskade mellan 2018 och 2019 och att kommunen da narmade sej riket.

Skatter och generella statsbidrag blev 22,6 mnkr hogre &an féregaende ar. Okningen beror framst pa att
staten beslutat om extra generella statshidrag fér 2020 vid fyra tillfallen samt ett statsbidrag for effekterna av
en periodiseringsfond, totalt 21,9 mnkr. Slutavrakningen for féregdende ar och innevarande ar blev negativ, -
11,2 mnkr.

Arets finansnetto blev negativt, framst beroende pa den kraftiga nedgéngen som varit p& kommunens

pensionsplaceringar under varen, totalt ar det ett orealiserat resultat pa -4,8 mnkr.

Budgetfoljsamhet

Det ar viktigt att folja upp resultatet mot den beslutade budgeten. Vi redovisar &ven ndmndernas
budgetfolisamhet, en utférligare beskrivning av namndernas resultat och budget finns under respektive
namnds verksamhetsberattelse i arsredovisningens del 2.

Koncernens budgetftljsamhet (tkr)

Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intékter 305 962 314 983 9021
Verksamhetens kostnader -929 890 -930 041 -151
Avskrivningar -63 770 -65 711 -1 941
Verksamhetens nettokostnad -687 698 -680 769 6 929
Skatteintakter och statsbidrag 711504 722 652 11 148
Finansnetto -12 124 -12 833 -709
Resultat 11 682 29 050 17 368

Verksamhetens intékter blev 9,0 mnkr battre &n budgeterat, huvudorsaken till denna positiva

budgetavvikelse beror framst pd att koncernen fatt erséttningen fran staten for sjuklénekostnader samt
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sankta arbetsgivaravgifter. Verksamhetens kostnader avviker med endast 0,2 mnkr. Koncernens
avskrivningar samt nedskrivningar blev 1,9 mnkr hogre an budgeterat. Totalt sett ar alltsd koncernens

nettokostnader 6,9 mnkr battre &n budgeten for aret.

Utfallet for skatter och generella bidrag blev 11,1 mnkr battre an arsbudgeten. Detta forklaras framst med att
staten beslutat om extra generella statsbidrag fér 2020 med totalt 21,9 mnkr. Slutavrékningen for

kommunens skatteintakter blev 9,6 mnkr sdmre &n budgeterat.
Finansnettot ar 0,7 mnkr sémre an budgeterat.

Resultatet fér kommunkoncernen blev 29,1 mnkr vilket &r 17,4 mnkr battre an budget.

Kommunens budgetféljsamhet (tkr)

Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intékter 190 000 166 252 -23 748
Verksamhetens kostnader -857 798 -826 815 30983
Avskrivningar -35 075 -37 651 -2 576
Verksamhetens nettokostnad -702 873 -698 214 4 659
Skatteintakter och statshidrag 711 504 722 652 11148
Finansnetto -2 888 -3 689 -801
Resultat 5743 20 749 15 006

Verksamhetens nettokostnader ar 4,7 mnkr lagre an budgeten for aret. Verksamhetens intakter ar 23,7 mnkr
lagre &n budgeterat. Under aret har det skett en fortsatt minskning av bidrag fran bla Arbetsférmedlingen.
Nar bidragen har minskat under aret har ocksa verksamhetens kostnader minskat. Verksamhetens
kostnader &r 31,0 mnkr lagre an budgeterat. Avskrivningar och nedskrivningarna ar totalt 2,6 mnkr hogre an
budgeten. Avskrivningarna blev 1,3 mnkr hogre an budgeterat pga att nagra storre investeringsobjekt
aktiverades tidigare 4n budgeterat och att investeringsutgifterna blivit hégre an budgeterat. Arets
nedskrivningar blev 1,3 mnkr, dessa var inte budgeterade. Nedskrivningarna avser lagre vardering av

tomtratter och kvarvarande bokfort varde pa Celsius 1ag- och mellanstadiet (tidigare F-6).

Som i uppfoliningen for kommunkoncernen sé ar utfallet for skatter och generella bidrag 11,1 mnkr battre an
arsbudgeten. Att vi gor 6verskott jamfort med budget beror till storsta del pa att staten beslutat om extra
generella statsbhidrag foér 2020 vid fyra tillfallen samt ett statsbidrag for effekterna av en periodiseringsfond,
totalt 21,9 mnkr. Slutavréakningen fér kommunens skatteintékter blev 9,6 mnkr sdmre an budgeterat. Det ar
slutavrakningen for 2020 som star fér merparten, 8,3 mnkr, slutavrakning for 2019 &r 2,9 mnkr jamfort med

en budget pa 1,6 mnkr.

Finansnettot ar -3,7 mnkr, vilket &r 0,8 mnkr samre &n arsbudgeten. De finansiella intakterna ar 2,2 mnkr
battre an budgeterat pga att det realiserats positiva resultat med 1,8 mnkr nér vi placerat om kommunens
pensionsplaceringar. Kommuninvest har dven i ar gett en dverskottsutdelning , 0,5 mnkr. Att de finansiella
kostnaderna ar 3,0 mnkr samre an budgeterat forklaras av den kraftiga nedgdngen som varit pA kommunens
pensionsplaceringar under varen, totalt ar det uppbokat ett orealiserat resultat pa -4,8 mnkr. Kommunens

rantekostnader for de upptagna lanen blev 0,9 mnkr vilket blev 2,6 mnkr lagre an budgeterat.
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Om vi fordelar ut kommunens arsbudget for att se budgeten méanad for manad (réd linje) budgeterar
kommunen for mer kostnader an intakter under varen men sommaren kostar generellt sett mindre vilket gor
att perioden juni till augusti redovisar lagre kostnader vilket gor att resultatet till delaret budgeteras till
narmare 23 mnkr. Under de aterstaende hostmanaderna fram till arsskiftet budgeteras det med tkade
kostnader och vid arsskiftet landar vi pa arsbudgeten pa 5,7 mnkr. Resultatet manad for manad fran januari

till december (bl& linje) har sedan april varit battre an budgeterat framst forklarat av 6kade statsbidrag.

Resultat och budget 2020
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Kommunala ndmndernas avvikelse (tkr)

Budget Resultat Avvikelse
Kommunfullmaktige, revision, valnamnd -1164 -1 077 87
Kommunstyrelsen -149 203 -152 116 -2 913
VA 300 1234 943
Milj6- och byggnémnden -4712 -4 070 642
Barn- och utbildningsndmnden -255 372 -260 713 -5 341
Socialndmnden -275 491 -272 694 2797
Gemensamma kostnader och intékter 22 144 31389 9245

Ovan redovisas namndernas resultat for perioden samt en jamférelse mot budget. Vissa riktade statsbidrag
som ndmnderna ansvarar for redovisas inte i ndmndernas uppféljning ovan. Merparten av dessa

projektuppdrag ar inte budgeterade, budgetavvikelsen for aret ar 1,8 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetunderskott blev 2,9 mnkr jamfért med budgeten for aret. Den storsta anledningen
till underskottet ar utrangeringar av anlaggningar och mark till f6ljd av ombyggnationerna av Celsiusskolan
och Alftaskolan samt omvardering av tomtratter (-3,2 mnkr). Kép av huvudverksamhet har varit ca 1,5 mnkr
lagre &n budget pga mindre behov av vintervaghallningsinsatser. Sommargavan till anstallda gav en extra
kostnad pa 0,6 mnkr och ett okat behov av personal- och konsultresurs inom IT till foljd av hemarbete gav

extra kostnader pa 0,4 mnkr.

Resultatet for VA-verksamheten blev 1,2 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse med 0,9 mnkr mot budget.
Detta resultat innebar att det ackumulerade underskottet for VA-kollektivet i Ovandkers kommun &r aterstallt i

sin helhet och det finns istéllet ett mindre éverskott. Huvudforklaringar till éverskottet jamfért med budget ar
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att intdkterna blev hdgre an budgeterat, dels har debiterad mangd vatten och avlopp har dkat i jamférelse

med 2019 men aven 6kade anslutningsintakter.

Miljo- och byggnamnden redovisar ett budgetoverskott for aret med 0,6 mnkr, beroende pa flera faktorer, bla

lagre personalkostnader an vad som budgeterats.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar for aret ett budgetunderskott pa 5,3 mnkr. Nagra orsaker till detta
underskott ar att forskoleverksamheten har utdkat sin verksamhet med 1,5 avdelning under aret vilket
innebar att personalkostnaderna blev 1 mnkr hégre &n budgeterat. Ett 6kat behov av elevassistenter for
forskolan (-0,5 mnkr) bidrog aven det till att underskottet totalt for férskoleverksamheten blev 1,4 mnkr.
Grundskolans avvikelse mot budget blev 4,6 mnkr for aret. Huvudorsaken till underskottet for grundskolan ar
Okade personalkostnader samt kostnader for covid-19 som inte kunnat atersokas. Gymnasiet och
vuxenutbildningar redovisar ett budgetoverskott pa 0,7 mnkr. Resultatet forklaras av lagre kostnader for kop
av utbildning p& annan ort med 0,5 mnkr och gymnasiesarskola 0,5 mnkr. Okade personalkostnader fér SFI
pga. minskade intakter fran Migrationsverket. Vuxenutbildningen redovisar ett underskott pa 1,7 mnkr vilket

delvis forklaras av skolstangning och farre kursdeltagare vilket innebar uteblivna statsbidrag p& 1 mnkr.

Socialnamnden redovisar ett resultat som &r 2,8 mnkr battre an budgeten for aret. Under &ret har det varit en
del bade storre och mindre budgetavvikelser. Nagra av dessa avvikelser ar: Forsorjningsstod redovisar ett
budgetunderskott med 4,8 mnkr. Placeringar av bade barn och ungdomar samt vuxna redovisar ett
budgetoverskott med 4,1 mnkr. Halso- och sjukvard redovisar ett budgetunderskott med 3,6 mnkr. Antalet
inskrivna i hemsjukvard har varit fler &n vad budgeten bygger pa. Inom skéterskegruppen redovisar
personalkostnaderna (exkl. covid-19) ett budgetunderskott med 2,2 mnkr. Utdver det har enheten haft inhyrd
personal som arbetat under aret for vilket kostnaden uppgar till 0,8 mnkr. Kostnaderna for
forbrukningsmaterial (exkl. covid-19) ar 0,6 mnkr tkr hégre an budgeterat. Dagverksamheten samt
verksamhetsresor redovisar ett budgetdverskott med 2,5 mnkr och korttids redovisar ett budgetéverskott
med 0,8 mnkr. Dagverksamheten har varit stangd storre delen av aret vilket ar anledningen till deras
overskott. Verksamheten for ensamkommande redovisar ett budgetéverskott med 1,2 mnkr. Staben, IFO bou
och korttids LSS har tillsammans ett budgettverskott pa personalkostnader med 2,8 mnkr. Hemtjansten har
under december haft ca 1 mnkr i kostnader som varit relaterade till covid-19, intakt i form av
merkostnadsersattning har inte bokats upp enligt yttrande (Yttrande med anledning av fraga kopplad till
merkostnadsersattning fran Socialstyrelsen till félid av COVID-19) frdn RKR, dar de gor bedémningen att

uppbokning for december manad inte kan ske i bokslutet for 2020.

Vissa av kommunens intakter och kostnader redovisas inte paA namnderna utan aterfinns har under rubriken
Gemensamma kostnader och intakter, framfor allt avses pensionskostnader. Detta ar redovisas ett relativt
stort budgetoverskott, 9,2 mnkr. Den storsta orsaken till detta ar att kommunen fatt kompensation for
sjuklonekostnader med 6,8 mnkr samt sankta arbetsgivaravgifter med 0,6 mnkr. Bada dessa atgarder har

staten beslutat om pga coronapandemin.

Kommunens investeringar

Arets investeringar uppgar till 146,0 mnkr, exkl. leasingbilar (189,4 mnkr)
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Investeringsbudgeten for 2020 var 171,8 mnkr. Budgetoverskottet pd 25,7 mnkr orsakas av investeringar
som inte avslutas under aret. Samtidigt har kommunen négra storre projekt dar det redovisas

budgetunderskott. De storsta differenserna avser investeringsprojekten nedan:

e Alftaskolan ombyggnation F-9: budgeterat for 2020 &r 51,5 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till
28,6 mnkr. (+22,9 mnkr). Entreprenad pagar, klar hosten 2021. En storre del av
hogstadiebyggnaden har renoverats med bland annat en ny huvudentré. Kvar &r lag- och
mellanstadiebyggnaden samt den stora skolgarden mot soder.

e Knada utbyggnad verksamhetsomrade. budgeterat for 2020 ar 10,4 mnkr och dar arets nettoutgift
uppgar till 5,0 mnkr. (+5,4 mnkr). Nyetablerade avlopp- och vattenledningar. 10 fastigheter ansluten
under 2020. Projektet fortsatter under 2021 med anslutningar till 16 fastigheter. Langa serviser och
mycket berg i marken gor att jobbet tar tid periodvis. Klart senare an budgeterat pga att projektet
skots ett ar framat.

e Nytt arkiv: budgeterat for 2020 ar 3,8 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 0 mnkr. (+3,8 mnkr).
Oklart om projektet ska slutforas. Utredning pagar tillsammans med Bollnds kommun om samarbete.
Projektering och férberedande arbeten har utforts hittills. Investeringen har avslutats.

e Celsius- sim och sporthall bassangrenovering: budgeterat for 2020 ar 3,4 mnkr och dar arets
nettoutgift uppgar till 0 tkr. (+3,4 mnkr). Utfors 2021

e Celsiusskolan F-9: budgeterat for 2020 ar 16,9 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 31,4 mnkr (-
14,5 mnkr). Ekonomisk slutreglering under januari 2021, verksamhetskostnader ingar fortfarande i
nettoutgiften. Hela skolan har byggts om och till med bland annat uppdaterat brandskydd och
samtliga lokaler ar nu tillgangliga. Sena forandringar har resulterat i hogre kostnader.

e Naskullen demensboende: budgeterat for 2020 ar 21,0 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 41,0
mnkr (-20,0 mnkr). Ekonomisk slutreglering under januari 2021, diskussion om kostnader pagar med

entreprendr.

Investeringarna 2020 férdelas enligt ndgra olika delomraden, se diagram.

Delomraden investeringar 2020
(Belepp i mnkr anges i diagrammet)

W Offentliga lokaler och
owriga lokaler

M Fritidsanlaggningar
Infrastrukiur

W Vatten och aviopp

BT och ovrigt
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Mer information kring arets investeringar finns pa sidan Investeringsredovisning.

De under aret avslutade investeringarna redovisar ett budgettverskott pa 2,7 mnkr. De fem storsta

avvikelserna ar:

e Ospecificerade investeringar i fastigheter 2020: -1,0 mnkr. Budgeterat var 0,3 mnkr och
nettoutgifterna uppgick till 1,3 mnkr. Flera projekt som Aefab arbetat med under aret har i efterhand
tolkats som investeringar. Det galler nytt golv pa Brandstationen i Edsbyn, dranering vid
Gyllengérden och taksakerhet pA Kommunhuset.

e Celsiusskolan inredning och teknik: -0,8 mnkr. Budgeterat var 6,6 mnkr och nettoutgifterna uppgick
till 7,4 mnkr. Utbkade kostnader for fardigstallande av Celsiusskolan F-9. | kostnadsmassan finns det
ett antal andringar av ursprunglig ritning. Men ocksa ett flertal kostnader som enligt
gransdragningsprotokollet med tveksamhet ska belasta skola ex. utsug sléjdsal, utékade kostnader
for dragskap till Ke-sal etc.

e Nytt arkiv: +3,8 mnkr. budgeterat for var 6,3 mnkr och nettoutgifterna uppgick till 2,5 mnkr. Oklart om
projektet ska slutféras. Utredning pagar tillsammans med Bollnds kommun om samarbete.
Projektering och férberedande arbeten har utforts hittills. Investeringen har darfor avslutats.

e Alfta sim och sporthall vattenrening rér och el: +1,5 mnkr. Budgeterat 1,8 mnkr och nettoutgifterna
uppgick till 0,3 mnkr. Investeringen avser de 13 atgardspunkter som Arbetsmiljoverket alade oss vid
de tva inspektioner som genomfordes 2019. En budget raknades fram och den budgeten utokades
vid beslutet. Samtliga atgarder ar gjorda till en betydligt mindre kostnad an beraknat. Slutinspektion
av Arbetsmiljoverket har genomforts.

e Fornyelse av officelicenser: +0,9 mnkr. Budgeterat 0,9 och nettoutgifterna uppgick till 0 mnkr. Tas i

driftsbudgeten

Kommunens fem storsta investeringsprojekt

Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar

aggrBeugdeng: agglreetézirr.]a\: Prognos  Avvikelse Budget Nettoinv Avvikelse
Alla investeringsprojekt 459 068 433 326 171785 146 043 25742
Naskullen (demensboende 48 100 000 119 982 116 000 -16 000 21018 41 001 -19 983
lagenheter)
Celsiusskolan: samlad F-9 170 000 184 544 181 000 -11 000 16 889 31434 -14 545
Alftaskolan: Ombyggnad F-9 53 215 30 326 53 215 0 51 485 28 596 22 889
Knada utbyggnad VA 10 440 5021 10 440 0 10 385 4 966 5419
Cekls'iltxsskolan: Inredning och 6 600 7421 -821 2614 3436 -822
tekni

Koncernbolagens investeringar

Alfta Edsbyns Fastighets AB har under aret investerat 21,5 mnkr (exkl Nya Folet). Storre investeringar under
aret avser tva fastigheter som hyresgastanpassats och dar nya hyresavtal tecknats, 3 st nya fordon, nya
tilkommande komponenter som tak, ventilationer. | bérjan av arets fardigstalldes Nya Folet, nio lagenheter
och forskola for en total investeringskostnad pa 37,7 mnkr vilket till storsta delen betalades under

foregaende ar.
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Arets investeringar pa Alfta Industricenters fastigheter uppgar totalt till 7,1 mnkr. Budget for &ret var 7,6
mnkr. Av dessa investeringar avser 4,8 mnkr ombyggnader och hyresgastanpassningar for tva hyresgaster,

0,9 mnkr solceller pa ett tak samt 1,1 mnkr isolering av ett tak.

Helsinge Net Ovanaker AB har under aret investerat 13,1 mnkr i infrastruktur for datakommunikation under

aret, efter investeringsbidrag ar investeringarna 7,3 mnkr.

Investeringarna for Bolinas Ovanaker Renhallning AB har under aret uppgar till 4 mkr. Storsta posten ar byte
av gravmaskin, 2,9 mkr. Darutdver tillkommer talthall, flodesmatare for lakvattensdammen och lastvaxlarflak,
kostnad 0,8 mnkr samt ombyggnation av gamla kontoret for att 6ka mdjligheterna att anvéanda lokalerna,
kostnad 0,1 mnkr.

Finansiering och kassafléde

Kommunens budgeterade kassaflode utgar fran faktiskt beslutad budget for verksamheten och den da
budgeterade investeringsvolymen. Arets kassafléde blev 12 mnkr, det budgeterade kassaflédet for 2020 var
-50 mnkr. Forklaringar till att kassaflodet ar positivt ar att kassaflodet fran den lopande verksamheten blev
hogre nar resultatet blev battre, utfallet pa investeringsverksamheten blev lagre &n budgeterat och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten blev betydligt hogre an budgeterat, dar merparten forklaras av
upptagna lan. Vid arets utgang ar de upptagna lanen i Kommuninvest 300 mnkr, vilket &r en 6kning under
aret med 100 mnkr. Fér mer detaljerad beskrivning av arets kassaflode se Kassaflodesanalysen. Likvida

medel och Kkortfristiga placeringar var vid arets borjan 116,7 mnkr och vid arets slut 128,7 mnkr.

Kassaflode (mnkr)

Budget Utfall
Lopande verksamheten 48 56
Investeringsverksamheten -168 -159
Finansieringsverksamheten 70 114
Periodens kassaflode -50 12

Soliditet

Kommunkoncernen och kommunens soliditet inkl. pensionsforpliktelser ligger pa en relativt stabil niva pa lite
drygt 20 % respektive 21%. Att nivan inte forandrats under aren, trots 6kade investeringar de senaste tre

aren, beror framforallt pa att pensionsforpliktelsen stadigt minskar samt positiva resultat.

Det ar daremot en fortsatt tydlig trend att soliditeten exkl. pensionsforpliktelser stadigt minskar. For
kommunkoncernen har soliditeten gatt fran 45,6 % 2016 till 35,4 % 2020. Kommunens soliditet exkl.
pensionsforpliktelser har en annu storre skillnad sett 6ver de senaste fem aren, den var 69,6 % 2016 och har
sjunkit till 45,1 % 2020.

| en jamforelse med Gavleborgs lans kommuner (ovagt medel) sa var soliditeten inkl. pensionsforpliktelser
12,1 % 2019, i Ovanakers kommun var soliditeten 2019 21,4 %. Gor vi samma jamforelse pa soliditeten for
Gavleborgs lans kommuner (ovagt medel) exkl. pensionsforpliktelser 2019 sa var den 43,7 % och i

Ovanékers kommun 50,0 %.
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Soliditet

2016 2017 2018 2019 2020

Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 20,3 21,9 19,4 20,1 20,4

Kommunen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 22,9 23,5 19,7 21,4 211

Koncernen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 45,6 44,7 39,2 37,2 35,4

Kommunen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 69,6 63,4 53,7 50,0 45,1

Pensionsskuld

Kommunkoncernens totala pensionsskuld (inkl. I6neskatt) var 2020 324,4 mnkr. Minskningen av den totala
skulden fortsatter aven detta ar, men var endast 2,2 mnkr. Prognoser fér 2021 och 2022 visar att den totala

skulden kommer att fortsatta minska till att 2022 vara 309,0 mnkr.

Pensionsskuld (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
I?ensmnsférphktelser, avsattning inkl sarskild 64 244 67 441 72734 75 805 79 925
|6neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl.

sarskild 16neskatt 268 003 259 197 251 663 239 397 229 047
Total pensionsskuld 332 247 326 638 324 397 315 202 308 972

Kénslighetsanalys

For att visa hur resultat for kommunkoncernen paverkas av en forandring med 1 % visas ndgra av de storsta

posterna i uppstéllningen nedan.

Effekten pa kostnader och intakter +/- 1%
Statsbidrag 1 mnkr
Skatteintékter 5 mnkr
Generella statsbidrag och utjamning 2 mnkr
Personalkostnader 6 mnkr
Réntekostnader 8 mnkr

Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 8§ LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberattelsen. Om resultatet blir negativt i ett bokslut ar
huvudprincipen att underskottet ska aterstallas inom tre ar och att kommunfullméktige i en plan ska ange hur

det ska ske. Balanskravet galler for kommunen som juridisk enhet och inte den kommunala koncernen.

Kommunfullméaktige kan med hanvisning till synnerliga skal géra undantag frdn denna huvudprincip och
besluta om att inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. Kommunen kan da ta hansyn till andra
bedomningar som kan anses vara forenliga med god ekonomisk hushallning (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94)
och hantera dessa inom ramen fér KL:s regler fér synnerliga skal. | férarbetena till lagreglerna ges ett antal
exempel pa foreteelser som kan vara av saddan karaktar, tex. att den finansiella stallningen &r sa stark att det
kan vara forsvarbart att under en tid ga med underskott, eller att man har 6ronmarkt tidigare Gverskott for att

anvandas till avgransade och tillfalliga kostnadsdkningar.

Arets resultat inkluderar VA-verksamheten vilken i &r har ett resultat om 1 243 tkr. | och med detta aterstalls
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VA-verksamhetens tidigare ars underskott i sin helhet.
Det finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 24 589 tkr.

Avsattning till resultatutjiamningsreserv (RUR) ar gjort enligt kommunfullmaktiges riktlinjer och ar for
2020 13 522 tkr, medel som efter kommunfullméktiges beslut kan utnyttjas under lagkonjunktur.

Resultatutjamningsreserven uppgar darmed till totalt 27 696 tkr vid arsskiftet.

Arets balanskravsresultat efter reservering av medel till resultatutjiamningsreserven uppgar till 11 067 tkr.

Balanskravsutredning (tkr)

2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatréakningen 20 749 29 850 -16 482
- Samtliga realisationsvinster -952 -1 503 -745
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -7 173 0
+/- Aterforing av orealiserad vinst/férlust i vardepapper 4792 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 24 589 21174 -17 227
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -13 522 -14 174 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fér flyktingsituationen 0 565 6473
+ Anvandning av medel fér pensionskostnader 0 0 13 400
Arets balanskravsresultat 11 067 7 565 2 646

Vasentliga personalforhallanden

Att redovisa vasentliga personalforhallanden ar att aterge och folja upp ett antal personalstrategiska

nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning dver var storsta viktigaste resurs, medarbetarna.

Vi &r manga som arbetar i Ovanakers kommun och koncernen. Antalet anstallda raknas och presenteras pa
olika satt vid olika sammanhang. | personalstatistiken gallande koncernbolagen ingar Bollnds Ovanakers
Renhallnings AB, Alfta-Edsbyn Fastighets AB, Helsinge Net Ovanaker AB samt Helsingevatten AB. Alfta

Industricenter AB har ingen anstélld personal.

Aret i stort har varit starkt praglat av Coronapandemin som péverkat alla medarbetare pé ett eller annat sétt i

det dagliga arbetet.
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Anstéllda i Ovanékers kommunkoncern

Kommunen Koncernbolag
Kvinnor Man Totalt 2020 Kvinnor Man Totalt 2020
Tillsvidare 767 152 919 42 85 127
Tidsbegrénsade 72 59 131 4 4 8
Tim 188 73 261 9 4 13
Arsarbetare* 1 049,36

| kommunen ar 83,4 procent av andelen tillsvidareanstallda &r kvinnor. Medellénen for tillsvidareanstallda
medarbetare i kommunen var den 31 dec 31195 kronor. Motsvarande siffra férdelat per kén var 30598
kronor for kvinnor och 34201 kronor for man. | kommunkoncernens bolag ar forhallande det motsatta, da det
ar fler man an kvinnor som arbetar inom de kommunala bolagen. Alfta-Edsbyns Fastighets AB sticker ut med

en jamn konsférdelning mellan kvinnor och méan.

Ur kompetensférsorjningsperspektivet ar det viktigt att &ven méta arsarbetare. Arsarbetare &ar antalet
arbetade timmar utforda av tillsvidareanstallda, tidsbegransat anstallda och timavlonade i férhallande till

heltidsmatt. Bland tidsbegransat anstallda och timaviénade har kommunen sitt storsta rekryteringsunderlag.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i %

Kvinnor Man Totalt 2020 Totalt 2019 Totalt 2018

Kommunen 93,1 % 97,4 % 93,8 % 93,2 % 92,8 %

Att kunna erbjuda heltider ar en viktig faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare. Malsattningen hos
kommunen ar att alla som vill arbeta heltid ska erbjudas heltidsarbete. | jamférelse med féregaende ar har

medelsysselsattningsgraden ¢kat nagot hos bade kvinnor och man.

Att fler arbetar heltid innebar aven att den kompetens som redan finns tas tillvara pa ett battre satt. Nar fler
arbetar heltid skapas battre forutsattningar for kontinuitet och kvalitet i verksamheten. Pa lokal niva pagar ett
arbete for att 6ka antalet heltidssysselsatta, Heltidsresan. Arbetet initierades fran boérjan och SKR och

Kommunal. Noterbart ar att aven andra grupper an Kommunals medlemmar véljer lagre sysselsattningsgrad.

Inom koncernens bolag ar den genomsnittliga sysselsattningsgraden hogre. Bolinas Ovanékers
Renhallnings AB har en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 96,99 %, Helsinge Vatten AB 98,2 %, och
Helsinge Net Ovanaker AB 100 %. Alfta-Edsbyns Fastighets AB har ej redovisat genomsnittlig

sysselsattningsgrad.
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Aldersstruktur
Kommunen Koncernbolag
Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
Genomsnittlig medelalder i
antal 47,2 46,2 47 - - -
-29 &r 50 15 65 4 4 8
30 -39 ar 149 36 185 3 12 15
40 -49 ar 211 33 244 6 21 27
50 -59 ar 248 52 300 3 2 12
60 ar - 107 16 123 1 8 9

Medelaldern i kommunen &r i princip oférandrad sedan i fijol. Den genomsnittliga medelaldern ar 47 ar.

Lagsta genomsnittliga medelalder har Bollnas Ovanakers Renhéllnings AB med en medelalder pa 41,8 ar.
Den genomshnittliga medelaldern i évriga av koncernens bolag ar for Alfta Edsbyns Fastighets AB 48 ar,

Helsingevatten AB 47 ar, Helsinge Net Ovanaker AB 49,8 ar.

I redovisningen av koncernens aldersstruktur saknas underlag fran AEFAB.

Sjukfrédnvaro i kommunen

Sjukfranvaro % 2020 2019 2018 2017 2016

Total sjukfranvaro 7,97 % 6,05 % 6,34 % 572 % 5,82 %
varav >60 dagar 33,42 % 46,96 % 50,54 % 47,4 % 48,86 %
Kvinnor 8,64 % 6,58 % 6,87 % 6,06 % 6,25 %
Méan 5,56 % 4,49 % 4,77 % 4,53 % 4,13 %
-29 ar 7,39 % 4,62 % 4,49 % 6,09 % 4,74 %
30 -49 ar 8,35 % 6,26 % 6,38 % 5,02 % 53%
50 ar - 7,9 % 6,28 % 6,95 % 6,28 % 6,58 %

Att arbeta for att vara medarbetare haller sig friska 6ver tid ar viktigt for att vi ska klara var
kompetensforsorjning. Sjukfranvaron har 6kat under 2020. Det ar framférallt korttidssjukfranvaron som okat.
Oavsett om en anstalld varit sjuk i covid-19 eller inte, sa har coronapandemin inneburit ett forandrat
beteende vilket ocksa avspeglas i statistiken. For att minska smittspridningen har Folkhalsomyndigheten
infort rekommendationer for hur vis ska forhalla oss till sjukdom och lindriga symtom. | det fall en anstélld kan
arbeta hemma har det varit mgjligt att fortsatta arbeta trots lindriga symptom, men fér de som inte kan arbeta
hemma har minsta symptom inneburit att de méaste avsta arbete. Det innebar att inom vissa av kommunens
verksamheter har sjukfranvaron faktiskt minskat i forhallande till foregaende ar, medan i personalintensiva

verksamheter s& som vard och omsorg sa har sjukfranvaron okat.

Rehabverktyget gor det lattare for kommunens chefer att arbeta strukturerat med prehab och rehab-
processen. Systemet ger signal till chef bl. a nar rehabiliteringsutredning ska géras och vid upprepad

korttidsfranvaro. Vid upprepad korttidsfranvaro genomférs trepartssamtal med stod av foretagshalsovarden.

~ 48 ~




2-“1 Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun

-

Sjukfranvaro i koncernen

Sjukfranvaro % AEFAB Helsinge Net Helsinge Vatten BORAB

Total sjukfranvaro 6,11 1,43 2,48 7,3
varav >60 dagar 0 0 0 3,8
Kvinnor 9,2 2,38 2,03 4,2
Méan 3,54 1,21 2,5 9,4
-29 ar 3,37 4,8
30 -49 ar 1,63 1,54 4,6
50 &r - 1,32 3,64 15,3

Anmalda tillbud och arbetsskador

Kommunen Koncernbolag
2020
Tillboud 203 11
Arbetsskada 189 5

Under 2020 skedde en markant 6kning av antalet anmalda arbetsskador och tillbud inom Ovanakers
kommun. Arbetsskador (aj) och tillbud (oj) féljs upp och redovisas I6pande kommunens samverkansgrupper.
En bidragande faktor till den 6kade mangden kan vara att anmalningarna sedan nagot ar tillbaka sker digitalt
och att arbetsgivaren under 2020 pamint om vikten kring att anmala om ett tilloud eller en skada intraffar.
Ytterligare en bidragande orsak ar att det nya coronaviruset som orsakar covid-19 ar ett smittamne i
riskklass 3 vilket innebar sarskilda tillbudsrutiner. Anmalningar av tilloud och arbetsskador gors ocksa inom
de kommunala bolagen. Dar ar siffrorna betydligt lagre pa anmalda tillbud och arbetsskador. Totalt har 9

arbetsskador och 11 tillbud anmélts.

| samarbete med foretagshéalsovarden genomfors Arbetsmiljéutbildning vid ett flertal tillfallen per ar, for
kommunens chefer och skyddsombud. | utbildningen ingar olika delar av arbetsmiljbomradet men mycket
fokus ligger p& den organisatorisk och sociala arbetsmiljon. Uppféljning i ett system for det systematiska
arbetsmiljéarbetet, som implementeras under 2020, skapar aven mgjlighet for férvaltningarna att tillsammans
med sin personal skapa en gemensam analys av dels sjukfranvaron men ocksa verksamhetens tilloud och
arbetsskador. Helsinge Vatten AB har under 2020 genomfért en 6versyn dver sitt systematiska

arbetsmiljoarbete.

Personal och kompetensférsorjning

De tio storsta yrkesgrupperna Kvinnor Man Totalt 2020

Underskoterska 211 16 227
Forskollarare 103 3 106
Léarare, grundskola 78 17 95
Habiliteringspersonal 48 7 55
Larare, gymnasium 23 16 39
Vardbitrade 31 1 32
Sjukskoéterska 18 2 20
Socialsekreterare 16 2 18
Kock 17 1 18
Elevassistent 7 9 16
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Ovanakers kommun som arbetsgivare har en mangfald av olika yrken. Det finns fler an 100 olika yrken som
tilsammans ger kommuninvanarna service inom skola, vard och omsorg, underhall av gator mm. Att vara
kommunalt anstalld innebéar ett varierande arbete dar man som anstalld gor skillnad i ménniskors vardag.
Tabellen ovan visar vara vanligaste yrken. Etiketterna for larare F-3, 4-6 samt 7-9 & sammanslagen till
larare grundskola. Inom yrkesgruppen sjukskoéterska aterfinns bade distriktsskéterskor samt sjukskoterska
och i gruppen socialsekreterare finns bade inriktning barn och unga samt forsorjningsstéd medraknade.
Inom lararomradet finns fler lararkategorier sdsom tex SFl-larare och larare inom praktiskt estetiska amnen.
For att uppratthalla servicen kravs att kommunen kan rekrytera eller utveckla tjansterna sa att medborgarna
kanner sig nojda. Detta ar en av de storsta utmaningarna nar de allra flesta anstéllda aterfinns i hogre

aldersgrupper.

Av kommunens medarbetare valde 35 personer att avsluta sin anstallining med pension under 2020. Fran
och med januari 2020 hojdes lagsta alder att ta ut allman pension samtidigt som den Gvre gransen hojdes.
Att fa medarbetarna att arbeta langre ar ocksa en del i framtidens kompetensforsorjning. Mojliga
pensionsavgangar aterfinns framforallt inom de vanligaste yrkena hos arbetsgivaren. Noterbart &r dock att
flertalet chefer aterfinns inom aldern dar det ar mojligt att paborja uttag av pension. For att klara denna och
andra utmaningar samverkar lanets kommuner bade nar det galler marknadsforingsaktiviteter av kommunala
jobb men ocksa kring utvecklingsprogrammet Framtida ledare vars programidé ar att hitta och utbilda dem
inom ramen for det kommunala uppdraget. Framtida ledare véander sig till redan anstéllda i kommunen.
Annonsering och rekrytering av nya medarbetare sker genom ett rekryteringsverktyg. Verktyget underlattar
och kvalitetssakrar rekryteringsprocessen. En kommunévergripande kompetensférsérjningsplan finns

beslutad som utgar ifrAin ARUBA vilket star for Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla.

Mojliga pensionsavgangar vid 65 ars alder

Ar Totalt

2021 10
2022 28
2023 20
2024 26
2025 27

HME star for hallbart medarbetarengagemang och méts vid medarbetarundersékningarna som genomfors
vartannat ar. HME mater saval medarbetarnas engagemang som cheferna och organisationerna formaga att
ta tillvara och skapa engagemang. Malvardet i kommunen &r ett totalindex pa 80. Den basta reklamen for ett
arbetsgivarvarumarke ar de medarbetare som talar gott om sin arbetsgivare till andra. Vad som gér att en
medarbetare vill rekommendera sin arbetsgivare ar individuellt. Faktorer som brukar paverka ar god

arbetsmiljo, trivsel, gott ledarskap och mdjlighet till utveckling.

2019 2017 2015
Medarbetarengagemang totalindex 79 81 80
Delindex Motivation 81 82 81
Delindex Ledarskap 82 80 80
Delindex Styrning 74 81 81
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Forvantad utveckling

Kommunfullméktige antog i november 2020 en budget och verksamhetsplan for perioden 2021-2023.
Ovanakers kommun budgeterar 2021 ett negativt resultat pa 3,9 mnkr. 2022 &r det budgeterade resultatet -
3,8 mnkr och 2023 ar det budgeterade resultatet 6,8 mnkr. Jamfort med 2020 kommer kostnaderna for
avskrivningar att 6ka med drygt 5 mnkr fram till 2023. Det har att géra med att kommunen valt att genomfdra
storre investeringar i skollokaler och demensboende, samt beslutat om nybygge av férskola. Under perioden
Okar aven antalet barn och aldre i kommunen. Med lagd budget uppnas inte resultatmalet pa 1% av skatter

och generella statsbidrag, trots kommande anpassningar inom kommunens verksamheter.

| tabellen ges en 6versikt av den ekonomiska planeringen.

020 PN P o
Verksamhetens intakter (mnkr) 166 160 155 150
Verksamhetens kostnader (mnkr) -827 -848 -859 -867
Skatteintakter och statshidrag (mnkr) 723 726 745 768
Finansnetto (mnkr) -4 -1 -1 -1
Arets resultat (mnkr) 21 -4 -4 7
Investeringar (mnkr) 146 99 44 26
Eget kapital (mnkr) 474 478 474 481
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 21,1 22,5 23,5 24,6
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,5 0,4 0,9 1,9

Budgeten baseras pa en prognos 6ver kommande skatteintakter och i en prognos finns det alltid
osakerheter. Skatteintakterna baseras till stor del pa utvecklingen av arbetade timmar, inte bara i Ovanaker
utan i hela riket. Ju mer osékerheter det finns i Sverige och omvérlden desto osakrare ar prognoserna. En
del ar befolkningsutvecklingen dar invanarantalet kan utvecklas bade battre och samre vilket paverkar bade
intakter och kostnader for kommunen. Pa kostnadssidan finns det ocksa osakerheter. En av dem ar hur
kommunen kommer att paverkas av omstruktureringen av arbetsformedlingen och de arbetsmarknads-
insatser som gors. Ar det farre i befolkningen som far forsérjning via arbete kan det fa effekter genom tkade

utbetalningar av férsorjningsstdd. Forsorjningsstdd har vi sett en 6kning av under 2020.
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Kvantiteter

Kvantiteter 2018 2019 2020 Prognos 2021

Barn och Utbildning*

Antal inskrivna barn i kommunal forskola, arssnitt 447 446 461 479
Antal inskrivna barn i enskild forskola, arssnitt 98 101 99 98
Antal barn inskrivna vid fritidshem 440 423 422 422
Elevantal forskoleklass 130 130 128 120
Elevantal 8k 1-9 1103 1144 1178 1180
Elevantal gymnasiet 330 316 279 305
Elevantal vuxenutbildning 205 182 180 220
Elevantal SFI 168 156 155 135

Véard och Omsorg**

Antal platser i sarskilt boende 104 104 115 115
Utférda timmar hemtjanst 62 617 55 837 61 865 63 000
Kostnader placeringar* kr/invanare 2 550 2393 2013 2083
Antal platser LSS bostad med sarskild service 39 42 50 52
Inskrivna i hemsjukvard 113 126 150 160
Antal beslut Daglig verksamhet 57 53 54 55
Kultur

Bibliotekslan 87 325 80 106 68 662 69 000
Besokare bibliotek 74 419 84 936 63 828 64 000
Antal skolupplevelser*** 3169 1017 1559 1600
Inskrivna Kulturskola 249 301 240 250
Besokare Halsingegard Ol-Anders 10 840 11 300 3300 4000

Skol- och aldremat

Antal serverade portioner skolmat**** 360 357 360 642 328 852 340 000

Antal serverade portioner aldremat 146 336 146 094 139 301 130 000

Gator och vagar

Gator 72 km
Gang- och cykelvagar 24 km
Allmanna lekplatser 21 st
Belysningsarmaturer 3410 st

* Barn och utbildning — avser snitt for helar, férskola och fritidshem méatpunkt den 15:e varje manad, grundskola matpunkt 15:e april och
15:e oktober

**Vard och omsorg - siffrorna avser 31.12 respektive ar eller helarssiffror

**Kultur - en skolupplevelse avser ett barns besok vid ett kulturarrangemang (t.ex. skolbio, skolteater).

****Skolmat - antal serverade portioner skolmat inkluderar &ven forskola.

~ 52 ~



2-“4' Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter 3 166 252 186 015 314 983 332 157
Verksamhetens kostnader 4,5 -826 815 -831 620 -930 041 -939 798
Avskrivningar 6 -37 651 -31 503 -65 711 -56 938
Summa Verksamhetens nettokostnader -698 214 -677 108 -680 769 -664 579
Finansiella poster
Skatteintakter 7 490 641 495 734 490 641 495 734
Generella statsbidrag och utjagamning 8 232 011 204 252 232 011 204 252
Verksamhetens resultat 24 438 22 878 41 883 35 407
Finansiella intakter 9 4082 10510 2614 8 944
Finansiella kostnader 10 -7 771 -3538 -15 447 -11 443
Resultat efter finansiella poster 20 749 29 850 29 050 32909
Extraordinéra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 20 749 29 850 29 050 32 909
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Balansrékning

Kommunen Koncernen
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 97 115
Materiella anlaggningstillgngar 788 261 668 805 1 447 550 1318628
varav mark, byggnader och tekniska anléggningar 11 704 358 543 356 1 256 663 1050 423
varav maskiner och inventarier 12 42 223 37 984 140 300 126 655
varav pagaende investeringar 13 41 680 87 464 50 587 141 550
Finansiella anlaggningstillgngar 14 65 650 67 951 11 761 14 092
Summa anlaggningstillgangar 853911 736 756 1 459 408 1332834
Omsiéttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsmark 15 674 663 983 941
Fordringar 16 66 819 52 155 79 018 64 489
Kortfristiga placeringar 17 67 325 70 355 67 325 70 355
Kassa och bank 18 61 402 46 605 69 880 51 091
Summa omsattningstillgangar 196 220 169 779 217 206 186 876
SUMMA TILLGANGAR 1050 131 906 535 1676 614 1519711
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Arets resultat 20 749 29 850 29 050 32909
Resultatutjamningsreserv 27 696 14 174 27 696 14 174
Ovrigt eget kapital 425 095 408 767 536 820 517 434
Summa eget kapital 473 540 452 791 593 566 564 517
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 70 600 65 350 72 734 67 441
Andra avsattningar 21 3498 3658 16 221 15 389
Skulder
Langfristiga skulder 22 324 412 212 981 782 362 664 931
Kortfristiga skulder 23 178 081 171 756 211 732 207 433
Summa avsattningar och skulder 576 591 453 744 1083 048 955 194
UL ECET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1050 131 906535 | 1676614 1519711
Panter och ansvarsforbindelser
Stallda sékerheter 24 3265 3265
Ansvarsforbindelse pensioner 25 251 663 259 197 251 663 259 197
Borgensataganden 26 485 077 491 052 2510 2491
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Kassaflodesanalys

uB

Kommunen Koncernen
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 20 749 29 850 29 050 32909
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 44 029 36 401 72 991 60 976
Medel fran_verksamheten fore forandringar i 64 778 66 251 102 040 93 885
rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet
Forandring kortfristiga fordringar -14 664 14 179 -14 529 15 830
Forandring forrdd och varulager -11 22 -42 71
Forandring kortfristiga skulder 6 325 -35 237 4 299 -14 250
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 428 45 215 91 768 95 535
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -159 347 -192 246 -197 140 -273 624
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 953 1764 1368 5920
Investering i finansiella tillgangar -2 700 326 -2 700 325
Forsaljning av finansiella tillgangar 2300 0 2300 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -158 795 -190 156 -196 172 -267 379
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 111 431 120 707 117 431 141 707
Forandring langfristiga fordringar 2701 1085 2731 1217
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 114 133 121 792 120 162 142 924
PERIODENS KASSAFLODE 11 766 -23 149 15 758 -28 920
Likvida medel och kortfristiga placeringar IB 116 961 140 110 121 446 150 366
LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR 128 797 116 961 137 205 121 446
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Noter (tkr)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR)

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoéras kommunen och intékterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och frdn 2017 redovisas 6veruttag som skuld till VA-kollektiv.
Intakter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningshara inkomsten intjanats av de skattskyldiga. Den prognos som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerar i december under rakenskapséaret anvands vid berdkningen av arets skatteintakt.

Ovriga intékter som investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Kortfristiga placeringar

Kommunens pensionsmedelsportfélj ar klassificerad som omséttningstillgang. Portfoljens forvaltning regleras i av fullméktige antagen
placeringspolicy, Kf § 92/2016.

| enlighet med LKBR vérderas kommunens kortfristiga placeringar till verkligt varde.
Pensioner

Pensioner som intjanats fére 1997 behandlas som en ansvarsférbindelse. Utbetalningen av pensionsférmaner som intjanats fore 1998
redovisas som en kostnad i resultatrékningen. Intjanad pension efter 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen. Forpliktelser
for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknad enligt RIPS19. Grundbokforingen av pensionsutbetalningarna
administreras av KPA.

Semester-, uppehalls- och ferieléneskuld

Semesterloneskulden, uppehallsioneskuld och ferieléneskulden motsvarar de anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextidsskuld(flisa) och darp& upplupna arbetsgivaravgifter redovisas dessa
som en kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Tillgngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde &r satt till 21 tkr.

Pagaende investeringar

S4& lange investeringen inte &r tagen i bruk bokférs den som pagaende investering, vid aktiveringen bokférs investeringen som
anlaggningstillgang.

Avskrivningar

Avskrivningar paborjas manaden efter investeringarna tagits i bruk och berdknas linjart, dvs. lika stora belopp varje ar. Foljande
avskrivningstider tillampas i kommunen: 3, 5, 10, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 70, 100 &r. Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa
intern ranta och avskrivning.
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Komponentavskrivning

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjiandeperiod tillampas komponentavskrivning. Anlaggningstillgdngar
anskaffade tom 2014 som da hade en kvarvarande nyttjandeperiod p& mer &n 10 ar och ett bokfort varde p& mer &n 500 tkr har delats

upp i komponenter.
Nedskrivning

Nedskrivning av materiella tillgdngar sker om det verkliga vardet &r lagre an det bokférda vardet och vardenedgéngen antas vara

bestdende.

Avsattningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 37,53 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella
och immateriella anlaggningstillgngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,25 % for &rets genomsnittliga
kapitalbindning. Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjélvkostnad. Gemensam central administration som

ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.
Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige i budget anvisar resurser till n@mnderna for verksamhet och
investeringar. Fullmaktiges budget utgér darmed en grans for omfattning av verksamheten och investeringarna. Varje ar beslutar
kommunfullmaktige om en budget for de kommande 3 &ren. | dokumentet presenteras foérutsattningarna for den kommunala namnd-
och forvaltningsorganisationen. Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna

ansvarar for. Namnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin detaljbudget.

Driftsredovisningen &ar uppbyggd sa att resultat anges i brutto gallande intakter och kostnader medan budget anges netto. Féregaende
ar finns med som jamforelsedr och en budgetavvikelse finns angivet netto for bade innevarande och féregéende ar.
Driftsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de férandringar som eventuellt skett under &ret anges i egen tabell

med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats

Intakter och kostnader for namnderna &r inklusive interna poster och for att fa ett samband med resultatrakningens poster
Verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader reduceras det for dessa interna poster i driftsredovisningen pa en separat rad.

Kommunfullméktige beslutar vidare varje ar om en investeringsplan for de kommande 5 &ren. Det forsta aret utgér budgetaret och de
fyra efterfoljande aren utgor planeringsar. Fullméaktige tilldelar nAmnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsobjekt.
Investeringsredovisningen ar utformad sa att utfallen pa ett 6verskadligt satt kan stimmas av mot fullméktiges budget.
Investeringsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de férandringar som eventuellt skett under aret anges i

egen tabell med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats.
Sammanstalld redovisning
Den sammanstéllda redovisningen omfattar Ovanékers kommun samt de foéretag dar kommunen har en dgarandel som 6verstiger 20 %

Detta innebér att Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns Fastighets AB, Bollnds-Ovanékers Renhallning AB, Helsinge Net Ovanéker AB
och Helsinge Vatten AB ingdr i kommunens sammanstallda redovisning. Kommunens sammanstéllda redovisning har uppréttats enligt

forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid bokslutsdatum avseende réakenskapsaret 2020, omfattade Forordning (2020:193) avseende merkostnader till féljd av COVID-19
ersattning for merkostnader fram till och med november 2020. | januari 2021 flaggade regeringen for att det kan finnas utrymme &aven
for att fa ersattning for merkostnader avseende december 2020.

| enlighet med det yttrande som RKR gjort med anledning av fraga kopplad till merkostnadsersattning fran Socialstyrelsen till foljd av
COVID-19 har ingen uppbokning for december skett i bokslutet 2020. Motiveringen till detta &r att intéktskriterierna enligt RKR R2 inte
anses vara uppfyllda pa balansdagen.

Kommunen Koncernen
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 2020 2019 2020 2019
Forséljningsintakter 6 392 5 550 36 905 34 500
Taxor och avgifter 42 956 42 417 47 400 46 284
Hyror och arrenden 6 371 6 310 121 393 119 850
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 96 801 120 395 96 801 120 395
EU-bidrag 1405 607 1405 607
Ovriga bidrag 3086 1407 3086 1407
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 8 289 7 826 6 553 6 476
Realisationsvinster av anlaggningstillgangar 952 1503 1031 2488
Forsékringsersattningar 0 0 0 150
Ovriga intakter 0 0 409 0
SUMMA 166 252 186 015 314 983 332 157

Kommunen Koncernen
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -516 252 -518 583 -568 259 -571 566
Pensionskostnader -37 017 -41 521 -40 816 -46 093
Inkép av anlaggnings och underhallsmaterial 0 0 -3538 -3519
Brénsle, energi och vatten -6 952 -3 157 -37 751 -34 254
Kop av huvudverksamhet -123 489 -139 221 -87 645 -101 421
Lokal- och markhyror -16 823 -15189 -4 133 -5 623
Ovriga tjanster -32 441 -27 384 -25 302 -21 542
Lamnade bidrag -28 534 -22 373 -28 534 -22 373
Realisationsforluster och utrangeringar -2 241 -3 206 -2 241 -3726
Forandring avsattning deponi 0 0 218 2511
Ovriga kostnader -63 068 -60 986 -129 941 -129 785
Bolagsskatt 0 0 -2 099 -2 407
SUMMA -826 815 -831 620 -930 041 -939 798

Kommunen Koncernen
NOT 5 REVISIONSKOSTNADER 2020 2019 2020 2019
Total kostnad for rakenskapsrevision -100 -80 - -
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 93 73 ) )

rakenskaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar
2020.
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Kommunen Koncernen
NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -38 -38
Avskrivningar byggnader och anléggningar -26 868 -22 197 -49 299 -42 453
Avskrivhingar maskiner och inventarier -9 479 -8 321 -17 877 -15924
Nedskrivning -1 304 -985 -8 304 -11 985
Aterforing av nedskrivning 0 0 9 807 13 462
SUMMA -37 651 -31 503 -65 711 -56 938
Kommunen Koncernen
NOT 7 SKATTEINTAKTER 2020 2019 2020 2019
Preliminar kommunalskatt 501 859 500 470 501 859 500 470
Preliminar slutavrakning innevarande ar -8 345 -5 009 -8 345 -5 009
Slutavrékningsdifferens féregéende ar -2 873 273 -2 873 273
SUMMA 490 641 495 734 490 641 495 734
Kommunen Koncernen
NOT 8 GENERELLA STATSBIDRAG, UTJAMNING 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamning 159 381 154 652 159 381 154 652
Kommunal fastighetsavgift 22728 21872 22728 21872
Bidrag for LSS-utjamning -2 047 -1 188 -2 047 -1188
Kostnadsutjamning 14 041 12 837 14 041 12 837
Regleringsbidrag 11 949 8 180 11 949 8 180
Statsbidrag, regeringsbeslut flyktingsituationen 4037 7 469 4037 7 469
Statsbidrag, starkt valfard 2020 21196 0 21196 0
Statsbidrag, justering av periodiseringsfond 726 0 726 0
Statsbidrag for ensamkommande asylstkande 0 430 0 430
SUMMA 232011 204 252 232011 204 252
Kommunen Koncernen
NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER 2020 2019 2020 2019
Utdelningar pa aktier och andelar 729 1330 605 1022
Ranteintakter 152 116 182 156
Orealiserade marknadsvéarden 0 7173 0 7173
Avkastning avseende forvaltade pensionsmedel 1827 593 1827 593
Ovriga finansiella intékter 1373 1298 0 0
SUMMA 4082 10510 2614 8944
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Kommunen Koncernen
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2019 2020 2019
Réntekostnader -1128 -660 -8 805 -8 565
Ranta pa nyintjanad pensionsskuld -1485 -1728 -1485 -1728
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgangar -365 -1 150 -365 -1 150
Orealiserade marknadsvéarden -4792 0 -4792 0
SUMMA 7771 -3 538 -15 447 -11 443
Kommunen Koncernen
/Tg-LrAlé(’;Al\ﬁs(K;ﬁ?YGGNADER OCH TEKNISKA 2020 2019 2020 2019
Ing&ende anskaffningsvarde 868 701 788 674 1713 027 1611077
Inkop 191 031 115734 255 829 125940
Overféringar 0 0 0 19 821
Omklassificeringar 0 0 840 0
Forsaljningar -245 -15 304 -1791 -22 964
Utrangeringar -16 267 -20 403 -16 267 -20 847
Utgéende anskaffningsvarde 1043 220 868 701 1951638 1713027
Ingadende ack. Avskrivningar -324 360 -333 089 -591 735 -583 356
Forséljningar 245 15 224 933 18 372
Utrangeringar 14 410 15 702 14 410 15702
Arets avskrivningar -26 868 -22 197 -49 217 -42 453
Utgéende ack. Avskrivningar -336 574 -324 360 -625 609 -591 735
Ingdende ack. Nedskrivningar -985 -1831 -70 868 -75 531
Arets nedskrivningar/aterféringar -1 304 846 1503 4 663
Utgéende ack. Nedskrivningar -2 289 -985 -69 365 -70 868
Utgéende redovisat varde 704 358 543 356 1256 663 1050 423
Avskrivningstider (genomsnittliga) 38 38 39 40
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar férutom for deponi.

Varav

Markreserv 17 406 19 005 17 811 19 410
Verksamhetsfastigheter 482 255 335 246 936 807 746 735
Fastigheter for affarsverksamhet 91 745 87 803 111 510 108 525
Publika fastigheter 107 548 95 317 107 548 95 317
Fastigheter for annan verksamhet 3104 3646 3104 3646
Ovriga fastigheter 2301 2339 79 883 76 790

Nedskrivning har skett under aret dels avseende tomtratter som har varderats om till marknadsvarde, dels avseende f.d skollokaler som
ej langre &r i bruk och ska rivas.
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Kommunen Koncernen
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvéarde 109 536 104 807 258 335 242 665
Ink6p 14 100 12 536 32274 24 345
Omklassificeringar 0 0 0 60
Forsaljningar 0 -101 -372 -825
Utrangeringar -8 234 -7 705 -8 245 -7 910
Overforingar
Utgéende anskaffningsvarde 115 403 109 536 281 992 258 335
Ing&ende avskrivningar -71 553 -70 521 -131 681 -123 976
Forsaljningar 0 35 84 759
Utrangeringar 7 851 7 254 7 862 7 459
Arets avskrivning -9 479 -8 321 -17 957 -15924
Utgéende ack. Avskrivningar -73181 -71 553 -141 692 -131 681
Utgéende redovisat varde 42 223 37 984 140 300 126 655
Avskrivningstider (genomsnittliga) 12 13 16 16
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar
Varav
Maskiner 2 069 1073 2 146 3988
Inventarier 29 260 25156 45321 30844
Bilar och andra transportmedel 983 1761 3251 4 509
Finansiell leasing (bilar) 6873 6 955 6873 6 955
Konst 2146 2096 2457 2096
Ovriga maskiner och inventarier 892 943 80 253 78 262
Kommunen Koncernen

NOT 13 PAGAENDE INVESTERINGAR 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvéarde 87 464 23 488 141 550 38 091
Ing&ende bokfort varde 87 464 23 488 141 550 38 091
Arets nettoférandring -45 784 63 976 -90 963 103 458
Utgaende bokfort varde 41 680 87 464 50 587 141 550
Varav
Verksamhetsfastigheter 35 608 84 809 44 094 128 104
Fastigheter for affarsverksamhet 5310 656 5731 3832
Publika fastigheter 350 1627 350 1627
Inventarier 412 371 412 7987
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NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i koncernforetag

AICAB (a4garandel 100%)

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (dgarandel 100%)
Helsinge Net Ovandker AB (dgarandel 100%)
Helsinge Net Ovanaker (aktieagartillskott)
Helsinge Vatten AB (agarandel 40%)

BORAB (&garandel 33%)

DELSUMMA

Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest (12 623 andelar)

Forenade Smakommuners Forsakrings AB (agarandel
4,3%)

Kommunassurans Syd Férsékring AB (558 aktier)
Inkdép Géavleborg

Inera AB (5 aktier)

Edsbyn Arena AB (20 aktier)

Kommentus AB (23 aktier)

Norrsken AB (&garandel 1%)

HBV, insats

DELSUMMA

Langfristiga fordringar

Kommuninvest, forlagslén

Ovriga langfristiga fordringar

DELSUMMA

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 15 FORRAD, LAGER OCH
EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Lager
Verkligt varde exploateringsmark p& balansdagen

SUMMA

NOT 16 FORDRINGAR

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
SUMMA

Kommunen

2020

20 000
31 000
50
3000
160
200
54 410

8 462

782

43
10

9299

1941
1941
65 650

Kommunen

2020

40
634
674

Kommunen

2020
5535
31
1552
17 460
42 241
66 819
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2019

20 000
31 000
50
3000
160
200
54 410

5762

2300

782

43
10

8 899

2700
1942
4642
67 951

2019

29
634
663

2019
3929

3577
15 063
29 577
52 155

Koncernen
2020

8 462

782

43
13

17
40
9 359

2402
2402
11761

Koncernen

2020

349
634
983

Koncernen
2020
6 259
2885
1552

17 460

50 863

79 018

2019

5762

2300

782

43
13

17
40
8 959

2700
2433
5133
14 092

2019

307
634
941

2019
8 409
2769
3577
15 399
34 334
64 489
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NOT 17 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Forvaltade pensionsmedel (marknadsvéarde)

Anskaffningsvéarde forvaltade pensionsmedel

For orealiserad vardeforandring vid arets slut se not 9 Finansiella intakter/not 10 finansiella kostnader.

NOT 18 KASSA OCH BANK
Koncernkonto

Kassa

Bank

SUMMA

Kommunen
2020

67 325

64 340

Kommunen
2020
61 309
93
0
61 402

2019
70 355
62 578

2019
46 553
52

0

46 605

Koncernen
2020

67 325

64 340

Koncernen
2020
61 309
93
8478
69 880

Ovandkers kommunkoncern har en checkkredit pd 30 mnkr. P& bokslutsdagen 2020-12-31 &r denna outnyttjad.

NOT 19 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital

Arets resultat

SUMMA

Varav VA kollektivets andel av eget kapital

Ing&ende resultatutjamningsreserv

Arets reservering av resultatutjgmningsreserv (RUR)

Varav resultatutjamningsreserv

Varav ovrigt eget kapital

* VA kollektivet har i och med arets resultat terstallt hela sitt underskott fran tidigare &r och istallet har de nu ett éverskott som

Kommunen
2020
452 790
20 749
473 540
0
14 174
13 522
27 696
445 844

2019
422 939
29 850
452 790
-1243

14 174
14174
454 033

Koncernen
2020
564 516
29 050
593 566

redovisas som Kortfristig skuld till VA-kollektivet. Darav kvarstar inte ndgon andel av eget kapital langre for VA:s del.

NOT 20 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension
Visstidspension/sarskilda beslut
Formansbestamd/kompl alderspension
Alderspension, PA-KL och &ldre avtal
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loéneskatt

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Antal visstidsférordnanden/sarskilda beslut
Politiker

Tjansteman

Avsatt till pensioner

Ing&ende avsattning pensioner

Kommunen
2020

322
2764
35096
18 120
514
56 816
13784
70 600

65 350
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2019

336
2752
32121
16 563
819
52 591
12 759
65 350

62 154

Koncernen
2020

322
2764
36 813
18 120
514
58 533
14 201
72734

67 441

2019
70 355
62 578

2019
46 553
52

4 486
51091

2019

531 607

32909

564 517

2019

336
2752
34 212
16 563
819
54 682
12 759
67 441

64 244
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Nya forpliktelser under aret

Varav

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Ovrigt

Arets utbetalningar

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Aktualiseringsgrad

NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsatt for aterstallande av deponi*
Redovisat varde vid arets bérjan
lanspraktagna avsattningar/deponi
Utgéende avsattning

Avsattning for uppskjuten skatt
SUMMA OVRIGA AVSATTNINGAR

8 360

5910
1847
603

-3 110
70 600
97 %

Kommunen

2020

3658
-160
3498
0
3498

6 437

1645
2147
2644
-3 241
65 350
97 %

2019

3658

3658

0
3658

8 403

5953
1847
603

-3 110
72734
97 %

Koncernen

2020

6 435
-379

6 056
10 164
16 221

6 438

1646
2147
2644
-3 241
67 441
97 %

2019

8 946
-2 511
6 435
8 954
15389

*Avsattningen avser undersokning, ev atgarder av deponier samt mark med diverse féroreningar av olja mm. For koncernen avser
avsattningen dven BORABs beréknade kostnader for att tdcka och aterstalla huvuddeponin.

NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER

Lan Kommuninvest

Finansiella leasingavtal (Iangfristig del)
Forutbetalda investeringsbidrag ing&dende varde
Nya investeringsbidrag

Resultatforda investeringsbidrag

Forutbetalda investeringsbidrag, utgdende varde
Aterst&ende antal &r

Forutbetalda anslutningsavgifter ingdende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatférda avgifter

Forutbetalda anslutningsavgifter, utgdende varde
Aterst&ende antal &r

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunen
2020
300 000
4943
6 484
11503
-214
17 774
32
1494
285

1696
18
324 412

2019
200 000
5002
5305
1350
-172

6 484
31
1148
409

1494
18
212 981

Koncernen
2020
757 950
4943
6 484
11503
-214
17 774
32
1494
285

1696
18
782 362

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

~ 64 ~

2019
651 950
5002
5305
1350
-172

6 484
31
1148
409

1494
18
664 931
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Uppgifter om lang och Kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 0,32 0,20 1,19 1,60
Genomshittlig kapitalbindningstid, ar 4,62 5,00 3,44 3,53
Kapitalforfall andel av 1an

0-1ar 10 % 0% 16 % 12 %
1-3ar 20 % 25% 34 % 28 %
3-5ar 30 % 30 % 23 % 43 %
5-10 ar 40 % 45 % 27 % 17 %
Genomsnittlig rantebindningstid, &r 3,66 4,34 3,32 3,59

Samtliga AEFABs laneskulder klassificeras som langfristiga d& l&nen bedéms kunna omséttas hos berérda kreditinstitut i samband med
forfallet. Ranteswappar anvands i sakringssyfte for att uppna onskad rantebindning samt att variationer i rantekostnader kan férutses
och budgeteras i god tid. Ranteswapparna varderas inte under loptiden d& de endast innehas i sakringssyfte. Intakter och kostnader for
ranteswapparna redovisas under rantekostnader. P& balansdagen finns ranteswappar med nominellt varde 235 000 tkr.
Marknadsvardet, ej redovisat i balansrakningen, &r negativt och uppgar till -22 993 tkr (-24 108 tkr).

Kommunen Koncernen
NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2019 2020 2019
Finansiella leasingavtal (kortfristig del) 1930 1953 1930 1953
Skuld koncernbolag, koncernkonto 18114 15124 5945 5244
Leverantorsskulder 36 016 42 738 50 989 62 130
Mervardesskatt 0 0 5690 5877
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 20198 17 141 22179 19 012
Ovriga kortfristiga skulder 1342 832 3570 1162
Upplupna léner 4054 4 350 4630 4823
Upplupna semesterloner 25 040 23 315 28 315 26 230
Upplupna sociala avgifter 10 895 11 360 11 233 11 629
Upplupen pensionskostnad individuell del 15 867 17 320 15 867 17 320
Upplupen léneskatt individuell del 3849 4202 4110 4 307
Skuld till VA-kollektivet harrérande fran éveruttag 24 0 24 0
Upplupna kostnader/Férutbetalda intékter 40 750 33421 57 250 47 746
SUMMA 178 081 171756 211732 207 433

Kommunen Koncernen
NOT 24 STALLDA SAKERHETER 2020 2019 2020 2019
Fastighetsinteckningar (AEFAB) - - 3100 3100
Bankgaranti (BORAB) - - 165 165
SUMMA - - 3265 3265

Kommunen Koncernen
NOT 25 ANSVARSFORBINDEL SE PENSIONER 2020 2019 2020 2019
Ing&ende ansvarsforbindelse 259 197 268 003 259 197 268 003
Aktualisering
Rante- och basbeloppsupprakning 7913 8 610 7913 8610
Ovrig post 2222 1120 2222 1120
Arets utbetalningar -17 669 -18 536 -17 669 -18 536
Utgéende ansvarsforbindelse 251 663 259 197 251 663 259 197
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Kommunen Koncernen
NOT 26 BORGENSATAGANDEN 2020 2019 2020 2019
Borgensatagande Alfta-Edsbyns Fastighets AB 340 000 344 000 - -
Borgensatagande kreditsakerhetsforbindelse Nordea 22993 35 000 - -
Borgensatagande pensionsskuld Alfta-Edsbyns Fastighets 2134 2001 ) )
Borgensatagande Alfta Industricenter AB 50 000 50 000 - -
Borgensatagande Helsinge Net Ovandker AB 63 000 53 000 - -
Borgensatagande Bolln4s-Ovanékers Renhéllnings AB 4950 4950 - -
Borgensatagande Kommunalférbundet Halsingland 2 000 2 000 2 000 2 000
Borgensatagande Egna hem, 0 st 1an (2019: 2 st 1an) 0 11 0 11
Borgensatagande Fastigo - - 510 480
SUMMA 485 077 491 052 2510 2491

Kommunfullméaktige i Ovandkers kommun har beslut pa borgensatagande for bolagen med totalt 596 000 tkr.

Ovanékers kommun har i december 2000 ingatt en solidarisk borgen sédsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Ovanédkers kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 501 229 802 tkr och totala tillgangar till 525 483 416 tkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 835 506 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 871 737 tkr.

Kommunen Koncernen
NOT 27 LEASING 2020 2019 2020 2019
Finansie_‘lla leasingavtal dver 3 &r, maskiner och
inventarier
Totala minimileasingavgifter 6873 6 955 6873 6 955
Nuvarde minimileasingavgifter 6 654 6 684 6 654 6 684
Darav forfall inom 1 &r 1906 1923 1906 1923
Darav forfall inom 1-5 ar 4748 4760 4748 4760
Kommunen Koncernen
NOT 28 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar och nedskrivningar 37 651 31503 65711 56 938
Avsatt till pensioner 5250 3196 5293 3197
Ovriga avsattningar 0 0 1210 2201
Utbetalningar for ianspréktagna avsattningar -160 0 -379 -2511
Redovisat resultat forsaljning anlaggningstillgangar 1289 1703 1210 1238
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -1 -55 -87
SUMMA 44 029 36 401 72 991 60 976
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Forséljning
NOT 29 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN Intakt
Kommunen 6 947
AICAB (a4garandel 100%) 532
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (dgarandel 100%) 43 831
Helsinge Net Ovandker AB (dgarandel 100%) 820
Helsinge Vatten AB (agarandel 40%) 16 378
BORAB (&garandel 33%) 3991

BORAB har under 2020 haft en utdelning p& 188 tkr till kommunen.

NOT 30 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR
Sarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.
Séarredovisningen finns tillganglig hos:

Ovanakers kommun, telefon 0271-57000 www.ovanaker.se
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Kostnad
58 718

2 849

7 958
309
2617

48

Borgensavg. & rantor

Intakt
1402
0

0
0
0
0

Kostnad
0

172
1044
166

20
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Tkr Intakter Kostnader Resultat Budgetavvikelse.
2020 2019 2020 2019 Budget 2020 2019 2020 2019
Politiska organ 1 239 -1 078 -1 550 -1164 -1 077 1311 87 -47
Kommunstyrelse 58 562 55301 | -210678 -195189 | -149203 -152116 -139 887 2913 2546
VA 22 622 21137 | -21379  -21923 300 1243 -786 943 -786
Miljé- o byggnamnd 2070 2 490 -6 140 -5 875 4712 -4 070 3385 642 1754
Barn- o utb.namnd 36 217 35863 | -296929 -285652 | -255372 260713 -249788 | -5341 1449
Socialnamnd 37 966 31665 | -310660 -295200 | -275491 -272694 -263 535 2797 6872
Drift namnder 157 438 146 696 | -846865 -805388 | -685642 -689426 -658693 | -3784 6 695
Projekt 38 665 75793 | -41192  -76 356 -4 300 2526 -563 1774 3987
Kostnadsokningar 0 0 0 0 -1 247 0 0 1247 3233
Pensionskostnader 0 0| -22689 25106 | -20574 -22689 25106 | -2115  -2198
Kapitalkostnader 9379 7243 37 651 31504 44 035 47 030 38 747 2995 440
Ovriga poster 5980 475 1068 485 -70 7048 10 6896  -1248
Avgar interna poster -45 210 -43 242 45 210 43 242 0 0 0 0 0
Gemensamma poster 29 851 -36 474 61 240 50 125 22 144 31 389 13 651 9245 1619
Avskrivningar 0 0| -37651 -31504 | -35075 -37651  -31504 | -2576 -704
Vel Geilislize 166 252 186015 | -864466 -863123 | -702873 -698214  -677 108 4659 11598
nettokostnader
Skatteintakter 501 859 500 470 0 0| 502007 501859 500470 -148 5394
Inkomstutjamning 159 381 154 652 0 0| 161134 159381 154 652 1753 1215
Kommunal
fastighetsavait 22728 21 872 0 0 21 806 22728 21 872 922 365
Kostnadsutjamning 14 041 12 837 0 0 14 603 14 041 12 837 562 624
Regleringsavgift/bidrag 11949 8180 0 0 12 144 11949 8180 -195 3069
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnadsutjamning LSS -2 047 1188 0 0 2589 -2 047 -1188 542 218
Slutavrakning 11218 4735 0 0 1638  -11218 4735 | 9580  -4735
Regeringsbeslut 4037 7 469 0 0 4037 4037 7 469 0 -112
flyktingsituationen
Starkt valfard 2020 21922 0 0 0 0 21922 0| 21922 0
Ovriga generella bidrag 0 430 0 0 0 0 430 0 929
Si'é"’r‘:gr GEL R 722652 699 987 0 0| 711504 722652 699987 | 11148 4889
Finansiella poster 4082 10 510 7771 3538 -2 888 -3 689 6972 -801 9395
SN 892986 896512 | -872237  -866 662 5743 20749 29850 | 15006 25881
DRIFTREDOVISNING
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Budgetférandringar drift

Budgetforandringar som skett under aret sammanfattas i tabellen nedan. Posterna bestar av Halsingeboken
50 tkr (enligt beslut pad KS 8214 2019-1126) Norrlandsforbundet 5 tkr (enligt beslut pa KS 2020-02-11) samt
satsning pa friskvard (KS 893 2020-06-02) Lonedversyn 2020 och extra l[6neersattning 2020 8 457 tkr.
(Enligt beslut KF §101 2020-11-09 och KF §8 2021-03-01)

| budget 2020-01-01 fanns inte ett budgeterat resultat med fér VA om 300 tkr. Det fanns daremot med i VA-

verksamhetens underlag varfor komplettering skett under aret.

Budget 2020-01-01 Forandring under aret Aktuell budget

Kommunstyrelsen -152 355 -1148 -153 503

- varav de storsta posterna bestar av I6nedversyn 2020 -689 tkr och extra loneerséttning kommunal 2020 -279 tkr fran
kostnadsokningar, (skrivelse med anledning av tillaggsbudgetering for I6nedversyn 2020 dnr .KS 2020/01430) satsning pa friskvard -
125 (kommunstyrelsen §93 2020-06-02), Halsingeboken -50 (kommunstyrelsen §27 2020-02-11) och Norrlandsférbundet -5 fran
kommunstyrelsens férfogande (kommunstyrelsen §214 2019-11-26)

varav projekt inom Kommunstyrelsen -4 300 -4 300

Milj6- och byggnamnden -4 647 -65 -4712

-varav de storsta posterna bestar av léneéversyn 2020 -59 tkr och extra loneersattning kommunal 2020 -6 tkr fran kostnadsokningar
(KF 8101 2020-11-09 och KF §8 2021-03-01)

Barn- och utbildningsndmnden -252 083 -3 289 -255 372

-varav de storsta posterna bestar av I6nesversyn 2020 -2966 tkr och extra Iéneersattning kommunal 2020 -323 tkr fran
kostnadsokningar. (KF §101 2020-11-09 och KF §8 2021-03-01)

VA 0 +300 +300

- varav de storsta posterna bestar av budgeterat resultat VA

Socialnamnden -271 356 -4 135 -275 491

-varav de storsta posterna bestar av I6nesversyn 2020 -1371 tkr och extra Iéneersattning kommunal 2020 -2764 tkr fr&n
kostnadsokningar (KF 8101 2020-11-09 och KF §8 2021-03-01)

Kommunstyrelsens forfogande -250 +180 -70

- varav de storsta posterna bestar av Satsning friskvard +125 tkr (kommunstyrelsen §93 2020-06-02), Halsingeboken +50
(kommunstyrelsen §27 2020-02-11) och Norrlandsforbundet +5 (kommunstyrelsen §214 2019-11-26) till kommunstyrelsen

Kosthadsokningar -9 704 +8 457 -1 247

-varav de storsta posterna bestar av l6nedversyn 2020 +5085 tkr och extra loneersattning kommunal 2020 +3372 tkr till namnderna
(skrivelse med anledning av tillaggsbudgetering for Ioneéversyn 2020 dnr .KS 2020/01430)

Arets resultat 5443 +300 5743

- varav de storsta posterna bestar av budgeterat resultat VA

For redovisningsprinciper i driftsredovisningen samt driftsinvesteringens uppbyggnad se not 1

Redovisningsprinciper.

~ 69 ~



2-“1 Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun

-

Investeringsredovisning

Avslutade investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
'IAI\I\</SELSU'I-'F€IEI ﬁ GAR aggrBeugde?:l: agglrztézlrr‘]a\: Avvikelse Budget Nettoinv Avvikelse
INVESTERINGAR EXKL
VA
Fastigheter 43 475 39 705 3770 9632 5863 3769
Offentliga lokaler 12 680 9783 2897 6 067 3171 2 896
Fritidsanlaggningar 11 295 9448 1847 4 236 2389 1847
Ovriga lokaler 19 500 20 473 -973 -671 302 -973
Infrastruktur 9 465 10 254 -789 5105 5893 -788
Gator, gang- och cykelvagar 6 865 7 491 -626 4 387 5013 -626
Broar
Gatubelysning 1250 1265 -15 724 739 -15
Mark 1000 1137 -137 -137 0 -137
Ovrigt 350 360 -10 131 141 -10
IT 7227 6 318 909 5021 4111 910
IT-administration 4786 3871 915 2 580 1664 916
IT i skolan 2441 2 447 -6 2441 2447 -6
Ovrigt 8 851 9041 -190 4418 4 609 -191
Summa inv exkl VA 69 018 65 318 3700 24 176 20 476 3700
INVESTERINGAR VA
Vatten och avlopp
Vattenverk 3200 3297 -97 2814 2912 -98
Vattenledningar 5 000 5940 -940 2621 3561 -940
Summa inv VA 8 200 9 237 -1 037 5435 6473 -1 038
SUMMA INV TOTALT 77 218 74 555 2663 29 611 26 949 2662
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Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar

Budget Nettoinv . . .
PAGAENDE INVESTERINGAR e Prognos  Avvikelse Budget Nettoinv Awvikelse
INVESTERINGAR EXKL VA
Fastigheter 343789 340 078 370589 -26 800 107 717 104 006 3711
Offentliga lokaler 331 465 336 264 358 265 -26 800 96 516 101 316 -4 800
Fritidsanlaggningar 12324 3814 12324 0 11 201 2690 8511
Ovriga lokaler
Infrastruktur 17 450 9 700 17 305 145 14 421 6 670 7751
Gator, gang- och cykelvagar 10 800 6 875 10 800 0 10 549 6 623 3926
Broar
Gatubelysning
Mark 6 650 2825 6 505 145 3872 47 3825
Ovrigt
IT 1086 287 1086 0 1086 287 799
IT-administration 1086 287 1086 0 1086 287 799
IT i skolan
Ovrigt 7 385 2480 7 385 0 6 909 2 004 4 905
Summa inv exkl VA 369 710 352 545 396 365 -26 655 130 133 112 967 17 166
INVESTERINGAR VA
Vatten och avlopp
Vattenverk 1200 916 1200 0 1156 872 284
Vattenledningar 10 940 5310 10 940 0 10 885 5 255 5630
Summa inv VA 12 140 6 226 12 140 0 12 041 6 127 5914
SoMNA FLAEHENRE (Y 381850 358771 408505  -26655 | 142174 119094 23 080
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Budgetférandringar investeringar

Beslut Skattekollektiv VA
Grundbeslut kf §40 2019-05 31986
Grundbeslut kf 841 2019-05 10 500
Ismaskin kf §90 2019-09 1350
Ny transportvag Alfta simhall kf 8109 2019-11 600
Cykelvag kf §10 2020-03 250
Alfta simhall tv& investeringar kf §15 2020-03 2 005

Tillaggsbudgetering VA (kvarvarande medel frén

tidigare ar) kf §14 2020-03 6976
Ungmansvéagen kf §33 2020-05 700

Infartsgata Celsius kf 834 2020-05 920

Alftaskolan kf §35 2020-05 5415
Til!éggslzudgetering kommun (kvarvarande medel fran 111 183

tidigare ar) kf 843 2020-05

Laddstolpe Alfta camping kf §61 2020-06 150

Passage sporthallsvagen kf §104 2020-11 -250
Investeringsbudget 154 309 17 476

Kommentar

Investeringsbudgeten for 2020 summeras till 171,8 mnkr. Budgetoverskottet pa 25,7 mnkr orsakas av
investeringar som inte avslutas under aret. Samtidigt har kommunen ndgra storre projekt dar det redovisas
budgetunderskott. De storsta differenserna avser féljande investeringsprojekt. Alftaskolan ombyggnation F-9,
budgeterat for 2020 ar 51,5 mnkr och déar arets nettoutgift uppgar till 28,6 mnkr. Knada utbyggnad
verksamhetsomrade, budgeterat for 2020 &r 10,4 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 5,0 mnkr. Nytt
arkiv, budgeterat for 2020 &r 3,8 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 0 mnkr. Celsius- sim och sporthall
bassangrenovering, budgeterat for 2020 ar 3,4 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 0 tkr. Celsiusskolan
F-9, budgeterat for 2020 ar 16,9 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 31,4 mnkr. Naskullen
demensboende, budgeterat for 2020 ar 21,0 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 41,0 mnkr.

Kommunens fem stérsta investeringsprojekt ar: Naskullen (demensbhoende 48 lagenheter) totalt investerat
under aret 41 001 tkr. Celsiusskolan samlad F-9 totalt investerat under aret 31 434 tkr. Alftaskolan
ombyggnad F-9 investerat under aret 28 596 tkr. Kndda utbyggnad VA totalt investerat under aret 4 966 tkr.

Celsiusskolan inredning och teknik, totalt investerat under aret 3 436 tkr.

For mer information kring investeringsredovisningens uppbyggnad se Not 1 Redovisningsprinciper. For mer

kommentarer kring investeringar se Forvaltningsberattelsen under rubriken Kommunens investeringar.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i styrelse och nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer i den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitréder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksi for att det finns en tillrécklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern konfroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente, Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse for ar 2020,

Kommunen redovisar ett positivt resultat om ca 20,7 mnkr for ar 2020, att
jimfSra med budget for dret pa 5,7 mnkr. Resultatet forklaras framst av extra
generella statsbidrag och ersiittning for sjuklonekostnader. Nimndemnas
verksamheter redovisar tillsammans ett positivt resultat om 9,2 mnkr.

Revisorerna ser allvarligt pa underskotten inom barn- och utbildningsnémnden
respektive kommunstyrelsen. Barn-och utbildningsnamnden redovisar
budgetunderskott om 5,3 mnkr och kommunstyrelsen ett budgetunderskott om
2,9 mnkr. Revisionen vill framhalla vikten av en langsiktig planering och ser det
som visentligt att kommunen arbetar 1angsiktigt med att anpassa verksamheten
till de ramar som fullméktige beslutat att tillfra den.

Kommunstyrelsens budgetunderskott forklaras till stor del av utrangeringar av
anldggningar och mark till féljd av ombyggnationerna av Celsiusskolan och
Alftaskolan. Revisorerna har under dret genomfort en fordjupad granskning
avseende ombyggnationen av Celsiusskolan. Granskningen pavisade ett flertal
brister och att kommunstyrelsen inte sikerstillt en tillrdcklig styrning och
kontroll éver projektet vilket revisorerna ser allvarligt pa. Genomford

granskning pavisade bland annat brister avsecende budgetfoljsamhet, forekomst
av investeringskalkyler och foljsamhet till kommunens investeringsreglemente.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden har
bedrivit verksamheten pd ett i huvudsak dndamalsenligt men inte fullt
ekonomiskt tillfredsstillande satt. Barn-och utbildningsndmnden redovisar
budgetunderskott om 5,3 mnkr och kommunstyrelsen ctt budgetunderskott om
2,9 mnkr.

Vi bedémer att 6vriga ndmnder i Ovandkers kommun har bedrivit verksamheten
Pé ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.
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Vi bedomer utifrdn genomforda granskningar, att styrelsens och 6vriga
ndmnders interna kontroll i huvudsak har varit tillrdcklig. Genomférd
granskning har pdvisat ett antal brister inom kommunstyrelsens
investeringsverksamhet vilket vi ser allvarligt pa.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen i huvudsak ér
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.
Av 4rsredovisningen framgér att 2 av 3 finansiella mal respektive 11 av 14
effektmal dr uppfyllda.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullméktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och nimnder samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
Overformyndarnimnden, Foretagshilsovirdsnimnden samt gemensam
nimnd for Hjilpmedel och FoU Viilfird.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens irsredovisning for
2020.

Ovandkers kommun 2021-04-21
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Politiska organ

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktiges ordférande: Yoomi Renstrdém (S)
Valndmndens ordférande: Ake Jonsson (S)
Revisionens ordférande: UIf Odenmyr (C)

Kommunfullméktige

Kommunfullmé&ktige ar Ovanékers kommuns hdgsta beslutande organ. Kommunfullméaktige har 35
ledamoter, som utses genom allmanna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ar likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar féljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullméktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststéller budget fér kommunens namnder. Besluten i

kommunfullm&ktige verkstalls av kommunens namnder, styrelsen och bolag.

Mandatférdelning

Parti Antal efter val 2018 Varall(\(lﬁ]r:g: varav ?{:;I
12 5 7

10 5 5

SD 4 1 3
KD 4 1 3
3 2 1

\Y 1 1 0
1 0 1

35 15 20

Valndmnden
Valnamnden &r lokal valmyndighet och ansvarar for genomférandet av allménna val till riksdag, kommun och
landsting, val till europaparlament, samt kommunala folkomrdstningar. Valndmnden har nio ledaméter och
lika manga ersattare. Valnamnden ansvarar bl.a. for:

e Rdstning inom kommunen

o Vallokaler

e Valmaterial

e Hantering av fortidsroster

e Preliminara réstrékningen

e Onsdagsrakningen

e Foresla andringar i valdistrikt till kommunfullmaktige

Revisionen

Kommunens revisorer har under aret genomfort revision inom ramen for god revisionssed. For revisorerna
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galler féorutom god sed, kommunallagen och fullméktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen

ar tillfredsstéllande.

Revisorerna ska arligen i revisionsberattelsen, uttala sig i frdigan om ansvarsfrihet for styrelsen och
namnderna samt ledaméterna i dessa. For att mojliggéra bedémningar och skapa en tydlig grund fér dessa

anger kommunallagen att all verksamhet ska granskas arligen.

Viktiga h&ndelser
Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige tréffade en dverenskommelse om att minska deltagande vid kommunfullmaktiges
sammantraden. Denna atgard genomfordes for att for att kunna félja Folkhalsomyndighetens
rekommendationer och inte utsatta ledamoéterna for smittorisk. Pandemin har fort med sig utmaningar
gallande fragor kring rattssakerheten i digitala méten, men KF beslutade att tillta digitala politiska
sammantraden och digitalt deltagande pa politiska moten. Det sista fullmaktigesammantradet i december

genomférdes digitalt med endast presidiet narvarande i kommunhuset i Edsbyn.

Fullmaktige har under aret fatt regelbundna aterkopplingar fran kommunens krisledning angéende laget i
pandemin. Kommunstyrelsens ordférande kallade till krisledningsnamnd vid tva tillfallen under 2020.
Krisledningsnamnden prévade frdgan om att ta 6ver det politiska ansvaret i Covid19-krisen. Vid bada
tillfallena kom krisledningsnamnden till samma beslut; att inte ta 6ver det politiska ansvaret frAn namnderna.

Forsta motet holls den 19 mars och det andra métet holls i november
Valnamnden

D& 2020 ar ett mellanvalsar har ingen verksamhet bedrivits.
Revisionen

Revisorerna har fr o m 2020 ett nytt sakkunnigt bitrade. Revisorerna inledde ar 2020 med genomférandet av
en risk- och vasentlighetsanalys vilken sedan ligger till grund for arets granskningsinsatser. Denna arliga
granskning avser den verksamhet som sker under ett rakenskapséar. Granskningen ar avslutad nar alla
revisionsobjekt samt arsredovisningen ar granskad, vilket innebar att den tidsmassigt stracker sig in pa

kommande rakenskapsar. Den arliga granskningen bestar av tre delar:

e Grundlaggande granskning.
e Fordjupad granskning.

e Granskning av delarsrapport och arsredovisning.
Under revisionsaret har féljande fordjupade granskningsinsatser ingatt:

e Granskning av Celsiusskolan
e Granskning avseende verkstallighet av beslut

e Hearing avseende Naskullen
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Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets(trk?’)sultat Arsbudget (tkr)
Kommunfullméaktige 1 -419 -418 -420
Valnamnd 0 0 0 -12
Revision 0 -659 -659 -732
Totalt 1 -1 078 -1 077 -1 164
Overskott + /Underskott - 87

Arets resultat
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige gor ett resultat pa -418 tkr for aret, vilket ger ett budgetoverskott pa 2 tkr.
Valnamnden

Ingen verksamhet har bedrivits, da det ar mellanvalar.

Revisionen

Revisionen gor ett resultat pa -659 tkr, vilket ger ett budgetéverskott pa 73 tkr.
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Kommunstyrelsen

Forvaltningsinformation

Ordférande: Hakan Englund (S)
Forvaltningschef/VD: Fredrik Pahlberg
Antal anstéllda: 121 tillsvidareanstallda (201231)

Verksamhetsbeskrivning
Stabsdelen av Kommunstyrelseforvaltningen innehaller ekonomiavdelningen, personalavdelningen och
kansli och kommunikationsavdelningen rapporterar i forsta hand till kommunchefen. Arbetet ar i huvudsak att
samordna och ge service kommunens verksamheter internt och externt med de kommunala bolagen. Men
aven att samverka med andra kommuner, férbund, gemensam namnder, ekonomiska féreningar och statliga

myndigheter. Kansliet lamnar service till allméanheten via kommunvagledningen och receptionstjanst.

Den andra delen av Kommunstyrelseférvaltningen innehaller sju avdelningar som i forsta hand rapporterar
till bitr. kommunchef: Fastighet, Kultur & Fritid, Gata & Park, Kost, Planering, Arbetsmarknad och IT.

Arbetet sker saval internt som externt med service riktad direkt mot kommunens innevanare. En mer

detaljerad verksamhetsbeskrivning finns i respektive avdelnings rapport.

Sjukfranvaro

Matetal Utfall T3 2019 Utfall T3 2020

Total sjukfranvaro (i procent av

arbetad tid) 5,13 % 5,54 %

Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i

0, 0,
procent av total sjukfranvaro) 26,78 % 25,05%

Fr.0.m 2020 ingdr f.d samhallsbyggnadsforvaltningen i kommunstyrelsens siffror, medan miljé- och byggférvaltningen redovisas
separat.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar en dkad korttidsfranvaro for 2020 som helhet med en halv
procentenhet. Det far kommunen vara néjd med under ett pandemiar. Langtidssjukskrivningarna som del av

sjukfranvaron minskar med 2% jamfort med foregaende ar, vilket anda maste ses som gladjande.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

HME index per verksamhetsomrade 2019 2017
Kommunstyrelsen 81
Infrastruktur och skydd 78 80

| underlaget for Infrastruktur och skydd ingick aven milj6- och byggkontoret.
Ett Hallbart medarbetarengagemang som redovisar ett resultat runt och 6ver 80 ar mycket bra. Det indikerar

att mycket fungerar bra i forvaltningen och det maste bevara eller an hellre 6ka.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ar en mycket viktig indikator fér kommunen att félja upp. Den anger
hur val medarbetarna, som ar var viktigaste resurs, upplever sin arbetssituation. Det fortsatta arbetet med
HME och uppfoljningen av HME, ar darmed mycket viktigt for att kommunen ska klara den langsiktiga

kompetensforsdrjningen.
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Viktiga h&ndelser
Pandemin

Kommunstyrelsen beslutade att inférda en krisstab med funktioner enligt den s.k. Nato-modellen som stottar
den kommunens krisledningsgrupp, for att skapa uthallighet och ge mindre paverkan pa kommunens
ordinarie verksamhet. Krisledningsnamnden hade tvd sammantraden under verksamhetsaret. De beslutade

vi bAda sammantradena och lata ordinarie namnder verka i krisen utifran ansvarsprincipen.

Storre delen av den samlade kommunstyrelseférvaltningen har arbetat hemma och med en planerad narvaro
pa kommunkontoret sedan i april. Det har utvecklats en kompetens att halla méten av alla storlekar via

kommunikationsplattformar som till exempel "Teams" och "Zoom".

Trots malsattningen att halla igdng s& mycket som méjligt av kommunens verksamheter, s& har mindre
begransningar skett. Flera verksamheter har haft begransat éppethallande, dit hor kommunreceptionen,

kommuncafeterian och flera Kultur- och Fritidsanlaggningar.

Kommunstyrelseforvaltningen klarat av den stérsta delen av sitt samhallsuppdrag pé ett tillfredsstallande satt

trots pandemin och har kunnat stétta andra forvaltningar i krisarbetet.
Andra viktiga hdndelser
Kulturavdelningen tog in fritidsenheten i sin verksamhet och heter numera Kultur & Fritidsavdelningen.

Anstéllning av ytterligare en planarkitekt méjliggdr framtagande av nya detaljplaner for t.ex. nya bostader

samt industrimark.
Inképsverksamheten har startats upp och bemannats av tva inkdpare och en ink6pssamordnare.

Byggprojekten Celsiusskolan och Néskullens demensboende har fardigstéllts och ombyggnadsarbetet med

Alftaskolan har startat.

Forvaltningsledningen har arbetat med ett utvecklingsuppdrag frdn kommunfullméaktige att se 6ver och
effektivisera kommunstyrelseforvaltningen. Det har lett till att utvecklingsavdelningens uppdrag har férdelats i
forvaltningen och i praktiken upphérde avdelningen som organisatorisk enhet den 1 september 2020.

Kommunstyrelsen beslutade att utvecklingsavdelningen upphér den 31 december 2020.
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Ekonomi

Driftredovisning
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Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets(trker)sultat Arsbudget (tkr)
\I/(grrli]gl;]nhsé)t/relsen 0 dvrig politisk 812 6751 5939 5814
Kommunchef och bitr. kommunchef 0 -3594 -3594 -3 564
Personalavdelningen 201 -7 086 -6 885 -7 265
Ekonomiavdelningen 1967 -21 366 -19 402 -19 706
SK:rrarg‘e“;\;'éz}m ggﬁh 652 -7 482 6831 -6 993
IT-avdelningen 484 -10 082 -9 598 -9 856
Kultur- och fritidsavdelningen 3177 -42 190 -39 013 -36 987
Kostavdelningen 9029 -24 335 -15 307 -15181
Utvecklingsavdelningen 1199 -5 295 -4 096 -5170
Planeringsavdelningen 4036 -9 497 -5 461 -3727
Gatuavdelningen 2 361 -25 511 -23 150 -24 077
Fastighetsavdelningen 34 646 -47 485 -12 840 -10 863
Totalt 58 562 -210 678 -152 116 -149 203
Overskott + /Underskott - -2 913
102
Arbetsmarknadsprojekt 19 642 -23 483 -3841 -4 000
Rivers of Life 0 -1 -1 -150
Energiprojektet 194 -326 -133 -150

Arets resultat

Kommunstyrelsen gor for aret ett resultat pa -152,1 mnkr, vilket ger ett underskott pa ca -2,9 mnkr mot
budget. Den storsta anledningen till underskottet ar nedskrivningar och utrangeringar av anlaggningar och
mark till féljd av ombyggnationerna av Celsiusskolan och Alftaskolan samt omvéardering av tomtrétter (-3,2

mnkr).

Kommunstyrelsen har under aret fatt in 5 mnkr mer i bidrag under aret an budgeterat, ca 2 mnkr i driftsbidrag
frdn Arbetsformedlingen samt ca 3 mnkr i vriga statsbidrag som framférallt avser bidrag for utforda insatser
inom Biosfaromrade Voxnadalen. P& kostnadssidan har kostnader for arbetskraft har varit ca 1,3 mnkr hogre
an budgeterat vilket ocksa avser insatser inom Biosfaromradet, lamnade bidrag har i och med beslut om
utdkat hemsandningsbidrag varit 1,6 mnkr hdgre an budgeterat medan kép av huvudverksamhet har varit

ca 1,5 mnkr lagre an budget pga mindre behov av vintervaghallningsinsatser. Sommargavan till anstéllda
gav en extra kostnad pa ca 600 tkr och ett 6kat behov av personal- och konsultresurs inom IT till féljd av

hemarbete gav extra kostnader pa ca 400 tkr.

Tabellen ovan visar generellt pa bra folisamhet mot budget for avdelningarna. Det som sticker ut ar Kultur-

och fritidsavdelningen gor ett underskott pa ca 2 mnkr vilket till storsta del beror pa uteblivna intakter till foljd

~ 81 ~



L”' Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun

-

av Covid 19 samt engangsatgarder pa fritidsanlaggningarna, och Fastighetsavdelningen (-2,0 mnkr) och
Planeringsavdelningen (-1,7 mnkr) dar forklaringen ar nedskrivningar och utrangeringar (som ndmnts ovan).
Utvecklingsavdelningen och Gatuavdelningen gor bada ca 1 mnkr i dverskott vardera.
Utvecklingsavdelningens dverskott (+1,1 mnkr) forklaras av att avdelningen varit under avveckling sedan 1
sept och Gatuavdelningens dverskott (+0,9 mnkr) forklaras av lagre kostnader for snérdjning, som namnts

ovan.

Det kommundvergripande projektet for etableringsinsatser och integration av nyanlanda har en budget som
bygger pa totalt 9 mnkr i intakter frdn Migrationsverket, som budgeteras centralt pA Kommunstyrelsen. KS
har ansvar for mottagningen av nyanlanda med en kostnadsbudget p& 1,2 mnkr, resterande budget inom
projektet avser kostnader fér undervisning av nyanlanda som skolan ansvarar for. Bidraget fran
Migrationsverket har under aret varit 2,4 mnkr lagre &n budgeterat, vilket har gjort att kommunens insatser

for de nyanlanda har fatt anpassat sina verksamhetskostnader.

Arbetsmarknadsprojektet (det s.k. LX-projektet) har under aret omsatt ca 19,6 mnkr i intakter och ca 23,4
mnkr i kostnader framforallt i form av arbetskraft. Projektet gor ett dverskott p& ca 150 tkr, vilket beror p&

intakter for handledare till extratjanster som inte utnyttjats fullt ut.

Framtid
Den pagaende Coronapandemin bidrar fortsatt till oséakerheter. Anvandning av resultatutjamningsreserv ser
ut att kunna Gverbrygga tappet intakter 2021-2022 och ger forutsattningar for langsiktighet i planeringen for

att moéta férvaltningens utmaningar.

Under Coronapandemin har vi utvecklat ett foréndrat arbetssétt med distansarbete och nya
samarbetsverktyg till stéd for det. Ett arbete for att skapa arbetsrattsliga forutsattningar distansarbete har
gjorts och kan beslutas pa politiskt 2021. Distansarbete kommer vara en del i vardagen for medarbetarna

aven i framtiden.

Ny lag kring tillganglighet pa webb och intranéat borjar galla september 2020 och stod till bolagen kommer att
kravas for att de ska klara lagkrav. Nytt intranat inférs under 2020 men arbetet med intranéatet fortsatter
under 2021.

Arbetet med en lokalférsoriningsplan har pabérjats under 2020. Aven ombyggnaden av Alftaskolan

paborjades under hosten 2020 beréknas vara klar till hosten 2021.

Kommunens IT-drift star infor viktiga strategiska vagval gallande 6vergripande forvaltnings-och
finansieringsmodeller, och fragor relaterat till licenser, molntjanster och informationssakerhet.
Kommunévergripande samarbeten fortskrider. Har maste kommunen hitta former for att vara aktiv i

samverkan med Halsinglands évriga kommuner.

AME ser framfér sig ett fortsatt jobb med att fa ner férsorjningsstédet och fa fler i forsorjning, och avser

ocksa att ansdka om att bli en aktor till AF.

Statligt bidrag for trafiksékerhetsprojekt langs Apoteksgatan med 600 tkr ar beviljat till 2021.
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Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT
| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i

sitt foretagande. 2 .
Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av

manniskor genom att stimulera utvecklingen av sméféretag och 2
besoksnaringen. 8 .

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska
laggas pa ungdomars arbetsmajligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover -_—  ———
det. Vara verksamheter ska hélla hog kvalitet och vara attraktiva som .
arbetsplatser. 1

I v&r kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med hog 3 .
maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild I
prioritet p& ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska

medborgarna fa information och ges tillfallen att paverka kommunens 3

utveckling och framtid. Vi vill stddja ett brett och aktivt fdreningsliv som 3 .

inkluderar alla grupper av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran —_—
principerna om miljéméssig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska

beddmas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. 4

Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i 1 .

kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt

Av de tolv malen for detta perspektiv bedoms atta uppfyllts, tva delvis uppfyllt och tva inte uppfyllt. Det som
inte uppfylls handlar om att Ol-Andersgarden ska 6ka antal bestkare varje ar, vilket inte nas i ar utifran att
man tvingats ha stangt pga Corona. Inom arbetsmarknadsprojektet arbetar man till stor del med denna
grupp av manniskor, men man har idag inget satt att mata hur detta paverkar just statistiken for ekonomiskt
bistdnd. Man arbetar dock aktivt och malmedvetet for att fa fler manniskor in i arbete. Kommunstyrelsen
bedomer ocksa att man kommer att uppna flertalet mal som &r kopplat till foretagande och planlaggning av

mark.
Trygghet och larande

Ovanékers kommun har tidigare upplevts som en mycket trygg kommun att leva i, och alla matningar pekar
pa att detta kommer att fortsatta. Ett fokus ligger har pa olika stodinsatser som riktar sig framst mot barn och
unga men &ven till foraldragrupper. Inom kulturomrédet sé bedrivs aktivt arbete med att na fler malgrupper,
dock ser man att mycket av denna verksamhet stélls in i och med Coronapandemin, varfér mélet om

kulturverksamhetens bredd och utbud inte anses uppnas.
Folkhalsa och demokrati

Kommunstyrelsen har flera verksamheter som arbetar for att stédja féreningslivet, ungdomars engagemang
och folkhalsoarbetet. Folkhalsoarbetet har i &r utdkat sitt arbete med fokus pa barns évervikt. Andelen

ekologiska och narproducerade livsmedel i kostverksamheten fortsatter oka. Vi nar dock inte riktigt fram vad
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galler fordonsfria skolgardar, d& en skola fortfarande ar oatgardad.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Matsvinnet fortsatter minska och sa aven energiférbrukningen, dven om detta hittills i &r handlat mest om en
mild vinter. Prognosen &r ocksa att vi nar malet for ny gang- och cykelvag. Arbetet med Agenda 2030 har
inletts i kommunstyrelsen férvaltning med analys av RKAs (radet for kommunalanalys) indikatorer for

Agenda 2030 samt att se dver hur detta arbete kan integreras i kommunens styrsystem.
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VA-verksamheten

Verksamhetsbeskrivning
Kommunen ansvarar for att leverera rent dricksvatten och att fora bort och rena spillvatten inom
verksamhetsomradet for kommunalt vatten och avlopp. Ansvaret regleras i vattentjanstlagen (Lag 2006:412
om allmanna vattentjanster). Avgiften som tas ut far endast tacka kommunens nédvandiga kostnader, den
sa kallade sjalvkostnadsprincipen. Lagen sager ocksa att ekonomin for vatten och avlopp maste redovisas
skiljt fran ovriga kostnader som kommunen har.

VA-verksamheten hos Ovanakers kommun bedrivs av Helsinge Vatten AB, ett driftbolag som kommunen
ager tillsammans med Bollnas kommun. VA-anlédggningarna &gs av respektive kommun medan driftsbolaget
har arbetsgivaransvaret for all VA-personal. Kommunens VA-verksamhet producerar dricksvatten i 6

vattenverk och renar avlopp i 11 reningsverk. Verksamheten ar finansierad via VA-taxan.

Viktiga h&ndelser
Under 2020 har ca 65% av utbyggnaden av VA-ledningar i Knada utforts. Projektet beréaknas paga till hosten
2021.

Den okade satsningen pa atgarder pa ledningsnatet har borjat ge effekt. Mangden ej debiterbart dricksvatten
fortsatter att sjunka och aven mangden ovidkommande vatten till avioppsreningsverken har minskat

avsevart. Det finns dock fler omraden och ledningsnétsstrackor att arbeta med under de kommande aren.

Upprustning av varme och ventilation vid Alfta reningsverk. Ny slamavvattning &ar pa plats vid Alfta
reningsverk och vi kan se effekter av investering da slammet ar torrare och har en hogre TS halt vilket ger en
lagre kostnad fér slamhanteringen.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning (belopp tkr) Arets resultat Arsbudget
Verksamhetens intékter 22 647 21 800
Forandring av kortfristig skuld till VA-kollektiv -25

Verksamhetens kostnader -16 313 -16 481
Avskrivningar -3792 -3728
Summa Verksamhetens nettokostnader 2517 1591

Finansiella poster

Finansiella intékter

Finansiella kostnader -1 274 -1291

PERIODENS RESULTAT 1243 300
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Balansrakning

Balansrakning 2020 -01-01 - 2020-12-31 2019 -01-01 - 2019-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 93 208 84 400
Omsiéttningstillgangar 8 058 9938
Summa Tillgangar 101 266 94 338
Eget kapital och skulder

Eget kapital 0 -1 243
Langfristig skuld Kommunen 95 461 91 393
Kortfristig skuld till VA-kollektivet 25

Langfristiga skulder 1696 1494
Kostfristiga skulder 4084 2 694
Summa Eget kapital och skulder 101 266 94 338

Arets resultat
VA:s resultat pa +1 243 tkr ger en budgetavvikelsen pa +943 tkr. Resultatet innebar att det ackumulerade
underskottet for VA-kollektivet i Ovanakers kommun &r aterstéllt i sin helhet. Det finns istéllet ett mindre
Overskott p& +25 tkr. Detta innebar att det finns en skuld till VA-kollektivet pa 25 tkr och inga framtida

underskott att aterstalla finns kvar.

Intékterna blev hégre &n budgeterat. Debiterad mangd vatten och avlopp har 6kat i jAmforelse med 2019 och
utfall blev 377 tkr 6ver budget. Anslutningsintdkterna ar 440 tkr hdgre an budget, dock &r aven kostnaderna

for nya VA-anslutningar hogre an budgeterat.

Driftskostnaderna inom Helsinge Vatten har ett utfall pa 254 tkr under budget. Forklaring till

budgetavvikelserna ar :

e Mycket arbeten har utférts mot investeringar ledningsnat vilket medfort 280 tkr lagre kostnader for
entreprenadstjanster &n budgeterat.

e 230 tkr lagre slamhanteringskostnad &n budgeterat.

e 200 tkr lagre kostnader for reparation och underhall av maskiner pa verk.

e 250 tkr i 6kad kostnad for inkdp av material for nya anslutningar.

e 100 tkr i 6kad kostnad for utredningsavdelningen som lagt 4% hdgre andel an budgeterat mot VA-
Ovanéker for genomférande av projekt Knada.

e 140 tkr mer i kostnad for kemikalier, dar vi till viss del har fulla lager vid arets slut for att halla en

séakerhet i samband med pandemin.

Framtid
VA-verksamheten kommer att fortsatta med de senaste arens forebyggande och sammanhangande
ledningsrenoveringar, istéllet for de punktinsatser som skett tidigare. Den investeringsplan som har lagts
fram for de kommande &ren ar anpassad till detta. Under 2021 och 2022 planeras en ombyggnad av

Ryggesbo reningsverk, dar den nuvarande reningsprocessen inte moter dagens och framtidens miljokrav.
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Socialnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Einar Wéngmark (S)
Forvaltningschef/VD: Marita Lindsmyr
Antal anstallda: 414

Verksamhetsbeskrivning
Verksamheten styrs framst av Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har aven ansvar inom Lagen om
Stod och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL) tillkommit. SoL ar det
yttersta skyddsnatet i samhallet och ska tillgripas forst nar alla andra méjligheter till hjalp eller annat bistand
ar uttbmda. Enligt lagen ska socialtjansten framja en utveckling som syftar till social och ekonomisk trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor, deltagande, sjalvbestammanderatt och integritet. Den ska vidare 6ka den enskildes
mojligheter att ta del av samhallets gemenskap, begransa den enskildes behov av stdd och hjalp, frigbra och
utveckla enskildas egna resurser. | alla sammanhang dar socialtjansten involveras och dar barn direkt eller

indirekt paverkas ska alltid barnperspektivet beaktas, vilket innebar att barnets basta alltid ska séattas framst.

Individens sjalvbestammande och integritet betonas i samtliga lagstiftningar som styr forvaltningen. Det

innebar att samtliga verksamheter inom socialférvaltningens omrade ska motivera och framja férandringar
som pa langre sikt kan forbattra livet for individen. Forandringarna kanske inte alltid stammer 6verens med
individens tankar och asikter men ar anda en del av socialt motivations- och férandringsarbete som kraver

mycket resurser.
Socialtjansten ska ocksa delta i samhallsplaneringen.

Om det ar pataglig risk for manniskors liv, hdlsa och utveckling finns inom ansvarsomradet tva
tvangslagstiftningar som reglerar socialtjanstens arbete. Det &r Lag med sarskilda bestammelser om vard av

unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Sjukfranvaro
Matetal Utfall T3 2019 Utfall T3 2020
Total sjukfranvaro (i procent av o o
arbetad tid) 7,36 % 10,49 %
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 4924 % 32.65 %

procent av total sjukfranvaro)

Den okade korttidsfranvaron forklaras genom att fler har stannat hemma till f6ljd av de striktare reglerna
gallande covid-19. An s& lange kan vi inte se nagon tydlig 6kning av sjukfranvaro till féljd av
utmattningssymtom relaterat till covid-19, dock ar det nagot vi befarar och forsoker mer aktivt erbjuda

handledning/samtal till arbetsgrupper och individer som har behov.

Den langre sjukfranvaron minskar da den visas i procent av den totala franvaron dar korttidsfranvaron okar.
Avslutning av anstallning for personal som under lang tid har varit sjuka och inte kan aterga till arbetet har

varit en atgard som paverkar sjuktalet.

Det ar fortfarande svart att dra ndgra slutsatser gallande konsekvenser av Covid-19 da pandemin fortsatt
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pagar. Vi har uppmarksammat att fler personalkategorier signalerar besvér av att bedriva arbetet hemifran
- det ar "trakigt" och svarare att genomféra/planera for verksamhetsutveckling. Om pandemin fortsatter under

stora delar av aret befaras en 6kad ohéalsa.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

HME index per verksamhetsomrade 2019 2017
Sérskilt boende 77 71
Hemtjanst 79 81
Omsorg om personer med 83 82
funktionsnedsattning

Individ- och familjeomsorg 85 68

Samtliga enheter arbetar tillsammans med medarbetarna for att ta fram handlingsplaner for fortsatt arbete.
De enheter som uppnéar malet tar fram handlingsplaner for att bibehalla det goda resultatet och de enheter
som ligger nagot under malet tar fram handlingsplaner for att fa ett battre resultat vid nasta matning - allt i

syfte att ha en god arbetsmiljé som framjar halsan.

Vissa arbetsgrupper har ett ganska lagt svarsdeltagande och arbete for att motivera medarbetarna till att
svara pa enkaten infor nasta gang pagar. Den pagaende pandemin gor att arbetsmiljon kring smittskydd har

prioriteras och tyvarr har i delar av forvaltningen 6vrigt arbetsmiljoarbete varit tvingat att &sidosattas.

Viktiga h&ndelser
Stor del av perioden har agnats Corona pandemin och paverkat férvaltningen stort. Sjukfranvaro har varit
hog till féljd av nya rekommendationer. Verksamheten har utfért det nédvandiga men 6vrig utveckling har till

delar stannat av. De som har kunnat arbeta hemma har gjort det.

Staben

MAS - allt fokus pa smittskyddsatgarder.

Digitala medicinskap pa sabo, nytt trygghetslarm pa Sunnangarden och IT-I6sningar till Naskullen.
Individ- och familjeomsorg

Arendemangd har under &ret 6kat inom barn- och unga, férsorjningsstod, beroende/socialpsykiatri,

kvinnofrid och budget/skuld. Fortsatt minskade kostnader for placeringar.

Beviljat stod fran FINSAM for att utveckla samverkan inom TRISAM sa individer kommer i

arbete/sysselsattning.

Projektet "Ett hallbart arbetsliv" med AME har startat.

Fortsatt arbete att inféra e-ansdkan via web.

BoU har haft fokus pa samverkan, tidiga insatser (och uppfoljning) samt minskade placeringskostnader.

Ett samarbete med AME och skolan har inletts i syfte att hitta former for tidiga och férebyggande insatser for

barn och deras familjer. "Fyra fria samtal" via familjebehandlingen.

Informationstraffar for skola och forskola.
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Fortsatt implementering/utveckling av barnkonventionen som lag.
Omsorgsenhet

Junibacken startade den 1/4.

Vissa delar av DV LSS var stangt under den 1:a covid-vagen.

Personlig assistans har haft hdga kostnader for sjukléner till externa utforare. Tva utdkade assistansarenden

med sammanlagt 1077 tim/ar.

Korttids 6ppnade i nya lokaler i Edsbyn fran februari.

Omvardnadsenhet

Okad arbetsbelastning p& hemtjansten i Edsbyn, ater 2 enhetschefer i Alfta.

DV var sténgd till mars-okt. Personalen har jobbat i andra verksamheter.

Nedlaggning av Backa och éppnande av Naskullen. Ny enhetschef pd Sunnangéarden.

Resursen har haft 258 vikarier och dessa har arbetat 131818,4 tim. Motsvarar 66.5 aar. 12 pers. har

tillsvidareanstallts under aret.

Halso- och sjukvarden har haft hdga personalkostnader - konsulter och 6vertid - for att klara uppdraget.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets(tLifultat Arsbudget (tkr)
Namnd och stab 1092 -17 971 -16 879 -17 450
Individ- och familjeenhet 3902 -56 726 -52 824 -53 853
Omsorgsenhet 6 426 -53 729 -47 303 -47 701
Omvardnadsenhet 22 204 -179 083 -156 879 -156 487
Ensamkommande 4342 -3 150 1192 0
Totalt 37 966 -310 660 -272 694 -275 491
Overskott + /Underskott - 2797
Projekt 2750 -352 2398 0

Arets resultat
Socialnamnden redovisar ett budgetdverskott med 2,8 mnkr (inklusive projekt 5,2 mnkr)

Under aret har det varit en del bade storre och mindre budgetavvikelser. Har omnamns ett urval.

Forsorjningsstdd redovisar ett budgetunderskott med 4,8 mnkr. Nettokostnaderna for férsorjningsstod ar
16,4 mnkr jamfort med 11,7 mnkr 2019. Antalet insatser har 6kat med drygt 25 procent jamfoért med 2019
och antalet insatser har en niva som verkar halla i sig. Forklaringarna till budgetunderskottet aterfinns i flera
faktorer som att hushallen med forsorjningsstod ar storre och kostar mera, det ar brist pa arbeten och

aktiviteter via arbetsférmedlingen ar farre och kompletterande inkomster utdver bidrag har minskat.

Placeringar av bade barn och ungdomar samt vuxna redovisar ett budgetoverskott med 4,1 mnkr. Trots en
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tendens med okat arendeinflode inom vuxenenheten under senare halvan av budgetaret har antalet
placeringar varit begransat. Detta beror delvis pa andrade arbetssatt. Inom barn och ungdom kan vi
sammantaget se att vi under aret har placerat ett flertal barn i familjehem, men att antalet barn placerade pa

institution har minskat sedan aret innan. Vilken form av placering som blir aktuell beror pa barnets behov.

Halso- och sjukvard redovisar ett budgetunderskott med 3,6 mnkr. Antalet inskrivna i hemsjukvard har varit
fler an vad budgeten bygger pa. Inom skoéterskegruppen redovisar personalkostnaderna (exkl. covid) ett
budgetunderskott med 2,2 mnkr, vilket ar 21% mer an budgeterat. Utdver det har enheten haft inhyrd
personal som arbetat under aret for vilket kostnaden uppgar till 0,8 mnkr. Kostnaderna for

forbrukningsmaterial (exkl. covid) ar 0,6 mnkr tkr hdgre an budgeterat.

Dagverksamheten samt verksamhetsresor redovisar ett budgetéverskott med 2,5 mnkr och korttids redovisar
ett budgetoverskott med 0,8 mnkr. Dagverksamheten har varit stangd stor delen av aret vilket ar

anledningen till dverskottet.

Ensamkommande redovisar budgettverskott med 1,2 mnkr. Budgetoverskottet beror framst pa att osakra
fordringar pa gamla atersokningar nu beviljats fran Migrationsverket samt att kostnaderna for verksamheten
succesivt fortsatter att minska. Atersokningsbara medel avser inte enbart ensamkommande barn och unga
utan aven Ovriga atersokningsbara kostnader for flyktingar och nyanlanda som haft stod fran kommunen.
Aterbetalning av hyreskostnader for Linblommans lokaler motsvarar knappt 400 tkr och p&verkar dven det

overskottet.

Utbver dessa poster finns ett antal mindre poster med budgetdverskott. Staben, IFO bou och korttids LSS

tillsammans redovisar budgettverskott pd personalkostnader med 2,8 mnkr.

Projekten inom socialférvaltningen redovisar ett budgetdverskott med 2,4 mnkr. Har har det varit lite osékert
vilka intakter som hor till perioden och vilka medel som ar mdjliga att forbruka under senare ar. En storre

genomgang har gjort att projekt avslutats som innebéar en positiv paverkan pa resultatet

Framtid
Arbetet att utveckla arbetssatt och organisationen for att méta framtiden har lagts pa is till féljd av Corona-
pandemin, forhoppningsvis kan det aterupptas kommande ar. Utarbeta modell for att behalla och rekrytera

hégskoleutbildad personal inom hela férvaltningen.
Utveckling av avvikelsehantering och kvalitetsledningssystemet.
Individ- och Familjeomsorg

Projektet " Ett hallbart arbetsliv", tillsammans med AME for att hitta metoder och arbetsformer som hjalper

individer till sjalvférsorjning och pa sikt ocks& minskar forsérjningsstodet fortsatter hela 2021.

Vuxen - Fortsatt implementering av bedémningsmetoden ASI och verksamhetssystemet Lifecare. Fortsatt

arbete med att férsoka hitta varaktighet i minskade placeringskostnader.
Aktivt arbeta med TRISAM tillsammans med 0Ovriga aktorer.

BoU - Fortsatt arbete med att utveckla samarbetet med bl a skola, MVC och BVC géllande tidiga och

foérebyggande insatser till barn och deras foraldrar.
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Fortsatt arbete med att rekrytera egna familjehem.
Ser over olika satt att digitalisera verksamheten for att pa sa satt framja barns och ungdomars delaktighet.

Andamalsenliga lokaler for IFO verksamheten. Prioriterad frdga da vi ser en 6kning av hot mot tjinsteman

och en mer avancerad problematik i arendeinflodet.

OPV - Arbetar med att utveckla metoder for systematisk uppféljning tilsammans med FoU Valfard.
Omsorgsenhet

Utveckling av arbetet kring dokumentation enligt IBIC, gemensamma forhallningssatt och bemdétandefragor.
En dversyn av behovet géallande bostad med sarskild service ska goras.

Fortsatt utveckling av daglig verksamhet for att mota brukarnas behov.

Omvardnadsenhet

Fortsatt arbete med heltidsresan, schemaplanering och IBIC.

Fortfarande ovisst gallande LOV. Utveckling av app. och verksamhetssystem.

Gyllebo 2 och 16 platser p& Naskullen kommer att tomhallas initialt under kommande ar.

Utmaningar gallande att anstélla och behalla legitimerad personal. God och néara vard och den Nationella

kunskapsstyrningen kommer att paverkan oss.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i

sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av
manniskor genom att stimulera utvecklingen av sméféretag och 4
besodksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska

laggas pa ungdomars arbetsmojligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover

det. Vara verksamheter ska hélla hog kvalitet och vara attraktiva som

arbetsplatser.

I v&r kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med 2
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta 4 .
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med hog
maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild
prioritet p& ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska
medborgarna fa information och ges tillfallen att paverka kommunens 2 .
utveckling och framtid. Vi vill stddja ett brett och aktivt fdreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran

principerna om miljéméssig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska

beddmas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. 1

Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i 3 .
kommunen och med andra parter.
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Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt: Malen kommer endast delvis att uppfyllas detta ar. Fortsatt stora problem att rekrytera

den personal som fordras. Flera aktiviteter for att 6ka antalet personer som har egen forsorjning pagar men

har inte gett resultat i minskat foérsérjningsstod.

Trygghet och larande: Fyra av malen uppnas. Det arbete som planerades for 6kad delaktighet, tillit och

engagemang har tvingats flyttats fram till fljd av pandemin. Den fysiska tillgangligheten har minskat under

aret men utveckling av att skapa fler e-tjanster pagar.

Folkhalsa och demokrati: Arbete med att utveckla det preventiva arbetet pdgar, under aret framst inom

individ- och familjeomsorgen. Utvecklingen av daglig verksamhet enligt LSS har delvis stannat av till féljd av
Corona pandemin och kommer att aterupptas sa snart det blir majligt.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning: Under Corona pandemin har vikten av frisknarvaro betonats men

det systematiska arbetsmiljdarbetet har i stora delar av verksamheten statt tillbaka under aret. Fokus har
varit arbetsmiljoatgarder for att férhindra smittspridning. Hemarbetet har ev. medfort 6kad sjuknéarvaro for

delar av verksamheten som kan utfora sitt arbete pa distans.
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Barn- och Utbildningsnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Jan-Ake Lindgren (s)
Forvaltningschef/VD: Christer Andersson
Antal anstallda: 376

Verksamhetsbeskrivning
Barn- och utbildningsné@mnden ansvarar for verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
forberedelseklass, sarskola, centrala elevhélsan, gymnasium med sex nationella program och
introduktionsprogram, vuxenutbildning, SFI samt hdgskola/larcentrum. For varje skolform och for
fritidshemmen galler skollag och laroplan som anger utbildningens vardegrund och uppdrag samt mal och
riktlinjer. | samtliga verksamheter ska utbildningen formedla och férankra respekt fér de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet vilar pa.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas (med barn och elever menas barn i forskolan och elever i de évriga
skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna).Utbildningen har en kompensatorisk roll i att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas olika forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete med hemmen/vardnadshavare upp till 18 ars alder, framja
barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande

individer och medborgare.

Grundskolan har fran hosten 2018, tio arskurser, da forskoleklassen blev obligatorisk. Det finns 17
obligatoriska amnen samt sprakval och modersmal. Varje amne har en laroplan och betyg séatts fran ak 6.
Elever som befaras att inte na malen i ndgot amne har ratt till sarskilt stod. Alla elever har ratt till god
arbetsmiljo, trygghet och studiero. Nyckeltal for larartathet ar 8,0 larare per 100 elever. Till stdd for elever i
forskoleklass, grundskola och grundsérskola finns elevhalsa. Den omfattar medicinska, psykologiska och
psykosociala insatser. Elevhalsan ska framst vara férebyggande och hélsoframjande dar elevernas

utveckling mot utbildningens mal ska stddjas.

| kommunen finns &ven en enskild férskoleverksamhet for vilken ndmnden har tillsynsansvar.

Sjukfranvaro
Métetal Utfall T3 2019 Utfall T3 2020
Total sjukfranvaro (i procent av
arbetad tid) 51% 6.6 %
Sjukfranvaro langre &n 60 dagar (i 55,45 % 38,85 %

procent av total sjukfranvaro)

Sjukskrivningstalen ar i sin helhet fortsatt laga. Analys ger vid handen att sjukskrivningstalen ¢kar fran T3,
2019 5,1 % till 6,6 % till T3 2020. Var analys sager att aret har praglats av Coronapandemin och dess
paverkan Den skillnad som kan noteras gallande féregaende ar forklaras av att sjuknarvaron i var
verksamhet har minskat pga coronaviruset da minsta symptom innebar att man ska stanna hemma.

Langtidssjukskrivningarnas andel minskar da korttidssjukskrivningar har 6kat men ger ockséa vid handen att
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anstéllda ater ar i arbete.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

HME index per verksamhetsomrade 2019 2017
Forskola 85 87
Grundskola 84 87
Gymnasium 83 90

Jamfort med foregaende medarbetarundersokning sé ar utfallet ndgot samre. Riktméarket pd HME-index 80
overtraffas dock. En forklaring till nagot samre utfall kan kanske korreleras till okad sjukfranvaro i vara
verksamheter. Fler vikarier alternativt att man tillfalligt tar 6ver arbetskollegors arbetsuppgifter i samband
med sjukskrivningar okar belastningen pa befintlig personal. En annan faktor ar Vuxenutbildningens
dvergang till semestertjanster dar lararna uttryckte tydlig oro i medarbetarundersékningen. En uppfélining av

denna har skett som visar att deras oro var obefogad.

Viktiga hé&ndelser
Maluppfyllelse

Var vision &r att 100% av eleverna ska uppna godkanda betyg i ak 6 och att elever i &k 9 ska vara behériga
till gymnasiets nationella program. Maluppfyllelsen ar god men vi ser skillnader som pojkars och flickors

betygsmeritvarde och nyanlandas maluppfyllelse till nationella program.

Statsbidrag ger mojligheter till utvecklingsinsatser inom skolan. Riktade insatser for att minska skillnader
mellan pojkar och flickors resultat samt insatser for att 6ka nyanlandas behdérighet till nationella program har
beslutats. Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt ar en pedagogisk satsning. Gymnasiet bedriver har
Aktionsforskning inom ramen fér Reading to learn (R2L). Tid for psykolog, skolskéterska och

specialpedagoger ingaende i Elevhalsa har uttkats.

Andelen elever pad gymnasiet som erhaller examensbevis &r fortsatt hogre an rikets. En majoritet pa
gymnasiets introduktionsprogram ar elever med utlandsk bakgrund dar utmaningen ar att ge dessa nationell
behorighet. Riktade yrkesutbildningar inom Vuxenutbildningen har etablerats inom vard, barnomsorg, svets

och tré vilka leder till arbete i stor utstrackning.
Var verksamhet paverkas fortsatt av coronaviruset vilket drabbar resultat, ekonomi och utvecklingsarbete.
Infrastruktur

Digitaliseringsaktiviteter pagar for vardnadshavare, personal och elever. Delar i detta ar larplattformen,
Admentum och ett digitalt system for skolskjutshantering. En IT-strateg/pedagog har anstallts for stddja

utveckling och skapa likvardighet i vara verksamheter.

Ombyggnationen av Celsiusskolan F-9 ar klar och lasaret 20-21 paborjades i nya och frascha lokaler.
Alftaskolans ombyggnation har tagit sin bérjan. Var forskola Félet har nu etablerats och ar fullbelagd.
Forskola Trollstugan lades ned 1/7 och Backstugans forskola startade 1/8 i Edsbyn. | januari-21 utdkas
antalet forskoleplatser i Edsbyn da Sérgardens forskola ater tas i bruk. Samtliga forskolor i Ovanakers
kommun har stora barnvolymer och antalet platser har tillfalligt utokats i Alfta i vantan pa ny forskola.

Utredning och forslag om en ny férskola i Alfta har mottagits positivt och arbetet fortskrider.
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets(tLifultat Arsbudget (tkr)
N&amnd och kontor 175 -5114 -4 939 4772
Forskoleverksamhet 8924 -73 178 -64 254 -62 891
Grundskola och skolbarnomsorg 16 851 -138 251 -121 401 -116 818
Elev och skolhalsovard 614 -4 591 -3977 -4 093
Gymnasiet och vuxenutbildningar 9653 -75 795 -66 142 -66 798
Totalt 36 217 -296 929 -260 713 -255 372
Overskott + /Underskott - -5 341
Undervisning nyanlanda 821 -7 411 -6 590 -7 710

Arets resultat
Totalt utfall budgetunderskott 5,3 mnkr.

Overgripande faktorer: Kapitaltjanst 270 tkr hogre an beraknat. Ferieldnekostnad ca 500 tkr-1 mnkr.
Barn och utbildningskontoret uppvisar ett mindre underskott p& 170 tkr.

Detta forklaras av hogre lénekostnader.

Forskoleverksamheten redovisar ett budgetunderskott p& 1,4 mnkr.

Okade personalkostnader, 1 mnkr, pga utdkad verksamhet, 1,5 avdelning. Okat behov av elevassistenter
gav underskott pa 540 tkr. Avslut av tj, 300 tkr. Bidraget till enskilda forskolor visar budgetoverskott pa

170 tkr, farre barn &n beréknat.
Redovisade kostnader, Coronavirus ar ca 30 tkr.
Grundskola och skolbarnomsorg redovisar ett underskott pa ca 4,6 mnkr.

Detta forklaras av lagre intakter fran Migrationsverket (MV). Fler elever, ca 1 tj-500 tkr, inom framforallt

Alftaomradet. Avslut av tj. 250 tkr. Ansokta men nekade statsbidrag till personalkostnader for Celsius 7-9.
Hogre kostnader for kapitaltjanst 180 tkr.

Redovisade kostnader, Coronavirus ar ca 600 tkr. Utdver dessa aven 6kade kostnader for taxiresor samt
Okade personalkostnader for vikarier etc.

Sarskolan redovisar ett Gverskott pa 270 tkr.

Detta forklaras av forandrade skolskjutskostnader.

Elev och skolhalsovard visar ett budgetoverskott pa 120 tkr.
Den centrala elevhélsans dverskott utgors av tjianstledigheter.

Gymnasiet och vuxenutbildningar visar ett budgetoverskott pa 660 tkr.
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Overskottet forklaras av lagre kostnader for Interkommunala ersattningar ca 470 tkr. LAgre kostnader for
gymnasiesarskolan ca 500 tkr pga varens skolstangning. Vuxenutbildningen redovisar ett underskott pa 1,7
mnkr vilket delvis forklaras av skolstéangning och farre kursdeltagare vilket innebar uteblivna statsbidrag pa 1

mnkr. Minskade intakter fran MV ger underskott personalkostnader for SFI med 1 mnkr.
Redovisade kostnader, Coronavirus ca 500 tkr.
Projektet undervisning foér nyanlanda (706)

Minskade intakter fran MV 1,1 milj kr innebar att dessa kostnader belastade drift for grundskola, gy och SFI

fran oktober.

Framtid
Barn-och utbildningsforvaltningen har héga forvantningar. Var malsattning ar att barn, elever och studerande
ska ha de basta forutsattningarna for en trygg skolgang med hog maluppfyllelse. Vart uppdrag ar att mota
den nationella malsattningen och ett flertal olika uppdrag som &r obligatoriska. Vart kompensatoriska

uppdrag &r stort och en viktig del i detta ar en fortsatt satsning pa likvardighet.

Som en del i detta kommer vi fortsatt att utveckla elevhalsan. Detta gynnar alla elever och kompenserar
elever fran samre socioekonomiska forhallanden. Okad digitalisering utgér ocksa en viktig del i skolans
kompensatoriska uppdrag. Battre lokaler och faciliteter for vara elever en annan. En 6versyn av var
organisation och faciliteter for forskola och sarskola blir ytterligare ett steg. Med flera barn i verksamheten
finns faktorer som pekar pa en stérre mojlighet for samordning som gynnar likvardighet, ett 6kat kollegialt

larande och en allokering av platser och specifik kompetens.

Teknik ger forutsattningar for en larmiljo som ar bade framtidsinriktad och motiverande. Den nationella
strategin for skolans digitalisering belyser detta och vi kommer fortsatt att utveckla var IKT-verksamhet. Detta
tillsammans med moderna undervisningslokaler och behorig och kompetent personal kommer att lagga

grunden for en utveckling av var kvalitativa verksamhet.

Gymnasiet kommer att vara oforandrat i storlek om sokbilden bibehalls. Vuxenutbildningen kommer att vaxa
for att sedan plana ut om nagra ar. Ett flertal yrkesutbildningar utéver ordinarie utbud har skapats. SFI-
verksamheten &r idag anstrangd da tillstromningen av nya elever ar fortsatt stor. Gymnasieverksamheten ar
konkurrensutsatt och mélsattningen méaste vara att fortsatt vara i framkant. Undervisningen ska halla hog
kvalitet och fler utbildningar knutna till bristyrken ska skapas inom vuxenutbildningen. Nar det galler

forskning och pedagogiska satsningar i samarbete med hdgre larosaten sa bor den fortsatta och utvecklas.
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Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT
| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och

foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i EEE——
sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av 1

manniskor genom att stimulera utvecklingen av sméféretag och .

besoéksnaringen. 1

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska
laggas pa ungdomars arbetsmajligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover
det. Vara verksamheter ska hélla hog kvalitet och vara attraktiva som
arbetsplatser.

I v&r kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med hog
maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild
prioritet p& ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska
medborgarna fa information och ges tillfallen att paverka kommunens 1 '
utveckling och framtid. Vi vill stddja ett brett och aktivt fdreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran
principerna om miljéméssig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska
beddmas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. 1 .
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.

FNQEEN
on

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Vi har goda forutsattningar att infor framtiden starka var maluppfyllelse. Elever lamnar gymnasieskolan med
mycket goda resultat vilket ger méjlighet till hdgre studier eller arbete direkt. Inom ramen for
vuxenutbildningen bedrivs ett antal utbildningar mot branscher dar arbetsutsikterna ar goda. Namnas kan

vard, forskola, svets och tra.
Trygghet och larande

Malet hogt uppsatt med ett krav pa 100% resultat vad galler att alla elever ska uppna godkanda betyg i 8k 6
och att alla elever ak 9 ska vara behdriga till gymnasiets nationella program. 85,4 % av eleverna nadde
kunskapskraven 2020. En analys av elevers kunskapsresultat visar att verksamheten behdver utveckla sitt
kompensatoriska uppdrag sa att aven elever vars foraldrar har en forgymnasial eller gymnasial utbildning nér
hogre meritvarden. | dagsléaget har pojkar och nyanlanda elever lagre resultat. Alla barn och ungdomar ska
uppleva 100% trygghet i skolan. Detta &r en utmaning och i nulaget uppger langt éver 90 % av eleverna att

de ar trygga i skolan.

Folkhélsa och demokrati

Malet uppfyllt. Foéraldrardd och elevrad finns i alla verksamheter.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Medarbetarundersokning genomfors vartannat ar. En ny undersokning har genomférts under 20109. |
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undersokningen frdn 2019 finns inte fragestallningen - hur nojd ar du med din arbetsmiljé? En tolkning av
resultatet ger bedomningen att malet ar uppfyllt utifran att 261 av 263 svarande svarar ja pa fragan -kan du
rekommendera din arbetsplats samt att 260 av 263 redovisar att de ser fram att ga till arbetet och att 261 av
263 svarande upplever att deras arbete kanns meningsfullt. | 6vrigt sa ser budgetutfallet for 2019 ut att vara i

paritet med tilldelad ram.

Verksamheterna har till stora delar miljdanpassad karl- och sophantering. | 6vrigt sa ser budgetutfallet for

2020 ut att vara nagot hogre an tilldelad ram. Coronaviruset har medfort 6kade kostnader for verksamheten.
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Miljo- och Byggnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (S)
Forvaltningschef/VD: Mattias Bergstrom
Antal anstéllda: 8 st (inkl. miljo- och byggchef)

Verksamhetsbeskrivning
Miljo- och byggndmndens uppdrag ar huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och

byggnadsvésendet, milj6-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bostadsanpassningsbidrag.

Milj6- och byggnamnden ar dven den kommunala namnd som avses i fastighetshildningslagens 4:e kapitel
158.

Namnden ar kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av ekonomisk vikt

eller annars av stort allmant intresse, foretrader dock kommunstyrelsen kommunen.

Namnden har sedan 1 juli 2020 fatt ansvaret Gver tillsynen enligt Lag (2020:526) om tillfalliga
smittskyddsatgarder pa serveringsstéllen. Lagen upphor 2021-06-30.

Namnden har budgetansvaret inom kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt alkohollagen, tobakslagen

samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel. Arbetet utférs av Kommunalférbundet Halsingland.

Sjukfranvaro
Méatetal Utfall T3 2019 Utfall T3 2020
Total sjukfranvaro (i procent av
arbetad tid) 6,99 % 3,67 %
Sjukfranvaro langre &n 60 dagar (i 61,62 % 0%

procent av total sjukfranvaro)

2019 ingick miljé- och byggkontoret i samhallsbyggnadsforvaltningens underlag, men fr.o.m 2020 redovisas miljo- och
byggférvaltningens siffror separat.

Sjukfranvaron inom miljoé- och byggforvaltningen ar i stort sett bara korttidsfranvaro. Laget kanns kontrollerat

men en bevakning finns éver situationen och atgarder satts in dar det behovs.

Det bor tillaggas att pa grund av Covid-19 uppmanas alla med forkylningssymptom att stanna hemma och till

foljd av detta har aven karensdagen avskaffats. Detta kan bidra till en 6kad korttidsfranvaro.

2019 ars utfall avser hela den tidigare samhallsbyggnadsforvaltningen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

HME index per verksamhetsomrade 2019 2017
Infrastruktur och skydd 78 80

Resultatet speglar den tidigare Samhallsbyggnadsférvaltningen éven kallat Infrastruktur och skydd, déar miljé- och bygg var en del av
tidigare.

Avser omradet "Infrastruktur och skydd" som harleds till tidigare samhallsbyggnadsforvaltningen i sin helhet.

Fritidsomradet ingar inte 2017 pa grund av uteblivna svar och for 2015 vagdes de tillsammans med

kulturomradet.
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Ser vi till 2019 ars varde och viktat det tillsammans med infrastruktur och skydd har vardet blivit nagot lagre

an dnskat sedan forra matningen 2017.

P& milj6- och byggférvaltningen har resultatet pd 2019 ars medarbetarundersokning diskuterats pa en
arbetsplatstréaff. | diskussionerna framkom det att stress &r en viktig faktor att jobba med for att 6ka

medarbetarengagemanget.

Viktiga h&ndelser
2020 &r ett &r d& Covid-19-viruset har paverkat stora delar av samhallet och aven miljé- och byggnamndens
verksamheter. Under stora delar av aret har forvaltningen jobbat hemifran med ett rullande schema for

posthantering. Distansarbetet pagick fran 9 april till arsskiftet.

Manga tillsynsbesok skots upp fran varen till hésten. Under perioder da smittspridningen av Covid-19 varit
som varst har manga tillsynsbesok anpassats till skrivbordstillsyn eller distansmoten. Tillsynsbesok pa plats
har skett nar det galler namndens lagstadgade tillsyn inom Livsmedelslagstiftningen och Lagen om tillfalliga

smittskyddsatgarder pa serveringsstallen. Akuta inspektioner inom miljoskydd har &ven genomforts.

Miljo- och byggnamnden fick under aret ett nytt tidsbegransat uppdrag som handlade om att géra tillsyn av
trangsel pa serveringsstallen. Forst skedde detta pa uppdrag av smittskyddslakaren fram till och med den 30
juni. Folkhalsomyndighetens Foreskrifter och allménna rad om att forhindra smitta av Covid-19 pa
restauranger och caféer m.m Iag till grund for tillsynen. Fran och med den 1 juli tradde lagen (2020:526) om
tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen i kraft. Detta innebar att miljo- och byggnamnden fick det
fulla ansvaret for tillsynsarbetet kopplat till smittskyddsatgarder pa serveringsstallen. | skrivande stund
stracker sig den tillfalliga lagen sig fram till och med 30 juni 2021. For att hantera tillsyn pa serveringsstallen
under obekvama arbetstider har miljé- och byggnamnden skrivit ett samverkansavtal med
Kommunalférbundet Halsingland som genomfdrt tillsyn i samband med sin ordinarie alkoholtillsyn. Detta

gjordes tillsammans med Bollnds- och S6derhamns kommun.

Sist men inte minst bor nAmnas att forvaltningen fick hégt betyg i i Sveriges Kommuner och Regioners
matning "Lopande Insikt” for ar 2019, som ar en servicematning av kommunernas myndighetsutévning.

Resultatet visade pa 79 NKl-poang i jamforelse med 70 NKI-poang for 2018.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Aretsitrker;; WiFzi Arsbudget (tkr)
Milj6- och byggnamnd 0 -239 -239 -319
Milj6- och byggkontoret 0 -4 836 -4 836 -5 490
Bygg 550 -81 469 677
Milj6 och hélsa 1520 -290 1230 1179
Bostadsanpassning 0 -512 -512 -575
Alkoholhandlaggning 0 -182 -182 -184
Totalt 2070 -6 140 -4 070 -4 712
Overskott + /Underskott - 642
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Arets resultat
Periodens resultat har uppgatt till -4 070 tkr och det innebéar ett Gverskott pa 642 tkr i jamforelse med budget.

Faktorer som bidragit till mindre utgifter/mer intékter &r bland annat detta:

e Forvaltningen har haft tva planerade foraldraledigheter om total 35% av en arsarbetare.

e Forvaltningens poster foér representation, kurser- och konferenser samt resor ligger under planerad
budget pa grund av de restriktioner som framkommit p& grund av Covid-19.

e Tillsynen inom livsmedelslagstiftningen har gett intakter pa 80 tkr mer an gallande budget.

e Utgifter med koppling till miljo- och byggnamnden har ett utfall pa 80 tkr under gallande budget.

¢ Miljo- och byggnamnden har blivit kompenserade med 74 tkr av staten for tillsyn pa serveringsstallen

med anledning av den nya lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen
Faktorer som har bidragit till mer utgifter/minskade intakter ar bland annat detta:

e Forvaltningen har kostnader for tillsyn pa serveringsstallen som kopts in fran Kommunalforbundet
Hélsingland.

e Pagrund av ett okat tryck pa bygglovshandlaggaren har fler bygglov haft lite langre handlaggningstid
vilket medfort forlorade intakter pa 165 tkr.

e Forvaltningen har kostnader om cirka 50 tkr p& hela aret, fér en bil som inte finns inom ramen for

budget. For att atgarda detta har namnden sedan tidigare dskat om en kostnadsokning.

Framtid
Miljo- och byggforvaltningen har, som stora delar av samhallet, varit i en annorlunda situation pa grund av
Covid-19-viruset. Det ar svart att veta vad som kommer att ske kommande ar pa grund av den
samhallssituation vi ar i. Med stor sannolikhet kommer férvaltningen att paverkas, om det enbart blir andrade

arbetssatt eller ndgon forandring av storre art, aterstar att se.

Miljo- och byggforvaltningen har sedan tidigare planerat att ta ytterligare steg i den digitala utvecklingen. En
implementering av en e-tjansteplattform har gjorts inom Ovanakers kommun och framtagande av e-tjanster
har pabérjats. Den digitala resa som forvaltningen paborjat har 6kat i takt med att medarbetare och
samhallet i stort har varit tvungna att hitta digitala I6sningar pa grund av pandemin. Pandemin har medfort
stora negativa paverkningar pa samhallet men de effekter den gett pa digitaliseringen bér ses som nagot

positivt. Det kommer forvaltningen att gynnas av pa sikt.

| 6vrigt kan ndmnas att férvaltningen har startat en rekryteringsprocess for en miljéinspektér som kommer att
ha huvudansvaret for arbetet med enskilda avloppsanlaggningar. Rekryteringsprocessen har inletts pa grund

av att en medarbetare valt att avsluta sin anstéllning.

For att forvaltningen ska klara av allt arbete inom framférallt omradet miljoskydd kommer en konsult att
anlitas i vantan pa en ny medarbetare. Ett samarbete kommer ocksa initieras med en grannkommun for att

fa hjalp med handlaggning av bostadsanpassningsarenden.
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Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i
sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av ) .
manniskor genom att stimulera utvecklingen av sméféretag och 4
besodksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska

laggas pa ungdomars arbetsmajligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover
det. Vara verksamheter ska hélla hog kvalitet och vara attraktiva som
arbetsplatser. -
I v&r kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med 1 .
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med hog
maluppfyllelse.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran
principerna om miljéméssig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska
beddmas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. 3 '
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Miljo- och byggforvaltningens ambition har varit att alla mal inom perspektivet Arbete och tillvaxt skulle
uppfyllas. Vi har dock tva matetal som markerats som roda i arsbokslutet. Dessa matetal ror nAmndens
studiebesok och forvaltningens deltagande pa branschtraffar. Dessa har stallts in pa grund av Covid-19. De
resterande matetalen som ror resultatet for SKRs métning Lopande insikt bér vaga tyngst i den slutgiltiga
bedomningen for maluppfyllnaden.

Trygghet och larande

Miljo- och byggforvaltningens ambition har varit att perspektivet Trygghet och larande skulle uppfyllas. Vi
hade dock med oss fran borjan av aret att matetalet Tillsyn pa forskole- och skolmiljer ar bortprioriterade i
och med beslutet av tillsynsplanen for 2020 (Dnr 2019/00121 § 115). Detta bidrar till ett rott resultat av malet.
Detta paverkar dock inte helhetensbedomningen for perspektivet Trygghet och larande.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Milj6- och byggférvaltningens ambition har varit att alla mal inom perspektivet Hallbar och ansvarsfull

resursanvandning skall uppfyllas.
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Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mikael Jonsson (m)
Forvaltningschef/VD: Hans-Peter Olsson
Antal anstallda: 65

Verksamhetsbeskrivning
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt fastighetsbolag som ags av Ovanakers kommun.

Bolagets uppdrag ar att bygga och hyra ut bostader i kommunen. Vi ska ha ett utbud som passar olika
kategorier av hyresgaster. Boendet ar en grundforutsattning for att attrahera bade féretag och manniskor till

kommunen.

Aefab har idag 1 592 lagenheter varav 636 finns i Alfta och 956 finns i Edsbyn. Dessa lagenheter bestar
tillsammans av ca 102 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn &r byggda under 1960-1980
talet. Vi forvaltar och underhaller aven verksamhetslokaler och andra fastigheter at Ovanakers kommun,
totalt 67 500 kvm. Fdrvaltning sker dven av det kommunala fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s
lokaler om ca 35 000 m2. Totalt forvaltar bolaget ca 204 500 m2. Aefabs anstéllda arbetar med

administration, fastighetsservice, energi/driftsfragor och lokalvard.

Viktiga h&ndelser
Vara stamrenoveringar fick laggas pa is pa grund av pandemin. Daremot har vi gjort takbyten i Alfta, samt
satsat pa fonsterbyten och ny ventilation pa en fastighet. | bérjan av 2020 stod Nya Folet fardigt for inflytt i
Edsbyn. | Edsbyn har vi fardigstallt ett LSS-boende pa Backaomradet. Ett hyreshus i Alfta byggdes om och
ar uthyrt till privat aktor. Samtidigt fortsatter arbetet med att fardigstalla vart 65Trygg-boende i Alfta. Vi har
ocksa borjat montera brandvarnare i alla vara trapphus. | motsats till manga andra yrken har lokalvarden i
samband med pandemin fatt mer jobb. Under slutet av ar 2020 annonserade Ovanakers kommun den
vantade upphandlingen av lokalvard. Under 2020 minskade den genomsnittliga energianvandningen i vart
eget fastighetsbestand med ca 4% fran forra aret - fran 135 kWh/m2 till 130 kWh/m2. | relation till var
malsattning i Allmannyttans Klimatinitiativ pa 30% minskning till ar 2030 fran 2007, s& har vi natt 8%
minskning till och med 2020. Vi har fortsatt byta ut belysningen i utemiljéer och allménna miljéer och gjort
termostatbyten pa elementen i flera bostadsomraden. Pa sikt sparar det mycket energi. Coronapandemin
har varit en dominerande uppgift inom kommunikationen och vissa planerade insatser fick skjutas upp. Tva
viktiga jobb som pébérjades var en tillganglighetsgranskning av var webbsida och en brandsakerhets-
kampanj. 238 lagenheter har formedlats under aret. Genomsnittet antal kodagar for att fa en lagenhet i vart
marknadssystem var 651 dagar. Det gangna aret har vi arbetat hart for att bibehalla en god arbetsmiljo for
alla vara anstallda. Ledningsgruppen har sedan bérjan av mars 2020 uppréttat och kontinuerligt reviderat en
riskanalys med tillhérande handlingsplan for Covid-19. Den totala sjukfranvaron ar 2020 uppgar till 5,97 %.
Flera personalframjande atgarder har inforts, ett intranat ar en av dem. Aefab anstallde 10 sommarjobbare

och 4 sasongsjobbare. Vi har haft ndgra pensionsavgangar och saledes nagra nyrekryteringar.
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Ekonomi

Resultatrakning bolag

2020 -01-01 - 2020-12-31 2019 -01-01 - 2019-12-31
Verksamhetens intékter 142 878 145 744
Verksamhetens kostnader -112 017 -119 297
Avskrivningar -16 654 -15 450
Verksamhetens nettokostnader 14 207 10997
Finansiella intékter 107 106
Finansiella kostnader -8 107 -7 942
Bokslutsdispositioner 1070 3589
Skatt pa arets resultat -1 320 -2 365
Periodens resultat 5957 4 385

Balansrékning bolag

2020 -01-01 - 2020-12-31 2019 -01-01 - 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 476 316 471771
Omséttningstillgdngar 20 076 25 945
Summa Tillgangar 496 392 497 716
Eget kapital och skulder
Eget kapital 112 195 107 168
Avsattningar 7701 7 009
Langfristiga skulder 340 000 344 000
Kortfristiga skulder 36 496 39 539
Summa Eget kapital och skulder 496 392 497 716

Arets resultat
Aefab redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt p& 6 207 tkr vilket &r 2 720 battre an budget.

Jamfért med budget redovisas positiva avvikelser for 6vrig fakturering, 600 tkr, taxebundna kostnader,

1 276 tkr, personalkostnader, 3 884 tkr. Personalkostnadernas avvikelse mot budget férklaras bland annat
av att sociala avgifterna reducerats i samband med Corona, ersattning erhallits for okade sjuklonekostnader,
utbildning varit lagre samt att storre del &n planerat av underhall utforts av egen personal. Underhall for aret
uppgar till totalt 22 910 tkr. F6r den del av underhallet som redovisas som kostnad i resultatrakning ar det en
negativ budgetavvikelse pa 3 472 tkr, for den del som redovisas som nya komponenter &r den en positiv
avvikelse pa 6 662 tkr. Den positiva avvikelsen for nya komponenter forklaras av att stamrenoveringar och

fonsterbyten ej kunnat genomforas pa grund av Corona.

Arets investeringar uppgar till 21 516 tkr (exkl Nya Félet). Storre investerar under &ret avser tva fastigheter
som hyresgastanpassats och dar nya hyresavtal tecknats, 3 st nya fordon, nya tillkommande komponenter
som tak, ventilationer. | borjan av arets fardigstalldes Nya Folet, nio lagenheter och forskola for en total

investerings pa 37 745 tkr vilket till storsta delen betalades under fg ar.
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| samband med bokslutet har nedskrivningar pa fastigheten Félet skett med totalt 7 000 tkr. Underlag for
nedskrivningen ar den fastighetsvardering som skett i samband med bokslutet.

| bokslutet har aterféring av tidigare ars nedskrivningar skett med 7 000 tkr.

Finansiering av &rets investeringar har med internt tillférda medel. Likviditet och kassaflode féljer budget.
Arets resultat bedéms uppfylla malet agardirektivet. Soliditeten har 6kat ndgot och uppgar till 22,6 % (fg ar
21,5 %) vilket ar enligt agardirektiv (17-22 %).

Framtid
Nu ser vi positivt pa framtiden. Vaccinationerna har borjat och det ser ut att finnas ett slut pa pandemin. Ett
stabilt ekonomiskt resultat for 2020 ger oss fortsatt goda majligheter till att halla en hog niva pa vart
fastighetsunderhall, for att behalla standard och varde pa fastigheterna. Pa Backa i Edsbyn kommer vi att
bygga om befintliga lokaler till ett helt nytt 65Trygg-boende i samma form som Engmansgardarna i Alfta.
Planen ar att det ska sta fardigt arsskiftet 2021-2022. Darefter ar det dags att se framat annu mer. Och da ar
det nyproduktion som ar pa tapeten. Vi har bland annat funderat kring kedjehus eller radhus i Edsbyn. Ett
annat stort fokus infor 2021 ar klimatfragan. Vi ska satsa mer och hardare p& att dra ner pa var
energiférbrukning. Ett svart, men ocksa viktigt arbete. Vi ar sedan négra ar tillbaka anslutna till
Allméannyttans Klimatinitiativ och att géra vart yttersta for att minska var klimatpaverkan ar lika utmanande

som sjalvklart. Jag ser fram emot att folja resultatet.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT
| Ovanéker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och

foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i ——
sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av 3

manniskor genom att stimulera utvecklingen av sméaforetag och ) .

besoksnaringen.
Manniskor ska ges stdd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska
laggas pa ungdomars arbetsmgjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover
det. Vara verksamheter ska hélla hog kvalitet och vara attraktiva som
arbetsplatser.

I var kommun har vi hga forvantningar pa bade elever och larare med 2 .
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta
forutsattningarna for att f& en bra utbildning och en trygg skolgdng med hog
maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsétt med en sérskild
prioritet p& ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska
medborgarna f& information och ges tillfallen att paverka kommunens .
utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som

inkluderar alla grupper av méanniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran

principerna om miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska

beddmas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. .
: 4

Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.

Analys av méluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
ARBETE OCH TILLVAXT (5 mal)
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Malen om framtida personalbehov uppnas delvis for 2021 planeras aterigen for rekryteringsaktiviteter.
Okningen av sjukfranvaro kan till storsta delen hanforas till Coronapandemin. Medarbetarenkét skall

genomfdras under 2021.

TRYGGHET OCH LARANDE (2 mal)

Bada malen uppnas under aret. Matningar sker varje ar.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (2 mal)
Bada malen uppnadda under aret. For 2021 planeras det aterigen for att ge 15-20 ungdomar sommarjobb.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (4 mal)

Samtliga mal uppnas under aret.
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Alfta Industricenter AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mikael Jonsson (m)
Forvaltningschef/VD: Hans-Peter Olsson
Antal anstéllda: Inga anstallda

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

AICAB ar ett industri hotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och forvalta andamalsenliga lokaler till
foretag och organisationer. Under &r 2020 har i princip allt varit uthyrt. Det ar da ca 30 foretag som har
ca 600 anstallda. Bolaget har inga anstallda, det ar Alfta Edsbyn Fastighet AB, Aefab, som forvaltar Aicab.

Tva fastighetstekniker finns pa plats heltid och en teknisk chef pa deltid.

I var roll ingér att ha en bra kommunikation med vara hyresgéaster sa att vi kan utfora ett snabbt, korrekt och
kostnadseffektivt reparations och underhallsarbete. Malet &r att vi ska vara s serviceinriktade och

kostnadseffektiva att féretagen valjer oss som hyresvard.

Viktiga hé&ndelser
Alfta Industricenters fastigheter i Alfta férvaltas av Alfta Edsbyn Fastighet AB. Utdver férvaltning och skétsel
handlar uppdraget ocksa om att digitalisera och utveckla. Energispar och optimering av varme fortsatter

oférminskat pa omradet.

Det systematiska brandskyddsarbetet ar i en utvecklingsfas dar vi jobbar i ett projekt for att fa in arbetet i ett
digitalt system. Syftet med detta &r att strukturera upp kontrollerna for att hitta och rapportera brister i
brandskyddet och att fa en battre dverblick 6ver dokumentationen. Alla fastigheter ar inventerade och
driftsattning vantas under varen 2021. Kvartalsprov har utforts pd samtliga brandlarm. Vi har installerat
solceller pa taket av hus 11, dar vi pA samma maétare kan ladda elbilar. Vi har installerat ny elbilsladdning pa

besoksparkeringen. Vi gor sjalva av med i stort sett all strom vi producerar fran solcellerna
Ol-Andersgarden fortsatter underhallet pa byggnaderna, aven dar gors energibesparande atgarder.

Att underhalla fastigheterna sa att de bibehaller sitt varde och sa att alla hyresgaster trivs och &r nojda ar ett
viktigt arbete. Under 2020 har det bland annat handlat om att byta ut gamla ventilationsaggregat. Vi har
ocksa isolerat delar av yttertaket pa hus 12 och gjort ett stort jobb med spolning och filmning av
dagvattenledningar tillsammans med Helsinge Vatten. Dar har vi kunnat identifiera och bérja atgarda

undermaliga ledningar och brunnar.

Under aret flyttade nya hyresgaster in: Permia Inredningar har flyttat in pA omradet i nyrenoverade lokaler
efter John Deere, och Gerbera har numera sin verksamhet pa Industricenter. Vi har ocksa gjort
anpassningar for att mota befintliga hyresgasters behov. Bland annat har MTEK uttkat sina lokaler, och en

hiss har installerats.

Trots coronapandemin och med de olika effekter det haft pa féretagen sa finns alla kvar. Det ser vi som
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styrkebesked bade for de foretag vi har som hyresgéster men aven for Aicab som bolag.

Ekonomi

Resultatrakning bolag

2020 -01-01 - 2020-12-31 2019 -01-01 - 2019-12-31
Verksamhetens intékter 16 709 16 853
Verksamhetens kostnader -10 427 -10 745
Avskrivningar -4 410 -4 145
Verksamhetens nettokostnader 1872 1963
Finansiella intakter 2 0
Finansiella kostnader -462 -666
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat -365 -494
Periodens resultat 1047 803

Balansrékning bolag

2020 -01-01 - 2020-12-31 2019 -01-01 - 2019-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 78 602 75 556
Omséttningstillgdngar 1801 2732
Summa Tillgangar 80 403 78 288
Eget kapital och skulder
Eget kapital 25293 24 246
Avsattningar 2248 1883
Langfristiga skulder 50 000 50 000
Kortfristiga skulder 2 862 2159
Summa Eget kapital och skulder 80 403 78 288

Arets resultat
Alfta Industricenter AB redovisar for 2020 ett resultat fore skatt pa 1 412 tkr vilket &r 513 tkr battre an budget.

Positiva avvikelser jamfort mot budget redovisas for varme och el, 780 tkr vilket bade forklaras av att aret var
varmare an normalt samt att energibesparingar har gett effekt. Snérojning visar positiv avvikelse pa 277 tkr.
Under aret har planerat och akut underhall kostat 4 475 tkr vilket ar 375 tkr mer an budget. | samband med
tertialbokslutet per april 2020 redovisades stor osakerhet om hur stor paverkan Coronapandemin skulle fa pa
bolagets resultat och likviditet. Osékerheten grundades sig pa att manga av bolagets hyresgaster varslade
om betydande minskning i orderingdng. Totalt for aret kan vi konstatera att de negativa effekterna med
anledning av Corona &r betydligt lagre an det som kunde befaras under varen. Hyreseftergifter med
anledning av Corona uppgar till 193 tkr.

Resultatmalet enligt affarsplanen (4 % av omséttning) &r uppnatt. Arets investeringar p& bolagets fastigheter
uppgar totalt till 7 109 tkr. Budget for aret var 7 568 tkr. Av dessa investeringar avser 4 844 tkr ombyggnader
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och hyresgastanpassningar for tva hyresgaster, 928 tkr solceller pa ett tak samt 1 067 tkr isolering av ett tak.
Vid arsskiftet ar 421 tkr pagaende investeringar. Finansiering av dessa investeringar har skett med internt
tillforda medel utan extern upplaning. Likviditetsplaneringen foljer budget. Soliditeten har forbattrats nagot

och uppgar till 31,4 %.

Framtid
Tyvarr méaste framtiden fortfarande inkludera en kommentar om corona. Nu har vaccineringen startat och
myndigheterna hoppas alla vuxna &r vaccinerade till midsommar. Under varen eller sommaren hoppas vi
hela samhallet kan aterga till det normala. Pa Aicab har vi varit forskonade fran coronans konsekvenser,
foretagen gar bra. | nagra enstaka fall har vi gjort sarskilda 6verenskommelser for att tillfalligt underlatta for

dessa.

| stort sett allt &r uthyrt, vi har ngra kontor samt en lagerlokal ledig. | skrivande stund har vi precis hyrt ut

kontor till ett sakerhetsforetag. Nu finns totalt 30 st foretag pa omradet.

Da det i det narmaste ar fullt i lokalerna har vi aven magjlighet till nybyggnation. Vi har gott om mark for

nyetablering eller om négot foretag vill expandera.

Under 2021 kommer vi fortsatta att byta ventilationsaggregat samt isolera tva stora tak. Har raknar vi med en
stor energibesparing. P& OL-Andersgarden byter vi det sista taket, d& ar alla tak bytta och bor halla under

l&ng tid.

Var ekonomi ar god och vi raknar med att investeringstakten minskar i varan befintliga anlaggning. Om

storre nyinvesteringar uteblir raknar vi inte behéva ta upp nya Ian, mojligen kan vi amortera i slutet av -21.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT
| Ovanéker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och

foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i I
sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av 1

manniskor genom att stimulera utvecklingen av sméféretag och 5 .

besodksnaringen.
Manniskor ska ges stdd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska
laggas pa ungdomars arbetsmgjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover
det. Vara verksamheter ska hélla hog kvalitet och vara attraktiva som
arbetsplatser.

I var kommun har vi héga forvantningar pa bade elever och larare med 1 .
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgadng med hog
maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild
prioritet p& ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska
medborgarna f& information och ges tillfallen att paverka kommunens 1 .
utveckling och framtid. Vi vill stddja ett brett och aktivt fdreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.
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Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran
principerna om miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska
beddmas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

Analys av méluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

ARBETE OCH TILLVAXT (3 mal)

Inom perspektivet bedoms tva av malen uppfyllas under aret. Nagra aktiviteter som planerats under aret har
stéllts in pa grund av Corona. Dessa berdknas kunna genomféras kommande &r. Detta avser
rekryteringsaktiviteter, naringslivsméten och moten med vara hyresgéster.

TRYGGHET OCH LARANDE (1 mal)

Malet har uppnatts under aret, uthyrningsgraden fortsatt h6g samt tva nya foretag har etablerats pa omradet.
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (1 mél)

Malet uppnatts da sponsring sker enligt faststalld policy.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (5 mal)

Resultat- och likviditetsmal uppnas for 2020. Matningar av driftskostnader och energianvandning visar att
malet om 5 % effektivisering uppnas.
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Helsinge Net Ovanaker AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Kent Olsson (L)
Forvaltningschef/VD: Johan Sigfridsson
Antal anstallda: 5

Verksamhetsbeskrivning
Helsinge Net Ovanaker AB &gs till 100 % av Ovanakers kommun. Bolaget levererar bredband via fiber- och

kopparnat till hushall, féretag och offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB,
som agdes av Ovanakers och Bollnas kommuner i lika stora delar. Under 2010 traffades 6verenskommelse

om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag foér resp. kommun.

Bolaget har tidigare fiberanslutit ett stort antal telestationer i kommunen och kan darigenom leverera
bredband genom hyra av kopparledningar fran respektive telestation till hushall och foretag, sa kallad ADSL-

anslutning.

Bolaget ar sedan ett antal ar inne i en fas dar ADSL-tekniken fasas ut och vi istéllet investerar i
fiberledningar hela vagen till bostads- och féretagsfastigheter. Férdelningen mellan bolagets

anslutningstyper ar i dagslaget 96% fiber och 4% ADSL.

| enlighet med Ovanékers kommuns nyligen uppdaterade bredbandsstrategi ar nu utbyggnadsmalet for

bolaget att 98% av alla hushall och foretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s ar 2025.

| dagslaget ligger 96% av kommunens hushall inom ett fiberutbyggt omrade.

Viktiga hé&ndelser
Verksamhetséaret har dominerats av investeringar i fiberutbyggnadsprojekt. Investeringarna har genomforts
med egna medel och med upptagna lan. Arbetet med att bygga fiber till smaorter och glesbygdsomraden har
hittills till stor del majliggjorts genom hjélp av bidragsmedel fran EUs strukturfonder samt genom

samordningsvinster i samférlaggningsprojekt med elbolag.
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Ekonomi

Resultatrakning bolag

2020 -01-01 - 2020-12-31 2019 -01-01 - 2019-12-31
Verksamhetens intékter 16 193 14 214
Verksamhetens kostnader -9 739 -8 909
Avskrivningar -4 862 -3984
Verksamhetens nettokostnader 1592 1321
Finansiella intékter 5 4
Finansiella kostnader -462 -557
Bokslutsdispositioner -1 130 -765
Skatt pa arets resultat -2 -3
Periodens resultat 3 0

Balansrékning bolag

2020 -01-01 - 2020-12-31 2019 -01-01 - 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 79 380 76 922
Omséttningstillgdngar 6 297 3273
Summa Tillgangar 85 677 80 195
Eget kapital och skulder
Eget kapital 9424 9421
Avsattningar 4 866 3736
Langfristiga skulder 63 000 53 000
Kortfristiga skulder 8 387 14 038
Summa Eget kapital och skulder 85677 80 195

Arets resultat
En positiv utveckling av resultatet jmf med féregdende arsbokslut. Ett 6kat intresse for fler foretagstjanster

och snabbare privattjanster har paverkat resultatet i positiv riktning.

Framtid
Bolaget avser att fortsétta genomféra omfattande investeringar i fiberteknik. Mot bakgrund av
investeringarnas langsiktiga karaktar kan lonsamhet for ett fiberutbyggnadsprojekt normalt inte paraknas de

inledande &ren.

Kostnaden per hushall for att bygga ut fibernatet har under 2020 t6kat kraftigt. Orsak till detta ar att
avstanden till varje enskilt hushall mangdubblas nu nar vi endast har mindre byar och glesbygd kvar att
bygga till.

Fran 2021 och framat rader stor osakerhet runt majligheten att framat kunna soka bidragsmedel for

bredbandsutbyggnad. Detta kan komma att férsvara/fordréja de planerade utbyggnaderna.
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Planer:
- Fortsatt fiberutbyggnad for att langsiktigt na malet att 98% av hushallen och foéretagen ska erbjudas

anslutning till héghastighetsnat.

- Fortsatta insatser for att skapa och behalla ett stabilt, valdokumenterat nat med hog driftssakerhet och god

prestanda.
- Bearbetning av redan utbyggda omradena i syfte att nd 6kad anslutningsgrad.

- Utveckling av affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantérer for att nd 6kad kundnytta.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT
| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i

sitt fretagande. (—
Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av .
manniskor genom att stimulera utvecklingen av sméféretag och 2

besodksnaringen.
Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska
laggas pa ungdomars arbetsmojligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet néar de behover
det. Vara verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som I
arbetsplatser.

I var kommun har vi higa forvantningar pa bade elever och larare med
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta 2 .
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med hog
maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild ——
prioritet p& ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska
medborgarna fa information och ges tillfallen att paverka kommunens 1 .

utveckling och framtid. Vi vill stddja ett brett och aktivt fdreningsliv som
inkluderar alla grupper av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran ( I
principerna om miljéméssig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska
beddmas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i 2 .
kommunen och med andra parter.
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Helsinge Vatten AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Sven-Inge Hallstrom (S)
Forvaltningschef/VD: Ylva Jedebéack Lindberg
Antal anstallda: 37

Verksamhetsbeskrivning
Helsinge Vatten skoter drift och underhall fér Bollnds och Ovanakers kommuns alla VA-anlaggningar. | detta
ligger att sakerstalla vattenforsorjningen och ansvara for reningen av avloppsvatten. | uppdraget ingar daven

ekonomihantering och kundservice for kommunernas VA-abonnenter.

Viktiga h&ndelser

* Nya forvaltningsavtal mellan Helsinge Vatten och respektive &garkommun har antagits.

* Utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp till drygt 25 fastigheter i det tidigare beslutade

verksamhetsomradet i Kndda utanfor Edsbyn paborjas.
* Bollnas kommunfullméaktige beslutar att Glossbo avloppsreningsverk ska laggas ned.

Trots Coronapandemin har sjukfranvaron inom Helsinge Vatten varit pa en lag niva under aret. Men mycket
tid har lagts pa krisberedskap, uppdatering av pandemiplaner, prioritering av uppgifter om stor franvaro

skulle uppsta etc. Drift, underhall och investeringar har kunnat utféras som planerat.

Ekonomi

Resultatrakning bolag

2020 -01-01 - 2020-12-31 2019 -01-01 - 2019-12-31
Verksamhetens intakter 56 957 58 149
Verksamhetens kostnader -56 734 -57 932
Avskrivningar -205 -184
Verksamhetens nettokostnader 18 33
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -14 -13
Skatt p& arets resultat -4 -20
Periodens resultat 0 0
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Balansrékning bolag

2020 -01-01 - 2020-12-31 2019 -01-01 - 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 783 607
Omsiéttningstillgangar 11 962 8 464
Summa Tillgangar 12 745 9071
Eget kapital och skulder
Eget kapital 400 400
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 12 345 8671
Summa Eget kapital och skulder 12 745 9071

Arets resultat
Bolaget redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet. Resultatet av VA-verksamheten redovisas i kommunernas

bokslut. Intakten bestar till 86 % av driftshidrag fran kommunerna for att tacka de budgeterade
driftskostnaderna. Vid arets slut justeras driftsbidrag fér att méta upp mot verkligt utfall. Justeringen blev
2 179 tkr i aterbetalning mot Bollnas VA samt 253 tkr i aterbetalning av driftsbidrag mot Ovanaker VA péa

grund av lagre kostnader &n budgeterat.
| jAmférelse mot budgeterade kan foljande avvikelser namnas;

o Fakturerade antal arbetstimmar mot ledningsnétsinvesteringar blev hégre &n budgeterat, vilket
resulterat i 1,4 Mkr mer i intékter.
e 1 Mkr lagre kostnader for kop av tjianster och entreprenad pé ledningsnéat da arbeten utforts mer mot

investering vilket i sin tur ger lagre kostnader mot driften.

Framtid
Det arbete Helsinge Vatten gor med kontroll av inlackage i avloppsnatet och genomgang av bade vatten-
och spillvattennatet omradesvis kommer att fortsatta under lang tid och ar ett viktigt arbete for att minska

risken for att behdva bradda orenat avlopp ut i vattendrag.

Vi ser ocksa storre efterfragan fran mindre byar, dar det finns samfalligheter for dricksvatten, som vill ansluta
sig till det kommunala ledningsnéatet. Aven omréden med enskilda aviopp med bristféllig rening ska kopplas

till det allmanna natet.

Ett stort nationellt arbete pagar med att ta fram ett nytt forslag till standardutformning av VA-taxa for Sveriges
kommuner. De flesta kommuner anvander ett standardférslag fran 2007, med mindre lokala justeringar. Det
nya forslaget ar tankt att anvandas pa liknande satt. Den stora skillnaden med det nya forslaget ar att det
aven omfattar en dagvattentaxa, vilket saknades i 2007-ars version. Det nya forslaget férvantas presenteras
i slutet av april 2021. Det innebar en storre forandring av Ovanékers kommuns VA-taxa till 2022 eller 2023.

Kostnaden for dagvattenledningsnat och dagvattenpumpstationer ingér nu i den totala VA-avgiften.
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Bollnads-Ovandakers Renhallning AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mona Thoresson (s)
Forvaltningschef/VD: Mari Torr6
Antal anstallda: 31

Verksamhetsbeskrivning
Bolagets uppgift ar att samla in, transportera, behandla och atervinna avfall samt att lagra och tillverka

avfallsbransle pa uppdrag av Bollnds Energi AB.

BORAB bedriver dels en taxefinansierad verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen i avfallskollektiven och

dels en marknadsmassig del med avkastningskrav.

Bolaget har sitt sate i Bollnas och ags av Bollnds Stadshus AB och Ovandkers kommun med 66,7%
respektive 33,3%.

Viktiga hé&ndelser

Renhallning:

Den tredje och sista etappen av matavfallsprojektet avslutades. Samtliga hushall, fritidshus och
verksamheter inom kommunerna har nu mdjlighet att sortera ut sitt matavfall. Under 2020 levererades
knappt 1600 ton matavfall till produktion av fordonsgas och biogddsel. Pa detta satt har ocksa andelen avfall
som gar till atervinning okat.

Aterbruksmangderna har minskat under 2020 p& grund av att mottagarorganisationerna inte har haft
tillracklig mottagningskapacitet orsakat av pandemisituationen. Andelen deponi ar rekordlagt trots totalt 6kad

mangd avfall. Detta &r ett resultat av bla nya utsorteringsmojligheter samt arbete med aktivt kundbemétande.

Under 2020 hade vi bestksrekord till AVC med ca 126 000 bestkare vilket &r 35 000 fler &n féregéende &r
Darmed 6kar mangden avfall och kostnaderna for hanteringen, medan intakterna ligger kvar pa beslutade

taxor.
Produktion:

Under &ret har produktionen av avfallsbransle till Bolinas Energi slagit rekord med ca 65 800 ton krossat

avfall for leverans

Forandrad lagstiftning for sparbarhet av farligt avfall har utékat var rapporteringsskyldighet. Detta medfor en
stdrre lopande administration vid mottagande, transport och behandling av farligt avfall med storst paverkan

pa mottagningen av farligt avfall fran verksamheter.
Kundtjanst:

Inférandet av matavfallsinsamling har paverkat arbetsbelastningen i kundtjanst i hog grad och innebar

utdkade arbetsuppgifter.

Bolaget 6vertar insamlingen av slam fran enskilda brunnar med start 1 januari 2021. Under histen 2020 har
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mycket férberedande arbete kravts.

Covid-19:

BORABs dagliga drift har varit marginellt paverkad av rddande Covid-19 pandemi. Atgarder for att minska
risken for smittspridning har vidtagits och féljts upp kontinuerligt. Kontoret har varit stangt for besdkare och

samtliga aktiviteter och event riktat till allmanhet har stallts in.

Ovrigt:
Ny VD tilltradde i maj 2020.

Ett nytt forvaltningsavtal for vart kommunala uppdrag har beslutats av agarkommunerna.

Ekonomi

Resultatrakning bolag

2020 -01-01 - 2020-12-31 2019 -01-01 - 2019-12-31

Verksamhetens intékter 68 687 65 843
Verksamhetens kostnader -56 815 -58 495
Avskrivningar -6 217 -5 401
Verksamhetens nettokostnader 5 655 1947
Finansiella intakter 26 24

Finansiella kostnader -128 -129
Bokslutsdispositioner -382 734

Skatt pa arets resultat -1127 -643
Periodens resultat 4044 1933

Balansrékning bolag

2020 -01-01 - 2020-12-31

2019 -01-01 - 2019-12-31

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 76 652 78 778
Omséttningstillgdngar 30179 23 833
Summa Tillgangar 106 831 102 611
Eget kapital och skulder

Eget kapital 70 700 66 918
Avsattningar 12 350 12 890
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 8781 7 803
Summa Eget kapital och skulder 106 831 102 611

Arets resultat

e Resultat efter finansiella poster ca 5,5 mkr, vilket ar 1 mkr éver budget

e Intakterna totalt ca 200 tkr 6ver budget. Krossningstjansten till BEAB nadde rekordvolym medan
verksamhetsavfall och skrot ger lagre intakt an forvantat. Den skatt pd avfallsférbranning som inforts
i april 2020 innebéar hogre kostnad for kollektiven. Detta har medfort att avfallstaxan justerats under

aret for att 6ka kollektivens intakt i motsvarande grad. Aven vissa mottagningsavgifter for
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verksamhetsavfall har hojts.

En 6kad mangd besokare p& AVC:erna har inneburit en 6kad mangd avfall frdn privatpersoner bla
impregnerat tra och farligt avfall. Samtidigt ser vi en minskad mangd avfall fran verksamheter under
samma period. Detta leder till 6kade kostnader inom ramen for avfallskollektiven och minskade
intakter fran verksamhetsavfall.

Personalkostnaderna ar ca 2 mkr lagre &n budget. Det beror delvis pa en pandemieffekt med sankt
arbetsgivaravgift och minskade kostnader for bl a utbildning, men aven pa senarelagda
anstallningar. Kostnaden for hantering av avfall 6verstiger budget med ca 1,3 mkr, framst till féljd av
den inforda skatten pa férbranning av avfall. De stora mangderna som krossats i kvarnen har
medfort 6kat underhallsbehov, ca 650 tkr dver budget. Vissa planerade investeringar har skjutits
fram med avskrivningar ca 640 tkr lagre an budget som féljd. Totalt &r kostnaderna ca 800 tkr lagre
an budget.

Pandemin har inneburit 6kade kostnader i delar av verksamheten och minskade kostnader i andra
delar tex resor, konferenser och utbildning. Stod har ocksa erhallits enligt nationella beslut. Totalt
sett har pandemin paverkat ekonomin marginellt.

Investeringar under aret uppgar till ca 4 mkr. Storsta posten ar byte av gravmaskin, kostnad

ca 2,9 mkr. Darutover tillkommer talthall, flodesmaétare for lakvattensdammen och lastvéxlarflak,
kostnad ca 800 tkr samt ombyggnation av gamla kontoret for att 6ka mojligheterna att anvanda
lokalerna, kostnad 116 tkr

Framtid
BORAB har satt upp fem verksamhetsmal for 2021:

1.

Verka for att framja avfallsminimering, aterbruk samt atervinning och minskad mangd deponi. For en
hallbar samhallsutveckling och cirkular ekonomi.

Tydlighet i information, kommunikations och kunskapsspridning for god service och enkelhet for vara
kunder.

Resurseffektiv avfallshantering till nytta for kommuninnevanarna och miljon.

Vi ska vara en arbetsplats med hog trivsel och lag sjukfranvaro. Ge forutsattningar for friska,
engagerade och produktiva medarbetare.

Vi ska ha tydliga och transparenta rutiner som medarbetare kénner sig val fértrogna med och varit
delaktiga i att ta fram.

Vart och ett av dessa fem mal har flertalet matetal, som framgar i styrkorten, som kontinuerligt
kommer att foljas upp. Kopplat till vart och ett av mélen finns aktiviteter som ska genomforas i syfte
att uppna matetal och mal, dessa framgar av aktivitetsplanen.

2021 kommer vara forsta aret som vi har ansvar for slamtémning fran enskilda brunnar och
arbetsprocesser samt ekonomi kring denna hantering kommer att féljas upp i sérskild ordning.
Under 2021 kommer sarskilt fokus att Iaggas pa att utveckla kommunikationsstrategin, digital
kundservice samt att ta fram en utvecklingsplan fér hanteringen av verksamhetsavfall.

Utmaningar vi star infér och som vasentligt kan paverka var verksamhet under kommande &r &r att

insamlingen av returpapper blir kommunalt ansvar fran 2022 och inférandet av bostadsnara
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insamling av forpackningar fran 2023. Dessa tva bor sa langt som maojligt samordnas och
forutsattningarna ar i allt vasentligt fortfarande oklara. Sarskilt gallande férpackningsinsamlingen,
som ar tillstAndspliktig och dar ingen aktor annu beviljats tillstand. Detta paverkar i sin tur beslut om
framtida avfallsinsamling fortsatt ska ske pa entreprenad eller om vi ska éverta det i egen regi.
Beslutet behover fattas fore halvarsskiftet 2021 pga utgang av nuvarande entreprenadavtal. Ett

grundligt beslutsunderlag med troliga scenarion ska arbetas fram.
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