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Verksamhet

Omvardnadsenheten 26 Kr
Grundskola och skolbarnomsorg 18 Kr
Gymnasieskola 10 Kr
Forskoleverksamhet 9 Kr
Gemensamma kostnader 9 Kr
Omsorgsenheten 7 Kr
Individ och familjeenheten 7 Kr
Vagar, park m.m. 7 Kr
Kultur och fritid 5 Kr
Ovrig pedagogisk verksamhet 1 Kr

Politisk verksamhet 1 Kr



Ovanéker kommuns

arsredovisning 2017

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens
redovisning av arets verksamhet och den
ekonomiska stéllningen i kommunen och dess
bolag. Syftet dr att ge en informativ redovisning
till kommunfullméktige och kommunens
invanare. Mer information om kommunens
verksamhet finns pa var webbplats,
www.ovanaker.se

Arsredovisning 2017 4r producerad av
kommunens ekonomiavdelning i samarbete med
kommunens forvaltningar, namnder och bolag.

Mandatférdelning i kommunfullméaktige
efter valet 2014:
i storleksordning

Parti Antal| Kvinnor Man
S 12 6 6
C 9 4 5
SD 4 0 2
KD 4 2 2
M 3 1 2
MP 1 1 0
\% 1 0 0
L 1 0 1

35 14 18

Socialdemokraterna, Moderaterna, Miljopartiet
och Liberalerna utgor majoritet i
kommunfullmaktige efter det att
Sverigedemokraterna tappade en av sina
ledaméter 2016-05-02. Kommunfullmaktige bestar
av totalt 35 mandat, varav 32 ar tillsatta da
Sverigedemokraterna har tva av fyra platser
tillsatta. Vansterpartiet saknar representant for sin
plats sedan hosten 2017.

Fakta om Ovanadker!
Huvudorter: Edsbyn och Alfta
Antal invanare: 11 609
Landskap: Hélsingland

Lan: Gavleborg

| P

Kommunberittelse
Forord - Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys

Noter
Redovisningsprinciper
Driftredovisning
Budgetforandringar
Investeringsredovisning

Forvaltningsberattelser
Kommunens malstyrning
Uppfoljning styrkort
Koncerndvergripande styrkort
Politiska organ
Kommunstyrelsen

Miljo- och byggnamnden
Tekniska ndmnden inkl VA
Barn- och utbildningsndamnden
Socialndmnden

Bolagsberattelser

Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Alfta Industricenter AB

Helsinge Net Ovanaker AB
Helsinge Vatten AB
Bollnds-Ovanaker Renhallning AB

Ord och begrepp
Revisionsrapport
Organisationsskiss

12
13
14
15
23
24
25
26

27
28
29
33
34
41
45
52
59

67
71
74
77
79

80
81
83




(0]
A 2017 fran kommunstyrelsens ordforande

Om vi tittar ut 6ver vérlden har 2017 varit ett ar med
starka politiska spanningar. I USA tog president
Donald Trump 6ver makten och alla de
kontroversiella politiska uttalanden som plotsligt
flodade pa hans Twitterkonto och de politiska beslut
han forsokte fa igenom skapade en oro i varlden.
Brexitférhandlingarna mellan EU och Storbritannien
hade stora problem och Sverige med manga andra
lander undrade och undrar fortfarande 6ver hur
uttrddet kommer att paverka ekonomi och handel i
ovriga EU lander. I Ryssland instiftades lagar som
forsaimrade sdkerheten for kvinnor och Turkiets
attityd och vald mot journalister och oppositionella
okade. Och plotsligt drabbades dven Sverige av det
meningsldsa véld vi ser pad nyheterna fran andra
lander. Vansinnesdadet pa Drottninggatan
traumatiserade inte bara de som var dar och de
familjer som blev offer for valdet utan lamnade ett
helt land i chocktillstand.

Héndelser som dessa kan paverka d@ven Ovanéker
men trots det kdnns 2017 for var del som om vi
befinner oss i en lugn vra av virlden. De
flyktingstrommar som tidigare nadde Sverige visade
pa en drastisk minskning forra aret vilket ocksa
marktes i att vi for fOrsta aret pa lange tyvarr
minskade i befolkningsantal med 22 personer. Trots
det gar arbetsmarknaden fortfarande pa hogvarv. Det
gor att vara arbetsloshetssiffror fortsatter att sjunka
och dr nu nere pa fér kommunen historiskt
rekordlaga nivaer. Vi avslutade forra aret med ldagsta
arbetslosheten i lanet och lag dven langt under
rikssnittet.

Kommunens ekonomiska resultat fortsétter vara
positivt och landade pa 13,3 mnkr vilket vi kan kdnna
o0ss, om inte stolta, sa i alla fall néjda 6ver. I synnerhet
ar jag tacksam for att alla vara verksamheter
anstranger sig sa for att halla sin ekonomi under
kontroll. Det &r ett tufft arbete for dem att bade arbeta
med de anpassningskrav som finns och d@nda férsoka
bibehalla kvaliteten i det de gor.

Att vart bandylag aterigen vann SM guld efter nagra
ar av franvaro fran finalmatcherna kanns som en bra
symbol och fingervisning om att vi som kommun &r
pa frammarsch. Lika fantastiskt var det att Ovanaker
av Lararforbundet blev utsedd till tredje basta skola i
Sverige. Det var en stolt stund som kommunalrad att
tillsammans med Lararféorbundet f& marknadsfora var
kommun i alla riksmedjia.

Nar svenska folket, efter valdsdadet pa
Drottninggatan trots traumat slot sig samman och
lyfte fram all solidaritet, kdrlek och omsorg som
manniskor visade och att vi fortfarande vill ha ett
Oppet och demokratisk samhalle, varmde det.
Formagan att i svara tider anda kdnna en framtidstro
ar livsviktigt for att skapa det samhalle vi vill ha. Det
géller &ven for kommunen. Att vilja tro pa att vi kan
utveckla Ovanaker trots de svarigheter en
landsbygdskommun star infor &r det som gor
skillnaden. Och det kan vi bara gora tillsammans. Ett
stort tack till all personal och alla tjainsteman som
jobbar for att gora nagot bra. Tillsammans med
kommunens invanare gor vi skillnad!

Yoomi Renstrom
Kommunstyrelsens ordforande

Foto: Ovandkers kommun

Kommunstyrelsens ordférande



Férvaltningsberéittelse

Arets resultat
Arets resultat for Ovanakers kommun blev 13,3 mnkr
(56,6 mnkr).

Verksamheternas nettokostnader okade med 59,0 mnkr
fran 597,7 mnkr till 656,7 mnkr. Skatteintakter och
generella bidrag 6kade fran 645,6 mnkr féregaende ar till
666,0 mnkr i ar, vilket &r en 6kning med 20,4 mnkr.
Finansnettot blev 4,7 mnkr simre &n foregaende ar. Sett i
ett lite langre perspektiv sa ar det 2016 som ar det ar som
sticker ut pa grund av nagra storre extraordindra poster.
Resultatet for 2017 ligger pa en niva som kommunen
hade perioden 2013-2015. Arets resultat motsvarar 2 %
av skatter och generella bidrag.
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Verksamhetens intékter ar 195,0 mnkr jamfért med
intdkterna 2016 pa 197,6 mnkr, vilket motsvarar en
minskning med 2,6 mnkr (1,3 %). Bidrag fran
Migrationsverket ar fortfarande den storsta intdkten,
59,4 mnkr, men det &r en stor sankning jamfort med 92,7
mnkr féregaende ar. Taxor och avgifter uppgar till 39,4
mnkr (40,2 mnkr). Bidrag fran Arbetsférmedlingen
uppgar till 34,7 mnkr (12,9 mnkr) och Skolverket 20,7
mnkr (13,5 mnkr), f6r 6vriga intdkter ar det sma
forandringar mellan &ren.

Verksamhetens kostnader &r 825,4 mnkr jamfort med
769,3 mnkr 2016, en 6kning med 56,1 mnkr (7,3 %).
Personalkostnader okar mellan aren med 43,3 mnkr

(8,6 %), antalet arsarbetare ar 1 198, foregaende ar 1 058
arsarbetare. Kostnaden for kép av huvudverksamhet
fran andra aktorer dkar dven detta ar, 6kningen &r 9,3 %
till 144,6 mnkr.

Arets avskrivningar ar 25,8 mnkr och arets
nedskrivningar dr 0,5 mnksr, totalt 26,3 mnkr. 2016 var
avskrivningarna 24,0 mnkr och nedskrivningar med 2,1
mnkr. Totalt 4r det en 6kning av avskrivningar och
nedskrivningar med 0,2 mnkr mellan aren men
okningen av avskrivningar ar 1,8 mnkr.

Férvaltningsberattelse

Skatteintdkter och generella bidrag ckade med 20,4
mnkr. Kommunens skatteintakter ckade med 17,3 mnkr
(3,8 %). Generella statsbidragen 6kade med 3,1 mnkr (1,6
%). Foregaende ar var 23,6 mnkr av dessa statsbidrag ett
tillfalligt stod for flyktingsituationen. Under aret har
kommunen dven fatt statsbidrag for okat
bostadsbyggande pa 1,5 mnkr samt tillfalligt statsbidrag
for ensamkommande unga med 0,8 mnkr.

De finansiella intdkterna ar 5,2 mnkr (9,4 mnkr). 3,2 av
dessa intédkter avser avkastning pa de forvaltade
pensionsmedlen. De finansiella kostnaderna &r 1,2 mnkr
(0,8 mnkr), vilket forklaras av 6kade rantekostnader pa
nyintjanad pensionsskuld.

Det ar framforallt tva poster i redovisningen som
forklarar den stora skillnaden mellan 2016 och 2017 ars
resultat. Ensamkommandeverksamheten redovisar i ar
ett resultat pa 1,3 mnkr jamfort med 2016 da resultatet
var hela 19,1 mnkr. Den andra stora posten ar att
kommunen under 2016 fick ett statligt stod for
flyktingsituationen vilket da gav ett resultat pa 17,3
mnkr. Under 2017 har inte nagot sadant statligt stod
betalats ut.

Budget och utfall

Det budgeterade resultatet for perioden dr 1,7 mnkr.
Den ursprungliga budgeten var 5,4 mnkr men under
aret har kommunfullméktige beslutat om
budgetforandringar (se budgetférandringar 2017).
Utfallet blev 13,3 mnkr. De storsta avvikelserna jamfort
med budget ar skatter och generella bidrag samt
finansiella kostnader och intékter. Driftsredovisningen
2017 ger en bild av budget och utfall och sammanfattas
nedan.

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Namnder inkl projekt -640,5 -642,3 -1,8
Gemensamma

kostnader och intakter 11,2 11,7 0,5
Avskrivningar -26,7 -26,3 0,4
Skatter och generella

bidrag 658,3 666,0 7,7
Finansiella kostnader

och intakter -0,6 4,2 4.8
Summa 1,7 13,3 11,6

Totalt visar nimnderna inkl. projekt ett underskott pa

1,8 mnkr jamfort med budget. De storsta avvikelserna

mot namndernas budgetar ar:

Individ och familjeenheten redovisar ett underskott pa
totalt 3,5 mnkr. Nagra av de vasentliga forklaringarna

till detta underskott ar kostnader for att placera vuxna
och barn och unga dar underskottet uppgick till 3,9



mnkr. Kostnaderna 2017 var 23,1 mnkr (13,3 mnkr)
vilket skulle ha gett ett budgetunderskott med 10,9 mnkr
men detta reducerades av att socialférvaltningen hade
mojlighet att fran Migrationsverket soka ersattning med
7 mnkr. Forsorjningsstod uppgick till 12 mnkr (10,8
mnkr) vilket ar ett budgetunderskott med 1 mnkr.
Ensamkommandeverksamheten redovisar ett resultat pa
1,3 mnkr.

Barn och utbildningsnamnden har haft 6kade
interkommunala avgifter vilket resulterat i ett
underskott pa 1,5 mnkr jamfort med budget. Totalt sett
for barn och utbildningsndmnden sa &r
personalkostnader 2,9 mnkr lagre dan budget.

Tekniska nimnden som bl.a. ansvarar for fastigheter
redovisar ett underskott for utrangeringar samt
nedskrivningar pa totalt 1,6 mnkr och eftersom inte alla
investeringar genomforts i planerad takt dr kostnader
for avskrivningar och internranta 1,3 mnkr ldgre dn
budget.

Kommunens etableringsinsatser och introduktion for
nyanldnda personer redovisar ett underskott pa 4,3
mnkr. Lagre intdkter fran Migrationsverket samt 6kade
kostnader for SFI ar huvudforklaringar till det
underskottet.

Utforligare beskrivningar pa namndernas verksamhet
och beskrivningar av arets resultat aterfinns i respektive
namnds forvaltningsberattelse.

Budgetposten gemensamma kostnader och intakter
redovisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.
Pensionskostnaderna blev 2,1 mnkr ldgre dn budgeterat
och Ovriga centrala poster redovisar ett underskott pa
1,6 mnkr.

Avskrivningarna blev 25,8 mnkr och nedskrivningarna
detta ar 0,5 mnkr. Budgeten for avskrivningar var 26,7
mnkr. De lagre avskrivningarna forklaras av att alla
budgeterade investeringar inte har genomforts i den takt
som planerats.

Skatter och generella bidrag ar totalt sett 7,7 mnkr battre
an budget. Statsbidrag fran Boverket fér 6kat
bostadsbyggande pa 1,5 mnkr samt tillfalligt statsbidrag
for ensamkommande pa 0,8 mnkr var inte budgeterat.
Pa grund av att vi blev fler invanare &n vad vi
budgeterat sa blev vara skatter och generella bidrag 7,4
mnkr battre &n budget men slutavrakningen blev -1,8
mnkr.

Finansiella intakter och kostnader blev 4,8 mnkr battre
an budget. De stOrsta orsakerna till detta &dr lagre
rantekostnader d@n budgeterat samt en god avkastning
pa de forvaltade pensionsmedlen, 3,2 mnkr. En
utforligare beskrivning kring de foérvaltade
pensionsmedlen finns under rubriken Pensioner.

Ekonomiska nyckeltal - fem dr i sammandrag

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Antal invanare 31/12 11 609 11 631 11 469 11432 11 354
Skattesats, % 21,86% 21,86% 21,86% 21,86% 21,86%
Kommunalskatt 468 355 451 087 435 008 422 557 418724
Verksamheternas nettokostnader 656 724 597 741 584 130 567 845 546 665
Verksamheternas nettokostnader / invanare 57 51 51 50 48
Nettokostnaderna / skatteintédkter, generella bidrag och

utjdmning, % 98,60% 92,58% 97,65% 98,93% 98,66%
Finansnetto = finansiella intdkter - finansiella kostnader 3987 8677 1259 6182 2107
Eget kapital 443379 431 363 370 425 355 092 345 300
Eget kapital / invanare 38 37 32 31 30
Totala skulder 256 463 188 012 188 745 161 711 228 269
Laneskuld, langfristiga skulder 7512 16112 4005 2205 2936
Laneskuld / invanare 1 1 0 0 0
Totala tillgangar 699 842 619 375 559 169 516 803 573 569
Soliditet, eget kapital /totalt kapital, % 63,35% 69,64% 66,25% 68,71% 60,20%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser =

eget kapital - pensionsforpliktelser / totalt kapital, % 23,48% 22,90% 10,99% 6,16% 1,52%
Nettoinvestering (inkl. leasing) 48171 62 412 62021 36 704 39 008

Férvaltningsberattelse



Balanskravsresultat

Avrets resultat efter balankravsjusteringar &r 12 825 tkr
och arets balanskravsresultat ar 24 298 tkr. Det finns
inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att
aterstalla.

Balanskravsutredning 2017 (tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 13 293
Avgar samtliga realisationsvinster -468
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 825
Anvéandning av medel for flyktingsituationen 11473
Arets balanskravsresultat 24298

Avrets foreslagna anviandning av reserverade medel for
flyktingsituationen &r 11 473 tkr vilket motsvarar de
kostnader som kommunen haft for detta &ndamal
under 2017. Kommunen reserverar medel av det
tillfalliga statsbidraget for mottagning av flyktingar.
Dessa medel dr avsedda att anvidndas for beslutade
insatser och kommer att ianspraktas inom
balanskravsresultatet.

Lan

Den langfristiga laneskulden uppgar till 0 mnkr (10
mnkr). Eftersom kommunen inte har investerat i den
takt som planerats och redovisar ett battre resultat an
budgeterat sa har det inte funnits behov av att uppta
lan. Framtida behov av att uppta lan beror till storsta
del pa i vilken takt de budgeterade investeringarna
kommer att genomféras.

Finansiella mal

Ovanakers kommun har faststéllt finansiella mal inom
tre omraden for 2017 som anses vara av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Tva av dessa mal ar
uppfyllda och ett delvis uppfylit.

1 Hur mycket den lopande verksamheten fir kosta (vilka
intikter har vi och vilka kostnader kan vi tilldta oss)

- I Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i
skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto)
uppga till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

- Malet uppnas. Malet pa 1 % av skatter och generella
statsbidrag motsvarade 6,7 mnkr for 2017. Resultatet
blev 13,3 mnkr vilket motsvarar 2 %,
balanskravsresultatet blev 24,3 mnkr.

2 Investeringsnivder och finansiering av dessa

- Grundprincipen &r att investeringar ska finansieras
med egna medel.

- Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda
bolag, far maximalt uppga till 30 tkr per invanare.

- Grundprincipen uppnas inte for 2017.
Sjélvfinansieringsgrad 2017: 83 % (2016:140 %)
Arets avskrivningar + Arets resultat uppgick till 39,6
mnkr medan Arets investeringar uppgick till 47,8
mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad rullande 10 ar: 88 %

Férvaltningsberattelse

Perioden 2008-2017 uppgick arets avskrivningar och
arets resultat till 324 mnkr medan investeringarna
under samma period prognostiseras till 367 mnkr

- Malet med finansiering uppnas for 2017.

0 tkr per invanare i inlaning (2016: 1 tkr per invanare)

Sjalvfinansiering 2008-2017

m Avskrivning +
Resultat

W Investerat

=
o o O

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

3 Formogenhetsutveckling
- Soliditeten i Ovanakers kommun ska vara positiv.

- Malet uppnas. Soliditeten maéts inkI.
ansvarsforbindelsen for pensioner. Soliditeten har
forbattrats fran 22,9 % 2016 till 23,5 % 2017. Eftersom
kommunen fran och med 2017 redovisar dotterbolagens
banktillgangar paverkas soliditeten, utan denna
forandring skulle soliditeten varit 25,7 %.
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Verksamhetsmal

Ovanakers kommun har beslutat om 15 &vergripande
mal for verksamheten, se Uppfoljning styrkort 2017. Av
de 15 verksamhetsmalen ar elva mal uppfyllda, tva
delvis uppfyllt och tva mal &r inte uppfyllt. Malen &r
satta i fyra olika perspektiv Arbete och tillvéxt,
Trygghet och larande, Hallbar och ansvarsfull
resursanvandning och Folkhélsa och demokrati. Arbete
och tillvaxt samt Trygghet och ldarande ar de perspektiv
dér inte alla malen &r uppfyllda. I de 6vriga tva
perspektiven &dr samtliga mal uppfyllda.



Investeringar

Arets investeringar uppgick till 47,8 mnkr, exkl.
leasingbilar (59,3 mnkr). De fem storsta
investeringarna 2017 var:

e Celsiusskolan samlad F-9: 7,5 mnkr
*Ombyggnad Véstra Centralgatan: 3,6 mnkr
eGator aterinvestering: 3,6 mnkr
-Overféringsledning Viksjofors-Alfta 2,9 mnkr
eSodran nya utbildningslokaler: 2,6 mnkr

Budgeten 2017 var 275,6 mnkr. Arets budgetoverskott
227,8 mnkr orsakades av investeringar som inte blev
avslutade. Investeringar som inte avslutades med
storre budgetoverskott ar:

¢ Celsiusskolan F-9 som budgeterades till 114 mnkr
och dar utgifterna 2017 blev 7,5 mnkr

e Aldreboende som budgeterades till 100 mnkr och dar
utgifterna 2017 blev 0,6 mnkr

¢ Celsius sim och sporthall som budgeterades till 7,5
mnkr och dér utgifterna 2017 blev 0,3 mnkr

¢ Celsiusskolan inredning och teknik som
budgeterades till 4,8 mnkr och dar utgifterna 2017 blev
0,3 mnkr

-Overféringsledning Viksjofors-Alfta som
budgeterades till 4,9 mnkr och dar utgifterna 2017 blev
2,4 mnkr

De under aret avslutade investeringarna redovisar ett
budgetunderskott pa 2,7 mnkr.

Inom avslutade investeringar ingar bl.a.

eVox Cultura 14,8 mnkr (-0,5 mnkr)

Bilden nedan visar arets investeringar fordelat i fem
delomréaden. Investeringsredovisning 2017 ger en
ytterligare beskrivning av arets investeringar.

Delomraden investeringar 2017

W Offentligalokaler och évriga
lokaler

W Fritidsanl&ggningar
Infrastruktur

W Vatten och aviopp

= IT och Bvrigt

Kassaflodet

Kommunen har ett positivt kassaflode 2017 med 47,3
mnkr (0,3 mnkr). Likvida medel och kortfristiga
placeringar var vid arets borjan 96,7 mnkr (96,4 mnkr)
och vid arets utgdng 144 mnkr (96,7 mnkr). Fran och
med 2017 redovisas dotterbolagens andel i
koncernkontot. Detta gor att likvida medel numera
innehaller koncerntillgangar och de var vid arsskiftet
49,7 mnkr. Paverkan i kassaflodet av denna forandrade

redovisning blir i rorelsekapitalet pa férandringar av
kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder. 105,9
mnkr har genererats fran den 16pande verksamheten,
dér férandringen av kortfristiga skulder inkluderat
koncernkontot dr den enskilt storsta férklaringen.
Investeringsverksamheten visar -50,1 mnkr, dar
merparten &r investeringar i materiella
anldggningstillgangar. Finansieringsverksamhetens
forandring pa -8,5 mnkr forklaras av amortering pa lan.

Borgensataganden

Kommunen har borgensataganden pa totalt 436,7 mnkr
(411,8 mnkr). Borgensatagandet har totalt sett 6kat med
24,9 mnkr. Borgensataganden for Alfa-Edsbyns
Fastighets AB har under aret 6kat med 25 mnkr. I 6vrigt
sma forandringar avseende Egna hem och
pensionsskulden fér AEFAB.

Pensioner

Avsittningarna for pensioner, inklusive 16neskatt,
uppgar till 42 886 tkr (41 446 tkr). Avsattningen har
under aret 6kat med 1 440 tkr.

Ansvarsforbindelse pensioner, inklusive 16neskatt,
uppgar till 279 025 tkr (289 498 tkr) vilket dven detta ar
innebar en minsking av ansvarsforbindelsen.
Minskningen &r ddaremot inte lika stor som den var 2016
pga. att rante- och basbeloppsuppréakningen blev
betydligt storre &n foregaende ar.

Avsittningen och ansvarsforbindelsen dr den
berdknade framtida skuld som kommunen har for
pensioner. Pensionsutbetalningarna fran dessa skulder
berdknas 0ka de ndrmaste aren och darfor har
kommunen avsatt medel for att ddmpa den likvida
pafrestningen. Tanken har varit att bygga upp en
buffert och spara medel som ska anvéndas for de
framtida pensionsutbetalningar som skattekraften inte
tacker.

Pensioner (Mnkr)

2017 2016
Avsittningar pensioner 42,9 41,4
Ansvarsforbindelser 279,0 289,5
Summa. 321,9 330,9
pensionsforpliktelser
Finansiella placeringar

63,5 59,8
(marknadsv arde)
Finansiella placeringar

57,1 54,2
(bokfort varde)
Aterlan 258,4 271,1

Pensionsforvaltningen gav en avkastning pa 3 183 tkr
(7 411 tkr). Forvaltade pensionsmedel var vid utgangen
av aret 57 087 tkr (54 245 tkr). Marknadsvardet uppgick
till 63 500 tkr (59 806 tkr).

Vart 6vergripande forvaltningsmal ar att na en real
avkastning om 2 % sett 6ver en rullande femarsperiod.

Férvaltningsberattelse



Den reala avkastningen for den senaste
femarsperioden ar 6,2 %. Avkastningsmalet &r
rullande dvs. en ny manad tillkommer och en 5 ar
gammal manad faller ifran vid varje manadsrapport.
Utfallet paverkas av den nominella avkastningen och
inflationen (KPI) under denna period. Nér gamla
manader med relativt hog inflation och lag nominell
avkastning faller bort fran den rullande perioden och
ersitts med nya manader med lagre inflation och hog
nominell avkastning sa slar det ganska kraftigt pa
utfallet. Detta galler sarskilt nar man jamfor langre
tidshorisonter &n en manad som i detta fall ett ar och
trenden har varit stark under hela denna period. Real
avkastning innevarande period uppgick till 4,7 %.

De forvaltade pensionsmedlen &r placerade i en
portfolj bestaende av olika tillgangsslag. Se
diagrammet nedan for redogorelse av
tillgangsfordelningen.

Portfoljférdelning

M Likvida medel 0%

M Realrdntor 2%

M Svenska aktier 21%
M Utlandska aktier 33%

® Nominella réantor
43%

I kommunens placeringspolicy gillande foérvaltning av
pensionsmedel (Kf 2016-11-21 § 92) framgar det att det
overgripande malet med de avsatta medlen &r att na
en real avkastning om 2 % sett 6ver rullande
femarsperioder. Soderberg och partners bistar
kommunen med portféljbevakning och rapporter samt
ger rekommendationer utifran var policy.

Koncernens resultat och kassaflode

I Ovanakers kommunkoncern ingar Alfta-Edsbyns
Fastighets AB, Bollnds-Ovandakers Renhallnings AB,
Helsinge Net Ovanaker AB, Helsinge Vatten AB och
Alfta Industricenter AB. Bollnds-Ovanakers
Renhallnings AB och Helsinge Vatten AB samags med
Bollnds kommun. Resultatet efter skatt for koncernen
ar 24,6 mnkr (68,9 mnkr). Den huvudsakliga
forklaringen till den stora skillnaden mellan aren beror
pa Ovanakers kommuns stora resultat 2016. Samtliga
bolag har ett béttre resultat 4n budgeterat.
Bostadsbolaget Alfta-Edsbyns Fastighets AB star for
den storsta delen av koncernens resultat med 9 mnkr.
Bollnds-Ovanakers Renhéllnings AB del ar 1,8 mnkr
och Bollnas-Ovanakers Renhallnings AB har aven
detta ar gett en utdelning till Ovanakers kommun.
Samtliga bolag redovisar sin verksamhet och
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kommenterar arets resultat i respektive
bolagsberéttelse.

Kassaflodet for kommunkoncernen ar positiv, 21,6
mnkr (1,5 mnkr). Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten blev 109,7 mnkr,
investeringsverksamheten -106,5 mnkr och
finansieringsverksamheten 18,4 mnkr. Likvida medel
och kortfristiga placeringar var vid arets borjan 132,3
mnkr (130,7 mnkr) och vid arets utgang 153,8 mnkr
(132,3 mnkr).

Kommunen som arbetsgivare

I Ovanakers kommun finns cirka 100 olika yrken. De tre
vanligaste yrkena ar underskoterska, forskolldrare och
larare. Tillsammans star dessa tre yrken for majoriteten
av alla anstallda.

Att vara kommunalt anstélld innebar ett varierande
arbete dar man gor skillnad i méanniskors vardag.
Forutom detta innebar det ocksa en del formaner. Till
exempel har anstillda inom vard och omsorg méjlighet
att vélja tjanstgoringsgrad en gang per ar via ett lokalt
kollektivavtal, kommunen avsatter pension med 4,5 %
av l6nen, foraldrapenningtilligg mm.

Kommunen som arbetsgivare erbjuder traineearbeten,
ledarskapsutbildningar dels till anstédllda som inte har
ledaruppdrag i dag och dels till de som &r ledare i form
av utveckling i det personliga ledarskapet.

Sedan ca 15 ar har vi varje sommar hdgskolestuderande
som gor uppdrag at kommunen. Flera av tidigare
hogskolestuderande ar i dag anstéllda i organisationen.

For kommunen arbetar ca 975 tillsvidareanstdllda samt
ett stort antal visstids- och timanstéllda (1198
arsarbetare). Fordelningen &r ca 84 % kvinnor och 16 %
maén. Medelsysselsattningsgraden &r ca 92 % (96,6 % for
man och 91 % for kvinnor). Antalet tillsvidareanstdllda
fortsétter att 6ka dven under 2017 och den storsta
okningen star Barn- och utbildningsférvaltningen for
med 15 ytterligare tillsvidareanstéllda arsarbetare.
Visstidsanstdllda inom arbetsmarknadspolitiska
atgarder har under 2017 nastan férdubblats och
framforallt ar det s.k Extratjanster och LX-tjanster.
Dessa tjanster finansieras till storsta del av
Arbetsformedlingen.

Arsarbetare

m Totalt = Tillsvidare mVisstid = Tim

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Arbetsmiljo

Kommunen som arbestgivare har ett ansvar att folja
upp och studera de konskevenser den organisatoriska
arbetsmiljon har for sina anstéllda och ocksa satta mal
for dessa. I Ovanakers kommun mats det i HME och
sjukfranvaro och respektive nimnd ansvarar for att
folja upp och vidta atgarder utifran de mal som &r
lagda.

Sjukfranvaron fér den kommunala organisationen har
2017 fortsatt att minska, framforallt galler det
sjukfranvaro om 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaro i procent av avtalad tid
2013 2014 2015 2016 2017
Totalt 561% 587% 6,70% 582% 572%
60< dagar 52,79% 49,57% 56,33% 48,86% 47,40%
Kvinnor 6,07% 6,60% 6,96% 6,25% 6,06%

Man 3,30% 2,006 553% 413% 4,53%
0-29 ar 243% 3,90% 411% 474% 6,09%
30-49 ar 562% 526% 6,24% 530% 5,02%
50 ar + 6,16% 6,54% 7,81% 6,58% 6,28%

En viss betydelse har foérsékringskassans striktare
beddmning av ratten till sjukpenning efter den 180
dagen, dar prévning sker mot hela arbetsmarknaden.
Sjukfranvaron i gruppen upp till 29 ar fortsatter att
oka, en delforklaring &r att gruppen inte bestar av sa
manga och drygt 45 % av sjukfranvaron ar 60 dagar
eller mer.

Framtidens utmaningar

Medelaldern for en anstélld vid Ovanakers kommun
ar 2017,var 46,9 ar, vilket var nagot lagre an 2016.
Under ar 2017 var det 3 personer som valde att arbeta
langre &n 65 ar.

Tillsvidareanstillda aldersgrupp och ar
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Den demografiska utvecklingen gor att aterbesattandet
av tjanster eller att hitta alternativa 16sningar blir vara
storsta framtida utmaningar om vi ska klara av att
leverera vélfardstjanster.

Trender

Négra av de globala trenderna som péaverkar virlden
och sa aven Ovanakers kommun &r bland annat
klimatutmaningar sa som okad risk for plotsliga skyfall,
stddernas starka tillvaxt den sa kallade urbaniseringen,
globaliseringen och en snabb utveckling av tekniken,
s.k. digitalisering. En trend sedan ldange &r ett forandrat
demografiskt monster med hogre medelalder och fler
dldre.

Lite snabbfakta 2017:

Ca 6,3 invanare per km2

Antal invanare 11 609

112 barn féddes

150 invanare dog

28 invanare &r 95 aringar och uppat
Medelaldern ar 46,4 ar for kvinnorna och 44,4 for
mannen.

Ovanaikers befolkningsstruktur

Hur kommunens befolkning dr sammansatt paverkar
planeringen av service i en kommun. Det handlar bland
annat om hur manga invanare kommunen har i
forvarvsarbetande alder, andelen &ldre, antalet barn,
antalet kvinnor och mén, geografisk spridning och om
befolkningen 6kar eller minskar.

BEFOLKNINGSKARTA

Befolkning
Orter med fler an 10 invanare
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I Ovanakers kommun &r befolkningen koncentrerad till
Voxnans dalgang och de kringliggande byarna. Nastan
70 % av kommunens befolkning bor i tatorterna Edsbyn
och Alfta. Befolkningen har fram till ar 2013 stadigt
minskat, dock under 2014 bréts den trenden tillfalligt.
Under 2014 -2016 6kade befolkningen med drygt 270
personer.

Férvaltningsberattelse



Det f6ds omkring 100 barn varje ar i kommunen, 2017
foddes det totalt 112 barn. Det &ar dock fortfarande fler
som avlider dn som f&ds vilket leder till ett sa kallat
negativt fodelseoverskott. Under ar 2017 avled 150
personer och fodelseunderskottet var -38. De senaste
fem aren har inrikes inflyttning till kommunen legat
pa 300 -400 personer. Utflytiningen har varit nagot
hogre. Nar det galler invandringsdverskottet sa har det
varit omkring 50 personer per ar fran 2010. Mellan
2014 -2016 har invandringen 6kat kraftigt for att na en
topp under ar 2016. Under 2017 var
invandringsoverskottet pa 77 personer och utan
inflyttning fran andra lander skulle
befolkningsminskningen i Ovanakers kommun vara
storre.

Befolkning 2007-2017
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Kiilla: Statistiska centralbyrdn, utformning Ovanikers kommun.

Aldersstrukturen i Ovanakers kommun skiljer sig fran
riket. Vi har en hogre andel aldre och vi ser att antalet
dldre ocksa kommer att fortsatta oka i framtiden.
Storsta 6kningen ser vi kommer ske runt ar 2020 och
fram till 2035. Denna befolkningsstruktur paverkar
den framtida valfarden. Ett enkelt satt att ssmmanfatta
vad den demografiska utvecklingen kan komma att
betyda for de materiella livsvillkoren i framtiden &r att
relatera hela befolkningen (i landet, lanet eller
kommunen) till antalet personer i yrkesaktiv alder (20
-64 ar).

Arbetspendling

Trenden har lange varit att bostadsorten och
arbetsplatsen ligger allt langre fran varandra,
Utvecklingen inom kommunikationer gor att vi hela
tiden blir allt rorligare i var omvérld. Det ar nagot fler
som arbetspendlar ut ur kommunen an som pendlar
in. Totalt ar 2015 hade Ovanakers kommun totalt 1 048
utpendlare och 1 010 inpendlare. Det ar nastan lika
manga in-och utpendlare mellan Bollnds kommun och
Ovanakers kommun. De fem storsta
utpendlingskommunerna ar Bollnds, Gévle,
Séderhamn, Stockholm och Ljusdal. Flest inpendlare
kommer fran Bollnds, Soderhamn, Ljusdal, Gavle och
Hudiksvall.

Férvaltningsberattelse

Naringsliv

Ovanakers kommun har ett ndringsliv som utmarks av
en mycket stark industri- och smaforetagartradition.
Denna starka tradition, kombinerad med en mycket
god formaga till fornyelse och investeringsvilja, har
gjort att tillvaxten i det lokala naringslivet i Ovanaker
varit mycket god under hela 2000-talet.

Nagra av lanets storsta privata arbetsgivare finns i
Ovanakers kommun. Andelen féretagssamma i
Ovandker ligger 6ver lanssnittet. Ovanaker har en
fortsatt positiv utveckling i Svenskt Naringslivs arliga
ranking av Foretagsklimatet i landets samtliga
kommuner.

Sambhillsekonomi

(Citat fran SKL:s Ekonomirapporten okt 2017)

”Efter nagra ars stark tillvaxt rader hogkonjunktur i
svensk ekonomi. Var bedomning ar att konjunkturen
starks ytterligare det ndrmaste aret. Vi raknar darefter
med en atergang till ett konjunkturellt normallédge.
Déarmed blir tillvéaxttalen betydligt lagre efter 2018.
Okningen av BNP begrinsas till runt 1,5 procent per ar
samtidigt som antalet arbetade timmar nastan
stagnerar. Det betyder att den reala 6kningen av
skatteunderlaget gradvis avtar fran 6ver 2 procent i fjol
till under 1 procent fran och med 2019. Tillsammans
med den snabba befolkningsdkningen — som innebér
6kade behov av skola, vard och omsorg — leder detta till
allt storre svarigheter for kommunsektorn att finansiera
verksamheten. Den kraftiga 6kningen av befolkningen i
yngre och dldre aldrar dr nu betydligt snabbare dn den
for antalet personer i yrkesverksam alder. Darfér tilltar

behovet av verksamhet mer &n det som berdknas kunna
finansieras genom dkad sysselsattning och darmed
okade skatteintdkter. Om inga atgarder vidtas uppstar
ett gap mellan intdkter och kostnader pa 59 miljarder
kronor ar 2021. Kommunernas och landstingens arbete
med att forandra och utveckla verksamheten maste
intensifieras och i dnnu storre utstrackning inriktas pa
effektiviseringar med hjalp av ny teknik och nya
arbetssatt.”



Resultatréikning

Tkr Not

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 2

Avskrivningar 3
Summa verksamhetens

nettokostnader

Finansiella poster
Skatteintakter
Generella bidrag
Finansiella intakter

N O G

Finansiella kostnader

Skatt

ARETS RESULTAT

Kommunen
2017 2016
195 004 197 624
-825 410 -769 290
-26 318 -26 075
-656 724 -597 741
468 355 451 087
197 675 194 543
5225 9428
-1 238 -751
13 293 56 566

Koncernen
2017 2016
331 290 333 349
912 774 -855 710
-49 324 -47 985
630 808 -570 346
468 355 451 087
197 675 194 543
3972 7 974
-11 211 -10 277
-3 377 -4 052

24 606

68 929



B alansrakning

Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immatriella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsmark
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa avsittningar och skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Poster inom linjen

Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelse pensioner
Borgensataganden

Leasing

Koncerninterna forhallanden

Not

10
11

12
13
14
15

16

17

18

19
20

21
22
23
24
26

Kommunen
2017 2016
370172 351 711
33 006 33900
12 377 6977
72 263 72 273
487 818 464 861
773 841
67 260 56 950
57 087 54 244
86 904 42 478
212 024 154 514
699 842 619 375
443 379 431 363
42 886 41 446
3 658 2 861
7 512 16 112
202 408 127 594
256 463 188 012
699 842 619 375
279 025 289 498
436 682 411 807

Koncernen
2017 2016
191 230
835 857 809 786
106 915 99 105
32 654 10 088
18 580 20 530
994 197 939 739
1 056 1117
67 352 70717
57 087 54 244
96 744 78 013
222 239 204 091
1216435 1143830
544 314 521 808
45 034 43 621
15 332 13 313
405 462 389 062
206 293 176 026
672121 622 022
1216435 1143830
3265 3265
279 025 289 498
2 068 2120




Kassaﬂéjdesanalys

Kommunen Koncernen
Tkr Not 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 13 293 56 566 24 606 68 929
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 28 011 29 994 51 365 49 697
Medel frin verksamheten fore
forindringar i rorelsekapitalet 41 304 86 560 75971 118 626
Férindringar i rorelsekapitalet
Forandring kortfristiga fordringar -10 310 -17 942 3 365 -22767
Forandring foérrad och varulager 68 -779 61 -742
Forandringar kortfristiga skulder 74 814 -10 229 30 267 -12 048
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 105 876 57 609 109 664 83 069
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -50 486 -62 412 -107 322 -108 330
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 468 961 882 5223
Investering i finansiella tillgangar -43 -8 014 -43 -5014
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 061 -69 465 -106 483 -108 121
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring langfristiga skulder -8 600 12 107 16 400 24107
Forandring langfristiga fordringar 53 24 1993 2 455
Kassaflode finansieringsverksamheten -8 547 12131 18 393 26 562
PERIODENS KASSAFLODE 47 268 275 21574 1510
Likvida medel och kortfristiga placeringar IB 96 723 96 448 132 257 130 747
LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA
PLACERINGAR UB 143 991 96 723 153 831 132 257

Kassaflodet har paverkats av att vi fran och med 2017 redovisar dotterbolagens andel
i koncernkontot.



Noter

Kommunen Koncernen

2017 2016 2017 2016
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséaljningsintakter 6 959 7202 36 883 35432
Taxor och avgifter 39 449 40192 43 075 42 383
Hyror och arrenden 7439 7237 110 353 110 915
Bidrag 134 642 135950 134 642 135950
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6 047 6164 4944 4914
Realisationsvinster 468 879 491 3572
Forsakringsersattningar 902
Aterbetalning premier for AGS-KL och AVBF-KL 183
SUMMA 195 004 197 624 331290 333 349
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala avgifter -511136  -470913  -558 608  -519 214
Pensionskostnader -34 163 -31 093 -36 776 -32 860
Ink&p av anldggnings och underhallsmaterial -3143 -3 044
Bransle, energi och vatten 2731 -2 841 -34 481 -49 930
Kop av huvudverksamhet -143832  -132295  -107 225 -96 457
Lokal- och markhyror -18 975 -18 754 -7 089 -7 643
Ovriga tjanster -28770 -25 679 -22 476 -20 868
Lamnade bidrag -22773 -21242 -21938 -21242
Realisationsforluster och utrangeringar -1201 -1248 -1201 -1248
Forandring avsattning deponi -663 -70 -577 -156
Ovriga kostnader -61 166 -65155  -119260  -103 048
SUMMA -825 410 -769 290 -912 774 -855 710
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -38 -38
Avskrivningar byggnader och anldggningar -18 189 -16 133 -36 193 -31 202
Avskrivningar maskiner och inventarier -7 673 -7 864 -14 908 -14 667
Nedskrivning -456 -2078 -456 -2078
Aterféring av nedskrivning 2271
SUMMA -26 318 -26 075 -49 324 -47 985
NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminar kommunalskatt 470 112 452 972 470 112 452 972
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2 369 -2 364 -2 369 -2 364
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 612 479 612 479

SUMMA 468 355 451 087 468 355 451 087



Noter forts. 2017 2016 2017 2016
NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG, UTJAMNING

Statsbidrag/skatteutjamning 162 411 155 706 162 411 155 706
Kommunal fastighetsavgift 19228 18 990 19228 18 990
Kostnadsutjamning LSS 49 -5073 49 -5073
Statsbidrag, regeringsbeslut flyktingsituationen 13 674 13 674

Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 1519 1344 1519 1344
Statsbidrag for ensamkommande asylsokande 794 794

Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 23 576 23 576
SUMMA 197 675 194 543 197 675 194 543

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintdkter och utdelning pa aktier och andelar 918 968 789 563
Avkastning avseende forvaltade pensionsmedel 3183 7411 3183 7411
Aterforing nedskrivning placerade medel

Ovriga finansiella intikter 1124 1049

SUMMA 5225 9428 3972 7974

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Réantekostnader -363 -372 -10 336 -9 898
Rénta pa nyintjanad pensionsskuld -875 -374 -875 -374
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgangar -5 -5
SUMMA -1238 -751 -11 211 -10 277

NOT 8 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Anskaffningsvarde vid arets ingang 663 341 607 857 1405276 1327974
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -311630  -294266  -595490  -571492
Ingdende bokfort virde 351711 313 591 809 786 756 482

Awvskrivningstider 10-100 dr

Linjir avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar

Arets investeringar 38 214 59 446 61725 91 364
Redovisat véarde av avyttrade och

utrangerade anldggningstillgangar -1108 -1327 -1367 -3 426
Omklassificeringar -1788 -1788
Ovrigt, rittelse AEFAB 434
Aterf&')ring av nedskrivningar 2271

Arets nedskrivningar -456 -2078 -456 -2078
Arets avskrivningar -18 189 -16 133 -36 104 -31 202
Utgaende bokfort virde 370172 351711 835 857 809 786
varav

Markreserv 16 655 16 655 20 237 20 237
Verksamhetsfastigheter 189 205 183 371 574 325 567 588
Fastigheter for affarsverksamhet 76 820 74 340 93 520 91 838
Publika fastigheter 80 828 70 380 80 828 70 380
Fastigheter for annan verksamhet 4248 4511 4248 4511

Ovriga fastigheter 2416 2454 62 699 55 232



Noter forts. 2017 2016 2017 2016
NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER

Anskaffningsvarde vid arets ingang 115 642 113 147 220 362 205114
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -81 742 -76 768 -121257  -110 470
Ingaende bokfort viarde 33900 36 379 99 105 94 644

Awvskrivningstider 3-20 dr

Linjdar avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar

Arets investeringar 6872 5388 23031 19148
Redovisat varde av avyttrade och

utrangerade anlaggningstillgangar -93 -3 -225 -19
Arets avskrivningar -7 673 -7 864 -14 997 -14 668
Utgdende bokfort virde 33 006 33900 106 915 99 105
varav

Maskiner 1801 1761 4 086 2305
Inventarier 20 966 20 679 27 766 41 568
Bilar och andra transportmedel 2956 3004 5296 5 657
Leasingbilar 4166 5256 4166 5256
Konst 1994 1948 1994 1948
Ovriga maskiner och inventarier 1123 1252 63 607 42371

NOT 10 PAGAENDE INVESTERINGAR
Anskaffningsvarde vid arets ingdng 6977 9399 10 088 12319
Ingdende bokfort virde 6977 9399 10 088 12 319

Pigdende investeringar avskrivs ej

Arets nettoférandring 5400 -2422 22 566 -2 231
Utgaende bokfort virde 12 377 6977 32 654 10 088

Av kommunens pagaende investeringar avser 11 946 tkr fastigheter och 431 tkr it och &vrigt.

Aefabs och Aicabs pagdende investeringar avser 20 277 tkr fastigheter.

NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i koncernforetag

AICAB (dgarandel 100%) 20 000 20 000
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (dgarandel 100%) 31000 31 000
Helsinge Net Ovanaker AB (dgarandel 100%) 50 50
Helsinge Net Ovandker (aktiedgartillskott) 3000 3000
Helsinge Vatten AB (dgarandel 40%) 160 160
BORAB (dgarandel 33%) 200 200

DELSUMMA 54 410 54 410



Noter forts. 2017 2016 2017 2016

Not 11 forts.

Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest (12 623 andelar) 10 322 10 322 10 322 10 322
Forenade Smakommuners Forsakrings AB (dgarandel 4,3%) 2300 2300 2300 2300
Fleruppgiftskommunalférbund

Ink&p Gavleborg 396 396 396 396
Inera AB (antal aktier 5 st) 43 43

Edsbyn Arena AB (antal aktier 20 st) 10 10 13 13
Kommentus AB (antal aktier 23 st) 2 2 2 2
Norrsken AB (dgarandel 1%) 16 16
HBYV, insats 40 40
DELSUMMA 13 073 13 030 13 132 13 089

Langfristiga fordringar

Kommuninvest, forlagslan 2700 2700 2700 2700
Uppskjuten skattefordran pa temoréra skillnader for fastigheter 2089
Ovriga langfristiga fordringar 2080 2133 2748 2 652
DELSUMMA 4780 4833 5448 7 441
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 72 263 72273 18 580 20530

NOT 12 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Lager 139 207 422 483
Omklassificering till exploateringsmark 1788 1788
Verkligt varde exploateringsmark pa balansdagen 634 634 634 634
SUMMA 773 841 1056 1117
NOT 13 FORDRINGAR

Kundfordringar 3188 5253 7 852 8 831
Diverse kortfristiga fordringar 106 72 3439 5521
Fordringar koncernbolag, koncernkonto 11 045

Statsbidragsfordringar 2296 1298 2296 1298
Skattefordringar 12 059 6 062 12290 6614
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 38 566 44 265 41475 48 453
SUMMA 67 260 56 950 67 352 70 717

NOT 14 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Forvaltade pensionsmedel 57 087 54 244 57 087 54 244
Marknadsvarde av forvaltade pensionsmedel 63 500 59 806 63 500 59 806
NOT 15 KASSA OCH BANK

Koncernkonto 83 605 39191 83 605 67 481
Kassa 99 88 99 88
Bank 9 841 7 245
Depakonto LOS Energy 3199 3199 3199 3199

SUMMA 86 904 42478 96 744 78 013



Noter forts.

NOT 16 EGET KAPITAL

Ingaende eget kapital enligt balansrakningen

Uppskrivning av insatskapital Kommuninvest
Omklassifisering av VA kollektivets andel till kortfristig skuld
Justering uppskjuten skatt Aicab

Justering for utdelning

Periodens resultat

SUMMA

Varav VA kollektivets andel av eget kapital

Ingdende avsittning for framtida pensionskostnader

Arets foreslagna avsittning for framtida pensionskostnader

Varav avsattning for framtida pensionskostnader

Ingdende avsittning for flyktingsituationen
Avets foreslgna anvindning av avsittningen for flyktingsituationen

Varav avsattning for flyktingsituationen

Ingdende avsittning for aveckling ensamkommandeverhsamhet
Arets foreslagna avsittning for avoeckling ensamkommandeverksamhet

Varav avsattning for avveckling ensamkommandeverksamhet

Varav 6vrigt eget kapital

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Specifikation - Avsatt till pensioner

Séarskild avtals/alderspension

Visstidspension

Férmansbestamd/kompl pension

Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Antal visstidsforordnanden
Politiker

Tjansteman

Avsatt till pensioner

Ingdende avsédttning pensioner

Nya forpliktelser under aret

Varav

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Ovrigt

Arets utbetalningar

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Aktualiseringsgrad

2017

431 363

-1278

13 293
443 379

0

68 576

68 576

19 306
-11 473
7 833

1900
200
2100

364 870

1582
25961
6293
677
34513
8373
42 886

41 446
3462

1048
1087
1327
-2022
42 886

97%

2016

370 425
4372

56 566
431 363

1278

35921
32 655

68 576

1965
17 341
19 306

1900
1900

340 303

643

25 340
6 482
889

33 354
8092
41 446

43 997
-425

1643
467
-2 535
-2126
41 446

95%

2017

521 808

-1278
-822

24 606
544 314

1582
27 689
6293
677
36 241
8793
45 034

43 621
3435

1048
1087
1300
-2022
45 034

97%

2016

448 984
4372

-477
68 929
521 808

643
27 090
6 482
889
35104
8517
43 621

46 046
-299

1643
467
-2 409
-2126
43 621

95%




Noter forts. 2017 2016 2017 2016
NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsatt for aterstdllande av deponi*

Redovisat varde vid arets borjan 2861 2920 8423 8 569
Nya avsattningar deponi 663 70 663 70
Iansprakstagna avsdttningar deponi -26 -129 -214 -216
Ovrig avsittning 160 160

Utgdende avsattning 3658 2861 9032 8423
Avsittning for uppskjuten skatt 6301 4890
SUMMA OVRIGA AVSATTNINGAR 3 658 2 861 15 332 13 313

*Avsdttningen avser undersokning, ev atgarder av deponier samt mark med diverse fororeningar av olja mm.

For koncernen avser avsattningen aven BORABs berdknade kostnader for att tdcka och atersilla huvuddeponin.

NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER

Lan Kommuninvest 10 000 10 000
Lan Kommuninvest AEFAB 323 000 298 000
Lan Kommuninvest AICAB 37 000 37000
Lan Kommuninvest Helsinge Net Ovanaker 33 000 33 000
Lan Kommuninvest BORAB 4950 4 950
Finansiella leasingavtal (langfristig del) 2901 3840 2901 3840
Forutbetalda investeringsbidrag 3722 1490 3722 1490
Aterstiende antal ir 32 32 32 32
Forutbetalda anslutningsavgifter 889 782 889 782
Aterstiende antal ir 19 20 19 20
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 7512 16 112 405 462 389 062

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande

tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Ovanakers kommun har vid arsskiftet inga lan.

Lan for Aefab ar amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 2,6 ar (2,9 ar) och genomsnittlig rénta &r
2,96% (3,03%) Samtliga AEFABs laneskulder klassificeras som langfristiga d& lanen beddms kunna omsattas
hos berdrda kreditinstitut i samband med forfallet. Ranteswappar anvéands i sdkringssyfte for att uppna
onskad rantebindning samt att variationer i rantekostnader kan forutses och budgeteras i god tid.
Ranteswapparna varderas inte under 16ptiden da de endast innehas i sdkringssyfte. Intdkter och

kostnader for ranteswapparna redovisas under rantekostnader. P& balansdagen finns ranteswappar med
nominellt varde 220 000 tkr. Marknadsvérdet, ej redovisat i balansrdkningen, dr negativt och uppgar till

-25 128 tkr (-32 047 tkr).

Lan for AICAB ar amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 1,8 ar (2,8 ar) och genomsnittlig réanta ar
2,18% (2,63%).

Lan for BORAB &r amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pé 3,7 ar (4,7 ar) och genomsnittlig ranta &r
0,45% (1,75%).

Lan for Helsinge Net Ovanaker dr amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 1,9 ar (2,8 ar) och

genomsnittlig ranta ar 1,63% (1,81%).



Noter forts. 2017 2016 2017 2016
NOT 20 KORTFRISTIGA SKULDER

Finansiella leasingavtal (kortfristig del) 1265 1417 1265 1417
Skuld koncernbolag, koncernkonto 60 755 12 866

Leverantorsskulder 28 005 30324 44 085 43110
Mervéardesskatt 5714 4443
Kaéllskatt och arbetsgivaravgifter 18 276 17 371 20273 18 501
Ovriga kortfristiga skulder 704 279 918 407
Upplupna I6ner 4281 4092 4746 4 537
Upplupna semesterloner 24 295 23 220 26 699 25616
Upplupna sociala avgifter 10 557 10 220 10 800 11 059
Upplupen pensionskostnad individuell del 17 675 16 291 17 769 16 666
Upplupen l6neskatt individuell del 4288 3952 4288 4043
Skuld till VA-kollektivet harrérande fran 6veruttag 1011 1011

Upplupna kostnader/Forutbetalda intakter 31296 20 428 55 859 46 227
SUMMA 202 408 127 594 206 293 176 026

NOT 21 STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar (AEFAB) 3100 3100
Bankgaranti (BORAB) 165 165
SUMMA 3265 3265

NOT 22 ANSVARSFORBINDELSE PENSIONER

Ingdende ansvarsforbindelse 289 498 308 989 289 498 308 989
Aktualisering -67 72 -67 72
Rénte- och basbeloppsupprakning 8 589 4 364 8 589 4 364
Ovrig post -1787 -5 591 -1787 -5 591
Arets utbetalningar -17 208 -18 336 -17 208 -18 336
Utgaende ansvarsforbindelse 279 025 289 498 279 025 289 498

NOT 23 BORGENSATAGANDEN

Borgensatagande Alfta-Edsbyns Fastighets AB* 323 000 298 000
Borgensatagande kreditsdkerhetsférbindelse Nordea 35000 35 000
Borgensatagande pensionsskuld Alfta-Edsbyns Fastighets AB 2148 2175
Borgensatagande Alfta Industricenter AB 37000 37000
Borgensatagande Helsinge Net Ovanaker AB** 33 000 33 000
Borgensatagande Bollnds-Ovanakers Renhallnings AB 4950 4 950
Borgensdtagande Kommunalforbundet Sodra Halsingland 1500 1500 1500 1500
Borgensatagande Egna hem, 9 st 1an (2016: 12 st lan) 84 182 84 182
Borgensatagande Fastigo 484 438
SUMMA 436 682 411 807 2068 2120

* Ovanakers kommun beslutade 2015-11-23, Kf § 104, att stdlla borgen for Alfta-Edsbyns Fastighets AB upp till
lanebeloppet 365 000 tkr. Jamte darpa l6pande kostnader och rénta.

** Ovanakers kommun beslutade 2017-03-13, Kf § 9, att utoka boregnsramen fér Helsinge Net Ovanaker AB
till 56 000 tkr.



Ovanakers kommun har i december 2000 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan nimnda borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhédllande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ovanakers kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

342 483 929 tkr och totala tillgangar till 349 243 746 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 452 869 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 461 269 tkr.

NOT 24 LEASING
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar, maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 4166 5257 4166 5257
Nuvadrde minimileasingavgifter 3990 4929 3990 4929
Dirav forfall inom 1 dr 1244 1383 1244 1383
Diirav forfall inom 1-5 dr 2746 3 546 2746 3 546
Noter forts. 2017 2016 2017 2016
NOT 25 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar och nedskrivningar 26 318 26 075 49 324 47 985
Avsatt till pensioner 1440 -2551 1413 -2425
Ovriga avsittningar 823 70 2234 881
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar -26 -129 -214 -216
Redovisat resultat férsaljning anlaggningstillgangar 733 369 710 -2324
Ombklassificeringar 1788 1788
Omrubrisering fran kortfristig skuld till Eget kapital, Kommuninvest 4373 4373
Omrubrisering av skuld till VA-kollektivet -1278 -1278
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 -1 -824 -365
SUMMA 28 011 29 994 51 365 49 697
NOT 26 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN Forsaljning Borgensavg. & rantor
Intakt Kostnad Intédkt  Kostnad
Kommunen 6142 61 953 1124
AICAB (dgarandel 100%) 1021 2 890 111
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (dgarandel 100%) 47 485 5489 894
Helsinge Net Ovanaker AB (dgarandel 100%) 615 228 99
Helsinge Vatten AB (dgarandel 40%) 15 605 2 946
BORAB (dgarandel 33%) 2725 87 20

BORAB har under 2017 haft en utdelning pa 188 tkr till kommunen.



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r upprittad enligt Kommunal
redovisningslag och i enlighet med rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intékterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de berédknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

VA-verksamheten bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen och fran 2017 redovisas
overuttag som skuld till VA-kollektiv.

Intikter

Skatteintédkterna periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av de
skattskyldiga. Den prognos som Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) publicerar i december
rakenskapsaret anvands vid berdkningen av arets
skatteintakt.

Ovriga intakter som investeringsbidrag och
anslutningsavgifter tas upp som en foérutbetald intakt
och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras ver anldggningens nyttjandeperiod.

Kortfristiga placeringar

Kommunens pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad
som omsattningstillgang. Portfoljens férvaltning
regleras i av fullmaktige antagen placeringspolicy, Kf §
92/2016. Samtliga placeringsmedel ar varderade till det
lagsta av anskaffningsvardet och forsaljningsvardet.

Pensioner

Pensioner som intjdnats fére 1997 behandlas som en
ansvarsférbindelse. Utbetalningen av
pensionsformaner som intjanats fére 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Intjanad pension
efter 1998 redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Forpliktelser for pensionsataganden
for anstéllda i kommunen ar berdknad enligt RIPS17.
Grundbokforingen av pensionsutbetalningarna
administreras av KPA. Pensionsataganden for anstillda
i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt BFN K3.

Semester-, uppehdlls- och ferieloneskuld
Semesterloneskulden, uppehallsléneskuld och
ferieloneskulden motsvarar de anstélldas fordran pa
kommunen i form av sparade semesterdagar.
Tillsammans med okompenserad dvertid,
flextidsskuld(flisa) och dédrpa upplupna

Redovisningsprinciper

arbetsgivaravgifter redovisas dessa som en kortfristig
skuld.

Anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldaggningstillgang om beloppet
Overstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde ar satt till 21 tkr.

Pagdende investeringar

Sa lange investeringen inte ar tagen i bruk bokférs den
som pagaende investering, vid aktiveringen bokfors
investeringen som anlaggningstillgang.

Avskrivningar

Avskrivningar paborjas manaden efter investeringarna
tagits i bruk och berédknas linjart, dvs. lika stora belopp
varje ar. Foljande avskrivningstider tillampas i
kommunen: 3, 5, 10, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 70, 100 ar.
Kapitalkostnader ar den samlade bendmningen pa
intern ranta och avskrivning.

Komponentavskrivning

For tillgangar med identifierbara komponenter som har
olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning. Anldggningstillgangar
anskaffade tom 2014 som da hade en kvarvarande

nyttjandeperiod pa mer &n 10 ar och ett bokfort varde
pa mer an 500 tkr har delats upp i komponenter.

Nedskrivning

Nedskrivning av materiella tillgangar sker om det
verkliga vardet ar lagre dn det bokforda vérdet och
vardenedgangen antas vara bestdende.

Avsittningar

Avséttningar for deponi har tagits upp till det belopp
som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Koncernkonto
Fran 2017 atergar kommunen till att redovisa
dotterbolagens banktillgangar i koncernkonto.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen omfattar Ovanakers
kommun samt de foretag ddar kommunen har en
dgarandel som Overstiger 20 %.

Detta innebar att Alfta-Edsbyns Fastighets AB, Bollnés-
Ovanakers Renhallnings AB, Helsinge Net Ovanaker
AB, Helsinge Vatten AB och Alfta Industricenter AB
ingar i kommunens sammanstéllda redovisning.
Kommunens sammanstallda redovisning har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering.



Driftredovisning 2017 (tkr)

Budget* Kostnad** Intdkt** Resultat Avvikelse

DRIFT

Kommunfullméktige, revision och valnamnd 1148 1241 0 1241 -93
Kommunstyrelsen 71353 86 642 -15973 70 669 684
VA 0 20381 -20 380 0 0
Milj6- och byggnamnden 5791 6871 -1955 4916 875
Tekniska namnden 57163 97 093 -40 861 56 232 931
Barn och utbildningsndamnden 245119 278 622 -34 095 244 526 593
Socialndmnden 253 524 317237 -63 364 253 873 -349
Summa drift nimnder 634 098 808 086 -176 628 631 458 2640
PROJEKT

Summa projekt (internt-/blandfinansierade) 6434 65 596 -54 698 10 898 -4 464

GEMENSAMMA KOSTNADER & INTAKTER

Vaxtkraft (kvarvarande medel) 886 0 0 0 886
Medel tillaggsbudgetering (kvarvarande medel) 500 0 0 0 500
Kostnadsokningar (kvarvarande medel) 594 0 0 0 594
Pensionskostnader 21 556 19 439 0 19 439 2117
Kapitalkostnader -34 744 -26 318 -6 706 -33 024 -1720
Ovriga centrala kostnader 0 1836 0 1836 -1836
Summa gemensamma kostnader/intakter -11 208 -5 042 -6 706 -11 748 540
Avskrivningar 26 685 26 318 0 26 318 367
SKATTER & GENERELLA BIDRAG

Skatteintakter -465 688 0 -470 112 -470 112 4424
Inkomstutjgmning -146 211 0 -153 059 -153 059 6848
Kommunal fastighetsavgift -19 481 0 -19 228 -19 228 -253
Kostnadsutjamning -12 351 0 -9 465 -9 465 -2 886
Regleringsavgift/bidrag 2132 0 113 113 2019
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Kostnadsutjgmning LSS -260 0 -49 -49 211
Slutavrakning 0 0 1757 1757 -1757
Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 0 0 -1519 -1519 1519
Regeringsbeslut flyktingsituationen -16 465 0 -13 674 -13 674 -2 791
Statsbidrag for ensamkommande asylsokande 0 0 -794 -794 794
Summa skatter och generella bidrag -658 324 0 -666 030 -666 030 7706
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter -1675 0 -5171 -5171 3496
Finansiella kostnader 1200 107 0 107 1093
Finansiell kostnad pensionsskuld 1051 875 0 875 176
Summa finansiella intikter och kostnader 576 982 -5171 -4189 4765
SUMMA DRIFTREDOVISNING 1739 895940 909232 13293 11554
Resultatmal 1% 6583

Avgar balanskravsposter 12 417 11 005 1412
SUMMA BALANSKRAVSRESULTAT 14 156 24298 10142

*inkl. tilldggsbudgeteringar.
**inkl. interna transaktioner.



Budgetféréndringar 2017

I budgetdokumentet (Mdl och budget 2017-2019) har ramar for respektive post faststillts. Beslut under dret kan i vissa fall komma

att fordndra ramarna. Nedan beskrivs de forindringar som skett.

Kommunstyrelsen 73 306 tkr till 76 303 tkr

(varav projekt 4 800+150 tkr)

1 115 tkr Lonedversyn (Kf § 113 2016-12-19) fran
Kostnadsckningar

1080 tkr Atgarder via statliga flyktingmedel
kvarvarande medel, fran Arets resultat

7 tkr Deltagande i projektet “Fishing in the Middle of
Sweden” (Ks § 40 2014-03-11) fran Véaxtkraft

100 tkr Framtidens arkiv (Ks §9 2014-02-04) fran
Vaxtkraft

88 tkr Leader Utveckling Halsingebygden (KS§139
2015-09-01) fran Vaxtkraft

60 tkr Stipendium till ungdomar Vérd- och
omsorgsprogram (Ks § 92 2017-06-07) fran Vaxtkraft
810 tkr Tillaggsbudgering 16nedversyn 2017 fran
Kostnadsokningar

138 tkr Inkop Gavleborg (Kf §59 2017-09-25) fran Arets
resultat

-302 tkr Feriebudget till Socialnamnden

-149 tkr Feriebudget till Tekniska ndimnden

50 tkr Médtning av service vid myndighetsutévning
I6pande insikt (Ks §82 2017-05-09) fran Vaxtkraft

Milj6 och byggniamnden 5 584 tkr till 5 791 tkr
127 tkr Loneoversyn (Kf § 113 2016-12-19) fran
Kostnadsokningar

80 tkr Tillaggsbudgering 16nedversyn 2017 fran
Kostnadstkningar

Tekniska namnden 56 040 tkr till 57 647 tkr

(varav projekt 150+334tkr)

403 tkr Loneoversyn (Kf § 113 2016-12-19) fran
Kostnadsckningar

38 tkr Atgirder via statliga flyktingmedel kvarvarande
medel fran Arets resultat

250 tkr Medfinansiering Biosfaromrade (Ks §84 2013-
05-07) fran Vaxtkraft

84 tkr Biosfar utokat anslag (ks§125 2015-06-16) fran
Vaxtkraft

350 tkr Utokat driftbidrag till Edsbyns IF Bandy (kf §38
2017-04-24) fran arets resultat

333 tkr Tillaggsbudgering 16nedversyn 2017 fran
Kostnadsokningar

149 tkr Feriebudget fran Kommunstyrelsen

Barn och utbildningsndmnden 236 857 tkr till 245 119
tkr

3 204 tkr Lonedversyn (Kf § 113 2016-12-19) fran
Kostnadsokningar

225 tkr Fritt busskort folkbokférda ungdomar (Kf § 114
2016-12-19) fran Arets resultat

Budgetférandringar

1845 tkr Atgiarder via statliga flyktingmedel
kvarvarande medel, exkl. redan i budgetram, fran Arets
resultat

2 988 tkr Tillaggsbudgering 16nedversyn 2017 fran
Kostnadsdkningar

Socialndamnden 242 499 tkr till 253 524 tkr

6 736 tkr Loneoversyn (Kf § 113 2016-12-19) fran
Kostnadsokningar

3 987 tkr Tillaggsbudgering 16nedversyn 2017 fran
Kostnadsokningar

302 tkr Feriebudget fran Kommunstyrelsen

Vixtkraft (kvarvarande medel) 1525 tkr till 886 tkr
-7 tkr Deltagande i projektet “Fishing in the Middle of
Sweden” (Ks § 40 2014-03-11) till Kommunstyrelsen
-100 tkr Framtidens arkiv (Ks §9 2014-02-04) till
Kommunstyrelsen

-88 tkr Leader Utveckling Halsingebygden (K5§139
2015-09-01) till Kommunstyrelsen

-250 tkr Medfinansiering Biosfaromrade (Ks §84 2013-
05-07) till Tekniska namnden

-84 tkr Biosfar utokat anslag (ks§125 2015-06-16) till
Tekniska nimnden

-60 tkr Stipendium till ungdomar Vard- och
omsorgsprogram (Ks § 92 2017-06-07) till
Kommunstyrelsen

-50 tkr Métning av service vid myndighetsutévning
16pande insikt (Ks §82 2017-05-09) till
Kommunstyrelsen

Kostnadsokningar 20 377 tkr till 594 tkr

-11 585 tkr Loneoversyn (Kf § 113 2016-12-19) till
namnderna enligt ovan

-8 198 tkr Tilliggsbudgering 1onedversyn 2017 till
namnderna enligt ovan

Arets resultat 5 415 tkr till 1 739 tkr

-225 tkr Fritt busskort folkbokférda ungdomar (Kf § 114
2016-12-19 till Barn och utbildningsnamnden

-1 080 tkr Atgarder via statliga flyktingmedel
kvarvarande medel, exkl. redan i budgetram, fran till
Kommunstyrelsen

-38 tkr Atgérder via statliga flyktingmedel kvarvarande
medel, exkl. redan i budgetram, till Tekniska namnden
-1 845 tkr Atgérder via statliga flyktingmedel
kvarvarande medel, exkl. redan i budgetram, till Barn
och utbildningsnamnden

-350 tkr Utokat driftbidrag till Edsbyns IF Bandy (kf §38
2017-04-24) till tekniska ndmnden

-138 tkr Medel for att klara 2017 och framat for Inkop
Gavleborg (Kf §59 2017-09-25) till kommunstyrelsen



Investeringsredovisning 2017 (tkr)

Budget 2011 Nettoinvestering Nettoinvestering
2017* 2011-2017 Budget 2017** 2017 Avvikelse
AVSLUTADE INVESTERINGAR EXKL.VA 36 030 38 526 15784 18 282 -2 496
Fastigheter 22 840 24 581 6159 7903 -1741
Offentliga lokaler 19 540 21347 3256 5066 -1807
Fritidsanliggningar 2350 2269 2070 1988 81
Ouvriga lokaler 950 966 833 849 -16
Infrastruktur 7920 8411 6 665 7156 -491
Gator ging och cykelvigar 6570 7033 6135 6597 -463
Broar 400 428 400 428 -28
Gatubelysning 950 950 130 130 0
IT 4750 4806 2440 2496 -56
IT-administration 1360 1402 -06 36 -42
IT- i skolan 3390 3404 2446 2460 -14
Ovrigt 520 727 520 727 -207
AVSLUTADE INVESTERINGAR VA 9 600 9781 3381 3561 -181
Vatten och avlopp
Vattenverk 2900 2591 1507 1197 309
Vattenledningar 6 700 7190 1874 2364 -490
SUMMA AVSLUTADE INVESTERINGAR 45 630 48 307 19 165 21 842 -2 677
PAGAENDE INVESTERINGAR EXKL.VA 278 647 51 349 250 522 23224 227 298
Fastigheter 259 120 40 207 235 404 16 491 218913
Offentliga lokaler 224 260 14 244 221113 11098 210016
Fritidsanliggningar 14 060 6 155 10 580 2674 7905
Ovriga lokaler 20 800 19 809 3711 2719 991
Infrastruktur 8400 6033 7002 4634 2367
Gator ging och cykelvigar 3550 3815 3373 3638 -265
Mark 3900 1422 2679 200 2478
Gatubelysning 950 796 950 796 154
IT 760 588 760 588 172
IT-administration 760 588 760 588 172
Ovrigt 10 367 4521 7 356 1510 5846
PAGAENDE INVESTERINGAR VA 5900 2740 5899 2739 3160
Vatten och avlopp
Vattenverk 900 311 899 310 589
Vattenledningar 5000 2429 5000 2429 2571
SUMMA PAGAENDE INVESTERINGAR 284 547 54 089 256 421 25963 230 458
SUMMA INVESTERINGAR 330177 102 396 275 586 47 805 227 781

* inkluderar samtliga ej avslutade investeringar.
** arets budget plus kvarvarande budgetmedel fran tidigare ar.



Kommunens malstyrning

Sedan 2006 tillimpas principerna om mdlstyrning genom balanserade styrkort i Ovandkers kommun. Styrkorten anger
riktningen for hur den kommunala verksamheten ska bedrivas. Med en ambition att stirka samordning och helhetssyn arbetar
kommunen med att stindigt utveckla stodet for planering och uppfoljning. En gemensam styrmodell ger dessa forutsittningar.

Malstyrning med balanserat styrkort
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade
styrkort dar inriktningsmalen &r indelade i fyra olika
perspektiv (arbete och tillvéxt, trygghet och larande,
folkhélsa och demokrati, hallbar och ansvarsfull
resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att malstyrning
ar en medveten samordning och inriktning av
verksamhetens delar mot gemensamma mal. Det ar
nodvandigt med en helhetssyn for namnderna i sin
verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna
karnverksamheters behov och intressen utan dven ta
ansvar for den samlade kommunala verksamhetens
utveckling.

Ovanadkers vision:

”Ovandker ska vara en trygg och hallbar
landsbygdskommun som véxer med hjalp av ett gott
foretagsklimat, ett engagerat foreningsliv och ett stort
medborgaransvar. I var kommun ska alla manniskor
som bor hér eller flyttar hit trivas och kdnna stolthet
Over att vara en ovanakersbo.” Antagen av
kommunfullméktige 2015-05-04 § 42.

Styrkort pa alla nivaer

Kommunfullmaktige respektive nimnderna antar
styrkort for den aktuella perioden.
Kommunfullmaktige faststaller ett
koncernovergripande styrkort vilket bestar av
prioriterade mal som tilldelas ndmnder och bolag for
genomforande och uppfdljning. Malen aterrapporteras
till kommunfullméaktige.

Utifran visionen formas inriktningsmal, vilka delas in i
olika perspektiv och blir utgdngspunkter for
effektmalen.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen utgors av foljande fargmarkeringar;

W - malet uppfyllt

- malet delvis uppfyllt
Bl - malet ej uppfyllt

Kommunens malstyrning

Sammanstilld maluppfyllelse

En sammanstallning gors av maluppfyllelsen genom att
fargmarkeringar vags samman till tre diagram over
koncernovergripande styrkortet, totalt for Ovanakers
kommun och fér ndimnder och bolag. Pa foljande sida
visas det koncernévergripande styrkortet f6ljt av
redovisningen av sammanstéllningen.

Arbete och Trygghet och
tillvaxt larande
Haéllbar och

Folkhilsa och

demokrati

ansvarsfull
t resursanvindning

Strategisk plan

Den strategiska planen for Ovanakers kommun
beskriver ett antal prioriterade omraden av
betydelse for kommunens langsiktiga utveckling.
Den ska dven knyta samman och effektivisera
utvecklingsarbetet i kommunen.

Den strategiska planen fortydligar visionen och
ar lanken mellan vision och malstyrning. Den
visar vilka fragor som ar viktiga for kommunen
lokalt och regionalt. Den strategiska planen &r en
utveckling av styrmodellen som ska synliggoras i
det koncerndvergripande styrkortet under
kommande ar.




Uppféljning styrkort 2017

Kommunfullmdktige har antagit ett koncerndvergripande styrkort for perioden 2016-2019. I arbetet har man tagit fram fyra
perspektiv och inrikiningsmdl som giller for alla verksamhetsnivder. Nimnder och bolag har tilldelats ansvar for uppfoljning av
effektmdlen i det koncerndvergripande styrkortet, och i vissa fall dterfinns samma effektmdl i ndmnds/bolags styrkort. Ndmnder
och bolag har utdver effektmidlen i det koncerndvergripande styrkortet tagit fram egna styrkort med effektmdl utifrdn de giona
perspektiven/inrikiningsmdlen. Analysen av dessa mdl dterfinns i respektive nimnds/bolags styrkort.

Koncerndvergripande styrkort

Det koncerndvergripande styrkortet dr framtaget av
kommunfullméktige vilket bestar av prioriterade mal
som tilldelas namnder och bolag for genomférande och
uppfoéljning. Malen aterrapporteras till
kommunfullméktige. Det koncernévergripande
styrkortet bestar av 15 mal, varav elva

uppfyllts, tva delvis uppfyllts och tva mal som inte
uppfyllts. Nagra av malen i det koncernévergripande
styrkortet aterfinns i namnder och bolags egna styrkort.

Flest mal ar det inom perspektivet Arbete och tillvixt.
Inom perspektivet dr alla mal uppfyllda.

Malet som ej uppfyllts inom perspektivet Trygghet och
ldrande &r samma mal som aterfinns i Barn- och
utbildningsnamndens styrkort. Det &r mal som kraver
100 % maluppfyllnad och ror elevers betyg. Malet som
ej uppfylls inom Hillbar och ansvarsfull resursanvindning
ar att varje beslut som fattas i namnder och styrelser ska
beaktas utifran tre perspektiv: Hallbarhet, Jamstalldhet
och barnperspektivet.

Koncerndvergripande styrkort

Trygghetoch ldande [

Hallbar och ansvarsfull T

resursanvandning

Folkhilsa och demaokrati -
Arbete och tilvax: I

01 2 3 4 5 6 7 8

B Malet upphyllt
Malet delvis uppfyllt
B Milet ej uppfyllt

De fyra perspektiven

De av kommunfullméktige bestamda perspektiven och
inriktningsmalen &ar utgangspunkt i alla ndimnders och
bolags styrkort. Diagrammet nedan visar hur
maluppfyllelsen per perspektiv ser ut nar vi lagger ihop
alla mal i nimndernas och bolagens styrkort.
Effektmalen i det koncerndvergripande styrkortet ar
inte med i denna sammanstallning.

Namndernas och bolagens totala antal mal uppgar till
104 st. Av malen har 73 uppfyllts, 22 delvis uppfyllts
och 9 inte uppfyllts.

Mal som ej uppfyllts finns inom alla fyra perspektiven.

Totalt Ovanakers kommun

Trygghet och larande _ -

Hallbar och ansvarsfull resursanvindning _ .
Folkhdlsa och demolrati _ -
abeteochtivaxt [N ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uM3letuppfyllt -~ Malet delvis uppfyllt W M3let & uppfylit

Namnder och bolags styrkort
Diagrammet nedan visar antalet mal for respektive
namnd och bolag. Flest mal har Socialndmnden och
Kommunstyrelsen. Beskrivande analyser aterfinns i
respektive namnds och bolags eget styrkort.

Namndernas & bolagens styrkort

HelsingeNet...
Alfta-Edsbyns...
AICAB
Tekniska nimnden B Malet uppfyllt
Socialndmnden Malet delvis uppfyllt
Milj6- och... B Malet ej uppfyllt
Kommunstyrelsen
Barn- och... ]

Uppféljning styrkort 2017



Koncernévergripande styrkort 2016 — 2019

Vision

Owvandker ska vara en trygg och hillbar landsbygdskommun som vixer med hjilp av ett gott foretagsklimat,
ett engagerat foreningsliv och ett stort medborgaransvar. I vir kommun ska alla méinniskor som bor hir eller
flyttar hit trivas och kiinna stolthet 6ver att vara en ovandkersbo.

Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kanna att de far god service av
kommunen och stdd att vdxa i sitt
foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler
grupper av manniskor genom att
stimulera utvecklingen av
smaforetag och besdksnaringen.
Maénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska ldggas pa ungdomars
arbetsmgjligheter.

Forvaltningarna ska under
2016 arbeta fram en strategi
for framtida
personalbehov/rekrytering.

Kompetensforsorjningsplan antagen
i personalutskottet 2017-12-08.
Arbetet kommer att fortsatta dven
under 2019 med regelbundna
forvaltningsovergripande moten

Andelen vuxna
bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand ska minska arligen.

Ks-forvaltningen har genom sina
arbetsmarknadsprojekt skapat bra
forutsattningar for ett minskat
ekonomiskt bistand.

Arbete som pabdrjades under 2014
nér det géller att skapa en
fungerande och sammanhallen
sysselsdttning inom férvaltningen
pagar. Under aret har det blivit en
battre kommunikation mellan IFO
och arbetsmarknadsenheten.

Ovanakers kommunkoncern
ska, i samarbete med
néaringslivet, erbjuda
sommarjobb till kommunens
ungdomar. Prioriterad
grupp ska vara gymnasiet ak
1.

Alla sokande i arskurs 1 pa
gymnasiet prioriteras forst for
kommunens feriejobb. Om nagon
av dessa av nagon anledning inte
skulle fa feriejobb innevarande
erbjuds densamme jobb nésta ar..

Ovanakers kommunkoncern
ska oka antalet praktik-
platser med 10 % jamfort
med 2016. Prioriterad grupp
som ska erbjudas dessa
platser utgdrs av ungdomar i
syfte att underlatta
integration.

Genom de arbetsmarknadsprojekt
som bedrivs har praktikplatserna
mangdubblats. 80% utgors av
nyanldnda.

Kommunens namnder,
forvaltningar och bolag ska
ge en god service och arbeta
problemldsningsorienterat.
For att folja upp detta
anvands Svenskt Naringslivs
ranking och Sveriges
Kommuner och Landstings
(SKL) matning “Insikt”.

Kommunen har upphandlat och
deltar fran 2017 i SKL's métning
Lopande Insikt. Preliminart resultat
for 2017 visar ett NKI pa 70 och en
svarsfrekvens pa 80%.

I Svenskt Néringslivs ranking
forbattras det allmdnna omdomet i
kommunen for sjatte aret i rad.
2017 steg omdomet till 3,48.
(Rikssnitt 3,36)

Ovanakers kommun ska 0ka
antalet bostader och utveckla
befintligt bostadsbestand.
Detta kan ske i saval egen
regi som via privata aktorer.

Under 2017 paborjade AEFAB
nyproduktion av 20 lagenheter i
Alfta som blir fardigstéllda 2018.
Projektering pagar for
nyproduktion av nio ldgenheter i

Koncerndvergripande styrkort




Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

Edsbyn dér eventuellt beslut
kommer att tas i borjan av 2018.
AEFAB planerar tillsammans med
kommunen fér omstallning och
utveckling av de ldgenheter som
socialndmnden aviserat att trada ur.
Detta kommer att innebéra ett
tillskott av lagenheter for AEFAB i
storleksordningen 25 lagenheter.
Planering pagar for att sakerstilla
att det kommer att finnas
byggprojekt och detaljplaner som
mojliggor en fortsatt utveckling av
kommunens och bolagets
fastighetsportfolj.

Ovanakers kommuns interna
hyresgasters Nojdkundindex
gallande lokaler ska hojas
med 2 procentenheter per ar.
Ar 2016 ska utgora
referensar.

En uppfoljande NKI-undersokning
har gjorts. Serviceindes 6kade fran
81,4 % till 85,4 % och Produktindex
(lokaler) fran 57,0% till 72,7%.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kédnna sig
trygga i att de far rétt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
férvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Alla elever i arskurs 9 ska
vara behoriga till nagot av
gymnasieskolans nationella
program.

Antalet elever som ej nar malet vt-
17 var f6ljande.

Matematik 14 st, (10,7%)
Engelska 20 st, (15,3%)

Svenska 7 st, (6,3%)

Ovanakers kommun ska
inom tre ar tillhora de 20
basta skolkommunerna i
SKL:s Oppna jamforelser.

De insatser kommunen deltar i
”Samverkan béasta skola ” bor leda
till en hog placering.

Alla barn och ungdomar ska
uppleva en trygg miljo i
kommunen som helhet, och i
kommunens verksamheter i
synnerhet.

Alla verksamheter i kommunen har
hoga resultat pa enkéter.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovanakersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stodja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Kommunen ska stddja och
stimulera foreningslivet,
med sarskilt fokus pa
ungdomar och integration,
for att skapa en aktiv fritid at
alla invanare.

Ungdomar é&r prioriterad malgrupp
i bidragsgivningen géallande
kulturféreningarna.

Ovanakers kommun ska
aktivt arbeta med
kunskapsspridning kring
omvarldsproblematik for att
ge forstaelse for individers
olika forutsattningar.

Kommunen har lyft
integrationsfrdgan tva ar i rad pa
var ungdomsdialog. Detta har
medfort ett aktivt arbete i vara
skolor och ett berikat foreningsliv.

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk

For att hoja kvaliteten for
kommunens invanare ska
varje beslut som fattas i
namnder och styrelser
beaktas utifran tre
perspektiv: Hallbarhet,
Jamstalldhet och
Barnperspektivet.

Uppfdljningen visar att endast
mycket litet antal av
tjansteskrivelserna har med de tre
perspektiven trots att det i flera fall
ar uppenbart att det ska vara med

Koncernévergripande styrkort




Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet.

Varje beslut ska bedomas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av
kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

Som ett led i arbetet for en
hallbar utveckling ska
antalet resfria moten Oka.
Referensar blir 2016.

Antalet resfria moten 2017 har
minskat jamfort med referensaret
2016. Antalet moten i
urvalsgruppen har minskat fran 235
moten till 110 moten. Andelen
resfria moten av totalt antal moten
har minskat fran 80% till 66%.

Vérdet pa Ovanakers
kommunkoncerns
fastigheter ska over tiden
bibehallas eller 6kas genom
miljo, tillganglighet,
kostnadseffektivitet samt

underhallsmassiga atgarder.

Genom de avsédttningar som gors till
planerat underhall inom
forvaltningsavtalet och de
investeringar som gors sa uppfylls
malet.

AEFAB. Fastigheternas virde over
tid sakerstalls genom att resurser
avsatts sa att det planerade
underhallet kan ske enligt
planering. For 2017 har det
planerade underhallet varit hogre
an budget. Verksamheten bedrivs sa
effektivt som majlig for att 6ka
bolagets driftsnetton

AICAB: Under 2017 har stora
resurser lagts ner pa att investera i
energieffektiviseringar och
hyresgastanpassningar. Dessa
atgarder leder pa sikt till att
bibehalla och 6ka bolagets
driftsnetton och darigenom
fastighetsvardena.

BB Malet e uppfyllt

Koncerndvergripande styrkort

Malet delvis uppfyllt

B Malet uppfyllt







Politiska organ

De politiska organen i kommunen bestdr av kommunfullmiktige, revision och valnimnd. Kommunfullmiktige dr kommunens
hogsta beslutande organ. Revisionens arbete bestdr av att granska kommunens verksamhet utifrin kommunallagen samt
kommunfullmiktiges antagna revisionsreglemente. Valnimnden ansvarar for att genomfora val till riksdag, landstings- och

kommunfullmiktige samt val till EU-parlamentet.

Driftredovisning 2017 (tkr)

Verksamhet Kostnad  Intidkt Resultat  Budget
Kommun-

fullmaktige 361 0 361 404
Revison 875 0 875 732
Valnamnd 06 0 06 12
Totalt 1241 0 1241 1148
Underskott -93
Kommunfullmaiktige

Ordférande: Einar Wiingmark (S)

Kommunfullméktige 4r Ovanakers kommuns hogsta
beslutande organ. Kommunfullméktige har 35 ledamdoter,
som utses genom allméanna val vart fjarde ar — da dven val
till riksdag och landsting sker. Kommunfullméktige har det
yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ér lik-
vardig i hela kommunen, att lagar och férordningar f6ljs och
att skattemedlen anvénds effektivt. Kommunfullméaktige
beslutar om skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och
faststéller budget f6r kommunens naimnder. Besluten i
kommunfullméktige verkstélls av kommunens nimnder,
styrelsen och bolag.

Viktiga hindelser

Kommunfullméaktige har antagit en dokumenthanterings-
plan for kommunfullméktige, dess valberedning, revisionen
och valndimnden. Som ett led i att forbereda organisationen
for ett framtida e-arkiv och tydliggora gallringsfrister for att
uppfylla dataskyddslagens krav.

Arets resultat
Overskott 43 tkr.

genomfort foljande aktiviteter for att skapa sig ett
underlag for bedomningen.

Viktiga hindelser

Foéljande granskningar har genomforts:

1. Granskningsrapport 6ver kommunens bokslut och
arsredovisning for 2016

2. Revisionsrapport om Dataskyddsférordningen och
informationssédkerhet

3. Grundlaggande granskning - Alfta Edsbyns
Fastighets AB

4. Revisionsrapport om granskning av miljo- och
byggnamndens styrning, ledning och kontroll

5. Revisionsrapport om kommunens delarsrapport 2017

Revisionen har begért en utdkad budget f6r 2018 och
framat, handlaggningen har skett av
kommunfullméktiges presidium.

Arets resultat

Underskott 143 tkr.

Det dr svart att prognostisera det ekonomiska utfallet fér
revisionen da det inte finns ndgon dokumentation som

anger vilka revisionsrapporter som ar planerade under
aret.

Revisionens begédran om att utkad budget for 2018 och
framat pavisar att de 4r medvetna om problematiken.
Revisionen beviljades inte utokade medel vilket medfor
att de under 2018 far anpassa antalet granskningar for att
uppna en budget i balans.

Revision

Ordforande: Ulf Odenmyr (C)

Kommunens revisorer har under forsta tertialet 2017
genomfort revision inom ramen for god revisionssed. For
revisorerna galler férutom god sed, kommunallagen och
fullmaktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen skall revisorerna prova om verk-
samheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rakenskaperna ar ratt-
visande och om den interna kontrollen ér tillfredsstéllande.

Revisorerna ska arligen i revisionsberattelsen, uttala sig i
frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna samt
ledamoterna i dessa. For att méjliggora bedémningar och
skapa en tydlig grund for dessa anger kommunallagen att
all verksambhet skall granskas arligen. Revisorerna har

Politiska organ

Valnimnden

Ordfirande: Ake Jonsson (S)

Valndamnden ar lokal valmyndighet och ansvarar for
genomforandet av allmédnna val till riksdag, kommun och
landsting, val till europaparlament, samt kommunala
folkomrostningar. Valnimnden ansvarar bl.a. for:

all réstning inom kommunen

att vallokaler finns

att valmaterial finns

hantering av fortidsroster

den preliminara rostrakningen

den s.k. onsdagsrakningen

att foresla andringar i valdistrikt till
kommunfullméktige

Valndmnden har nio ledaméter och lika ménga ersattare.

O 0O 0O 0O 0 0O O

Viktiga hindelser
Valdistriktsindelningen i Edsbyn har forandrats.

Arets resultat
Overskott 6 tkr



Kommunstyrelsen

Ordférande: Yoomi Renstrom (S)

Forvaltningschef: Christer Engstrom

Antal anstéllda: 97,1 (arsarbetare)

Kommunstyrelsens resultat for 2017 visar pd ett ekonomiskt dverskott pd 684 tkr. Orsakerna till Gverskottet dr flera fakturer som
pekat dt olika hall. Den mest betydelsefulla dr personalkostnaderna som understiger budget p g a sjuskrivningar och olika former
av ledighete och att kostnader for personalavveckling belastarstyrelsen. Maluppfyllelsen ir god och uppvisar 16 (16)grona, 0

(0)gula och 1 (1) rétt mal. (Deldrsuppfoljningen inom parentes).

Driftredovisning 2017 (tkr)

Verksamhet Kostnad  Intikt Resultat  Budget
K 7 868 -1286 6 582 5769
ommunstyrelsen
Kommunchef 1803 -13 1790 1913
Personalavd 6797 -276 6522 7022
Ekonomiavd 7 302 -450 6852 7488
Réddningstjanst 10 854 -472 10 383 10 407
Service- och
. . 5669 -444 5225 5540
informationsavd
Kulturavd 12 816 -1335 11 481 11 424
Kostavd 24036 -10530 13 506 13 554
Utvecklingsavd 5714 715 4998 5296
Niringslivskontor 3782 -453 3329 2940
Totalt 86642 -15973 70 669 71 353
Overskott 684
Projekt Kostnad  Intikt Resultat Budget
Kompetens & Resurs 22347 -17310 5037 4800
Flyktingprojektet 1238 -12628 -11 390 -14 160

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna

planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvarar f6r samordningen inom den

kommunala koncernen.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar bl.a. att
leda och samordna utvecklingen av den kommunala
demokratin och jamstélldhet mellan mén och kvinnor i

kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen skall stodja
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige med allman
drendeberedning och service. Forvaltningen ska d@ven
ge kommuninvénarna och kommunens forvaltningar
god service och bidra till att det koncerndvergripande

styrkortet uppfylls.

Service ska préaglas av kunskap, omvarldskannedom
och lyhoérdhet gentemot kommuninvanarnas och

forvaltningarna behov.

Forvaltningen ska vara normbildare f6r kommunens

administrativa rutiner.

Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att lagga
forslag till och verkstélla kommunstyrelsens beslut.

Nyckeltal

Medelilder minadsanstillda:
Ar Ks

2017 49,1

2016 49

2015 48,9

2014 48,9

2008 47,7
Ekologiska livsmedel:

2017: 23,20%
2016: 15,80%
2015: 19,00%

Svinn gram per portion
2017: 39,28 g/ port
2016: 47,00 g/ port
2014: 71,40 g/ port

Kostnad skolportion:
2017: 33,57 kr/port
2016: 32,79 kr/port
2015: 33,01 kr/port

Kommunen
46,9
47,2
47,7
48,2

47,4

Kostnad per portion till dldreomsorgen:

2017: 62,39 kr/ port
2016: 59,90 kr/ port
2015: 54,53 kr/port

Foretagsklimat - Sammanfattat omdome (Svenskt
Niringsliv) Betyg 1 — 6, dir 3 ir godkint

Kommunen
2012 3,06

Sverige
3,35

Kommunstyrelsen



2013 3,11 3,31

2014 Statistik saknas

2015 3,27 3,37
2016 3,41 3,34
2017 3,48 3,36

Antal besokare Hilsingegdrd Ol-Anders

2013 3783
2014 8202
2015 9621
2016 12 071
2017 Uppgift saknas

Arbetsmarknadsenheten 2017
e 80 extern anstéllning
e 57 LX anstéllning
e 100 anstallningar

Sjukfranvaro
Forvaltningens sjukfranvaroutveckling i procent av
arbetad tid. Per den 31 aug inom parentes.

2017 2016
Sjukfranvaro % 3,88 (3,54) 4,04 (3,88)
-varav over 60 dagar % 28,85(29,5) 36,51 (29,49)

Viktiga hindelser

Vox Cultura, det ombyggda biblioteket i Edsbyn som
numera dven rymmer Edsbyns Museum, invigdes 23
april av landshévding Per Bill och kommunalrad
Yoomi Renstrom.

Musikskolan har paborjat sitt provar som kulturskola.
For detta har bidrag erhallits fran Kulturradet med

240 tkr och fran Svenska Filminstitutet 70 tkr. Dans har
inforts som valbart &mne och arbetet med att starta
filmverksamhet har paboérjats. For filmverksamheten
har fatt bidrag erhallits med 70 tkr fran Svenska
Filminstitutet.

Kulturavdelningen kommer att under 2017-2019 vara
huvudansvarig for Ovanékers kommuns arbete med
”Kulturarvet nyckeln till framtiden”. Projektet ar
initierat och leds av Region Gévleborg.

En organisation dar flera chefer gar i pension, och
ersdtts av nya, krdver en omdaning av hur
personalavdelningen arbetar for att kommunen ska
kunna bedriva en sammanhaéllen personalpolitik. Delar
i detta arbete ar inforande av chefshandbok,
frukostseminarier och utbildning av nya chefer i
arbetsratt.

Under 2017 har dven medarbetarundersokning och
ledarskapsundersokning genomforts.

SKLs métning av kommunens myndighetsutévning
(Lopande Insikt) pabdrjades under april manad.

Extra satsningar pa kriskommunikation genom
krisberedskapsveckan i maj och stor lansévergripande

Kommunstyrelsen

krisovning i december (X-stream). Krisarbete i
verkligheten genom telefonistérning vid tva tillfallen
dar larmnumret 112 slogs ut samt ovader i april som
paverkade samhallsfunktioner.

Atgérder i form av att stirka kommunstyrelsen
uppsiktsplikt 6ver de helagda bolagen har forstarkts sa
tillvida att dgarsamrad har inforts dven for dessa.

Ny webbplats anpassad for surf via telefon och
lasplatta har lanserats.

Ovanakers kommun har ater dkat i Svenskt Néaringslivs
Foretagsklimatranking for 2017.

Knadaskolans matsal har mélats om dér dven nya
matsalsmdbler har kopts in. Till Viksjoforsskolans kok
ar ny ugn inkopt.

Under arets forsta manader har en omlaggning av
inkdpssystemet Proceedo genomforts. Den stora
forandringen i den nya uppséattningen ar att Inkop
Gévleborg star som dgare for ett gemensamt system dar
flera av Géavleborgs kommuner ingar.

Ett stodsystem for kommunens malstyrning har inforts.
Fokus har legat pa att underlétta och forbattra
processen kring uppféljning av saval politiskt beslutade
mal och verksamhetsmal. Utdver detta har det arbetats
fram modeller for att underlétta och effektivisera
férvaltningarnas rapportering i boksluts- och
budgetprocesser.

Arets resultat
Kommunstyrelsens resultat uppgar till + 684 tkr.

Ett antal motverkande poster ar upphov till detta.
Oversiktligt bestar de enskilt storsta Gverskotten av
vakans och foraldraledigheter, ca + 1000 tkr,
forskjutning av kapitaltjanstkostnader, ca + 300 tkr.
Underskotten dr huvudsakligen orsakade av
besokscentrat OL-Anders, - 400 tkr och
avvecklingskostnader ca — 800 tkr.

Att notera ar att kostavdelningen salde totalt 18 000
stycken farre matlador 2017 jamfort med innan kylda
matlador inférdes 2014. I monetéara termer innebér
detta ca 770 tkr. Matforsaljningen har d&ven minskat till
de sérskilda boenden motsvarande 400 tkr 2017 jamfort
med 2014. Antalet skolmaltider har dock 0kat sedan
2014 vilket for narvarande utjdmnar de minskade
intdkterna.

Arets avvikelse for flyktingprojekt, ca — 2,8 mnkr, beror
pa att det dr lagre intdkter an vad som budgeterades.
En orsak till detta ar att schablonersattning minskar da
farre nyanlanda kommer.



Maluppfyllelse
Arbete och tillvixt
Maluppfyllelse: Gron
e  Utokat antal praktikplatser
e  Antal aktiva i arbetsmarknadsprojekt vilket
leder till forbattrad arbetskraftsforsorjning.

Trygghet och lirande
Maluppfyllelse: Gron
e  Matningar visar pa att manniskor ar trygga i
var kommun.
e Utvecklad och tillganglig information dkar
upplevelsen av trygghet.
e  Start av sprakcaféer.

Folkhdlsa och demokrati
Maluppfyllelse: Gron
e  Forelasning for att 6ka kunskap om
narkotikaanvandningens konsekvenser.
e  Policy for medborgardialog revideras.
e  Malet kring livsmedelsinkdp kan innebéra att
samtliga inkdp ska vara narproducerade eller
ekonlogiska. Detta kan inte uppnas.

Hallbar och ansvarsfull resursanvindning
Maluppfyllelse: Gron
e Linc/Skype for business anvands av ett antal
medarbetare som alternativ till det fysiska
motet.
e  Matningar av resfria moten har inletts
samtidigt som resfria alternativ efterfragas.
e  Antalet resfria moten har minskat under

perioden. Aven antalet méten i urvalsgruppen
har minskat fran 235 moten till 110 moten.
Andelen resfria moten av totalt antal moten
har minskat fran 80% till 66%.

Framtid

Digital agenda

Digitaliseringens mdgjligheter inom de verksamheter
som kommunen ansvarar for behover utvecklas och
planldggas. I detta har kommunen en viktig roll i att na
de som av olika sjdl séllan eller aldrig anvander sig av
internet.

Krisledningsorganisation
Erfarenheter fran 2017 stora krisledningsdvning

kommer att konkretiseras i ett antal forslag till atgarder.

IT-organisation
Arbete pagar for att samla resurserna i en for
kommunen central IT-organisation.

Kultur
En gemensam verksamhetspedagogik ska tas fram
gdllande Vox Cultura.

Tva storre konstprojekt utifran 1 % -regeln ska
paborjas/genomforas géllande Celsiusskolan och
byggandet av nytt demensboende.

Ovanakers kommun, Kulturavdelningen kommer att
st vard for “Kulturting 2018”.

Byggnation

Infor byggnation av nytt arkiv kommer arbetet startas
under 2018 med projektering samt annat forarbete.
Planerad flytt av de tva centralarkiven sker under 2019.

Miljo
Mojligheterna till ytterligare elbilar for att uppna de
antagna miljomalen kommer att utredas.

Kommunstyrelsen



Styrkort - Kommunstyrelsen 2017

Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya verksamheter
och foretagare ska kdnna att de far
god service av kommunen och stod
att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler grupper
av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smaforetag och
besoksnéringen.

Maénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska laggas pa ungdomars
arbetsmgjligheter.

Forbattrad service for vara
foretagare.

Enkatundersdkning till en- och
famansforetagare kring vilket
behov av stod de behover fran
kommunen. Undersdkningen
redovisades vid naringslivsradet i
maj.

Mitning av N&jdhetsindex
paborjad genom undersdkningen,
Lopande Insikt.

LX-projektet leder till att
foretagens arbetskraftsforsorjning
underlattas. Information till
ndringslivet kring vilka
arbetsmarknadsatgarder som
finns genomfors.

Kommunens webb utvecklas i
syfte att gora den mer lattlast och
tillganglig.

Erbjuda stod i form av
receptionstjanster till verksamhet
i kommunhuset som 6nskar ha
sin verksambhet tillganglig pa
annan tid an normal Sppettid

I syfte att stimulera
bestksnaringen och handeln
ska andelen besoksmal och
aktiviteter pa Ol-Anders dka.

Utstéllningsyta for lokal konstnar
i cafeterian pa garden Ol-Anders.
Forberedelser for utdkad yta for
OSA-utstallning

Tillgangligheten till
friluftsliv/naturnara
upplevelser ska forbattras.

Forra arets “Konst vid
lagerelden” utvecklades i ar till
”Ojungsdagen”, ett arrangemang
i samarbete med lokalt naringsliv.
Lokala konstnaérer stéllde ut i
naturen. En permanent
fotoutstallning for Ojung har
tagits fram.

Ytterligare naturndra besoksmal
planeras inom kulturomradet.
Har kommer tillgangligheten att
beaktas saval for hur man hittar
hit som hur man tar sig hit. Pagar.
Generellt utvecklas informationen
kring hur man hittar till
naturnéra upplevelser som
utvecklade besoksmal.

Projekt genomfors som leder till
battre utmarkning av véra leder
som anvands for cykling,
promenader, skidakning.

Kommunstyrelsen




Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

Forhindra att andelen
forsorjningsstodstagare okar
genom att prioritera
arbetsmarknadsprojekt.

e ”LX-projektet” och
”Extratjanster” dr exempel pa
initiativ som tagits for att fa
personer som riskerar bli
langtidsarbetslosa i sysselsattning
och darefter arbete. Sannolikt
minskar darmed forsorjnings-
stodet.

Kommunstyrelsen ska
fordubbla sina

Praktikplatser
e Kulturavd. -4

praktikplatser. e Ekonomiavd. -1
e Sevice- och informationsavd. -1
e Personalavd. — 1+ 1 arbetstraning
e Kostavd. 4
e Naringslivskontoret 2
Alla ungdomar ska ha e Beddmning ar att 6ver tid kan alla

mojlighet att fa ett
sommarjobb ndgon gang
under sin skoltid.

fa ett sommarjobb under sin
skoltid under forutséttning att
alla jobb soks.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kédnna sig trygga
iatt de far rdtt stod i livet nar de
behover det. Vara verksamheter ska
halla hog kvalitet och vara attraktiva
som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
férvantningar pa bade elever och
larare med malsdttningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de
allra basta forutsattningarna for att fa
en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Medborgarnas upplevelse av
trygghet ska fortsatta vara
bast i lanet.

e Via ungdomsdialogen och andra
moten med grupper ar
uppfattningen att medborgarna
upplever trygghet. Avvaktar ny
matning.

e Utvecklad information leder till
att manniskor kéanner sig trygga.

Félja upp och arbeta med
modellen som tar tillvara
foreslagna
forbattringsatgarder fran
vara anstallda.

e Modellen publicerad pa
intranatet. Synpunkter gar direkt
till respektive namnds
ordfdrande.

Kultur- och
biblioteksverksamheten ska
jobba mer utatriktat for att
na fler malgrupper i alla
aldrar med sarskilt fokus pa
integrationsarbetet.

e Café Gondolen pa Vox Cultura
har startat sprakcaféer och
stickcaféer. Malgrupp &r nya och
gamla medborgare i alla aldrar.

e Projektansokan till Region
Gavleborg for att utveckla
pedagogisk verksamhet pa Vox
Cultura. Malgrupp forskola till
gymnasium. Pagar.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsétt med en sarskild
prioritet p& ungdomar.

Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovanakersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Vara ett stod till vara
foreningar sa att nya
medlemmar kan rekryteras
och engageras med sarskilt
fokus pa integrationsarbetet.

o LX-projektet stottar
foreningslivet.

e Aktivitetshuset bjuder in och &ker
ut till féreningarna i avsikt att
etablera kontakter.

e Medel soks for “En bra sommar”
for att foreningarna ska kunna
bedriva sommaraktiviteter.

Vara livsmedelsinkdp ska
vara ekologiska alternativt
ndrproducerade.

¢ Inom nuvarande upphandling
kan inte malet uppnas utan
ytterligare resurser alternativt
lokala alternativ. Matsedelns
utformning paverkar.

Kommunstyrelsen




Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

e Informationsmoten har hallits for
att “rekrytera” lokala
producenter.

Antalet motesformer mellan
politiker och medborgare
ska oka. Tydligare strukturer
for medborgardialoger och
information.

e Revidering av policy for
medborgardiaglog i maj 2017.
Osékert om den leder till nya
motesformer.

e Undersokning av méjlighet till
utveckling av en chatfunktion. I
sa fall framfor allt for véaxel och
politiker.

Utveckla folkhélsoarbetet sa
att vi nar annu fler inom
omradena ANDT och
foraldrastod.

o Foreldsning for att 6ka kunskap
om narkotika-anvandningens
konsekvenser. Resurser satsas pa
att na fler.

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en
hallbar utveckling genom att utga
ifran principerna om etisk och social
hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens
gemensamma resurser.

Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

Vart matsvinn ska tydligt
minska under 2017.

e Matningar sker var och host.
Varens matning sker oannonserat.
Matningar leder till vilka atgarder
som kan vidtas.

o Atgirder inplaneras
kontinuerligt. Resultaten dven till
forbattringar i verksamheten.

Arbeta for att Oka antalet
resfria moten.

e Linc/Skype for business anvands
av ett antal medarbetare.

e SKLs konferenser tas i viss
utstrackning ned via webb.

e Resfria alternativ eftersoks for
regelbundna moéten.

o Information kring vilka alternativ
som finns underlattar
anvandning.

e Som ett led i att halla fragan om
resfria mote levande foljs resfria
moten upp tva ganger per ar.
Antalet resfria moten har minskat
under perioden. Aven antalet
moten i urvalsgruppen har
minskat fran 235 moten till 110
moten. Andelen resfria moten av
totalt antal moten har minskat
fran 80% till 66%.

Tilldelad budget f6ljs och
avvikelser f6ljs upp.

e Sker vid tertial och delar. Ingar i
forvaltningsberattelse.

Arbeta for utokat samarbete
med andra kommuner.

e Noterar att &ven samarbete
mellan férvaltningarna kan
utvecklas.

e Formaliserat och informellt

o Informellt inom
besoksnéring och
néringslivsutveckling, t ex
projektansokningar

o Gemensam information
kring t ex
kulturevenemang. Utbyte
sker med Bollnas
kommun.

Kommunstyrelsen
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o Formaliserat
= Mgjligheten att

samverka kring juridisk
kompetens med
anledning av den
kommande
dataskyddsforordningen
undersoks.

e Diér behov uppkommer finns
oppenhet fér samverkan.

e Framtidens arkiv, samarbete i
lanet

o Tillsammans med Bollnds

kommun samarbetar vi kring
SKL:s webbsédnda utbildningar
inom kommunikationsomradet.

B Malet e uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

B Malet uppfyllt




Miljé— och byggnamnden

Ordférande: Einar Wangmark (S)

Avdelningschef: Asa Torngren tom nov 2017/Christer Engstrom dec 2017

Antal anstéllda: 9 arsarbetare

Effektmdlen kommer i att uppnds utom i tre fall dir malen delvis uppndtts. Ett positivt resultat med ett 6verskott pi ca 875 tkr i
huvudsak pga. visentligt mindre efterfragan pd bostadsanpassning dn pd forhand bedomt ett Gverskott pd personalkostnaderna
med anledning av forildra-och tjinstledigheter och tillfilliga vakanser.

Driftredovisning 2017 (tkr)

Verksamhet Kostnad Intakt Resultat ~ Budget
Miljo- och

. 246 0 246 304
byggnamnd
Miljo- och

5152 -16 5136 5565

byggkontoret
Bygg 26 -572 -545 -487
Bostadsan-

. 910 910 1375
passning
Alkoholhandl. 168 168 171
Milj6 och halsa 369 -1367 -998 -1137
Totalt 6871 -1955 4916 5791
Overskott 875

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggnamndens uppdrag dr huvudsakligen
att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd,
livsmedelsomradet och bostadsanpassningsbidrag
Miljé- och byggnamnden &r d@ven den kommunala
namnd som avses i fastighetsbildningslagens

4:e kapitel 158.

Namnden ar kommunens naturvardsorgan. I
naturvardsdrenden av principiell karaktar, av
ekonomisk vikt eller annars av stort allméant intresse,
foretrader dock kommunstyrelsen kommunen.

Namnden har budgetansvaret inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade enligt alkohollagen, tobakslagen samt
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.
Arbetet utfors av Kommunalférbundet Sodra
Halsingland.

Nyckeltal
Antal beslut 2017V 2016%
plan- och bygglagen 187 206
strandskyddsdispenser 17 18
miljobalken 190 182
livsmedelslagen 96 123
bostadsanpassning 51 54
sammantaget 541 583
1) Harlett ur verksamhetsuppfdljning 2017 (Osékert)
2)  Fran bokslut 2017 (Osikert)

Miljo- och byggnamnden

Medeldlder manadsanstillda:

Ar Mbn/Tn Kommunen
2017 44,6 46,9

2016 48 472

2015 473 47,7

2014 51,5 48,2

2008 51 47,4
Sjukfranvaro

Nedan redovisas hela samhallsbyggnadsforvaltningens
sjukfranvaro. Férvaltningens sjukfranvaroutveckling i
procent av arbetad tid till den 31 dec &r

2017 2016
Sjukfranvaro % 6,79 5,09
- varav 6ver 60 dagar % 63,98 34,14

Den stigande sjukfranvaron ar huvudsakligen orsakad
av langtidssjukskrivningar.

Valet att redovisa pa férvaltningsniva gors for att
undvika att enskilda véarden ska fa stort utslag. Samma
varden redovisas dven under Tekniska namnden.

Viktiga hindelser

I februari inférdes det nya drendehanteringssystemet
Vision. Overgangen har gatt relativt smidigt, men har
orsakat viss 6kad belastning pa handldaggarna under
varen.

Tre medarbetare har slutat sina anstéllningar. Till tva
av dessa har rekrytering skett och den tredje var
utannonserad Over arsskiftet.

Arets resultat
Néamndens resultat uppgar till + 875 tkr jmf. med
budget. Oversiktlig analys visar pa foljande:

Kostnaderna for bostadsanpassning har 6kat nagot efter
ett par ar med minskade kostnader. Okningar var dock
nagot mindre dn vad beddmningen var vid
delarsbokslutet. Jmf med budget + 465 tkr.

Lonekostnaderna visar ett 6verskott pa ca + 400 tkr.
Orsaken finns i tjanstledigheter och vard av barn.

Intdkterna for bygglov visar pa underskott med ca - 140
tkr jmf. med budget.



Maluppfyllelse

Endast mal som inte helt uppnas kommenteras nedan.

Effektmal: Under mandatperioden skall antal bygglov som i
irendehanteringen behdver kompletteras ha minskat med
20%.Referensdret dr 2015.

Under 2015 behovde 51% av drendena kompletteras.
Under arets sju forsta méanader var andelen som
behovde kompletteras 50 %. Atgérder som
informationsmdten om vad som krévs for kompletta
handlingar och forbéttringar av interna processer
planeras.

Effektmal: Avdelningen ska vara fullt bemannad
medbehdrig personal.

Under aret sa har medarbetare slutat sina anstéllningar
och flera foraldraledigheter tagits ut. Under perioder
med rekrytering till vakanta tjanster/tjanstledigheter ar
det svart att uppratthalla full bemanning. Det foreligger
ocksa osdkerhet pa om rekryteringarna ska inneha helt
ratt kompetens.

Effektmal: Miljé och byggnimnden genomfor tvd
studiebesok inom niamndens tillsynsomriden 2017

Namnden har genomfort ett studiebesok vid
Celsiusskolan byggarbetsplats. Ersattningsaktiviteten
till det andra studiebesoket har inte helt genomforts.

Framtid

Under inledningen av 2018 kommer den del av
avdelningen som arbetar med bygglovsrelaterade
fragor att med hjilp av externt stod genomfora
processkartlaggning av verksamheten. Syftet ar att
synliggora befintliga processer och fa forslag till
forbattringsatgarder. Avsikten ar att detta ska bidra till
ett regelmassigt kvalitetsutvecklingsarbete.

Rekrytering av miljo- och byggchef kommer att
genomforas under 2018 ars inledning.

Forvaltningen ser olika behovsomraden och nagra av
dessa utgors av:

- tillsyn inom férorenade omraden och inom
strandskyddsomradet.

- fortsatt arbete med enskilda avlopp utifran den
handlingsplan som faststalldes 2013.

- dimensionering av organisationen for att hantera de
tillsynsfragor som far sta tillbaka inom byggomradet
byggnamnden ett behov av utdkade personalresurser
motsvarande minst en halvtids tjanst.
Tillsynsverksamheten innefattar férutom klagomal,
bl.a. olovligt byggande, enkelt avhjélpta hinder,
ovardade tomter, ovardade byggnader, lekplatser,
obligatorisk ventilationskontroll (OVK), hissar,
elektriska portar och strandskyddsarenden.

Miljo- och byggnamnden
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kdnna att de far god service av
kommunen och stdd att vaxa i sitt
foretagande. Vi ska arbeta for att
bredda utbudet pa
arbetsmarknaden for fler grupper
av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smaforetag och
besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska laggas pa ungdomars
arbetsmdjligheter.

Under mandatperioden skall
antal bygglov som i
drendehanteringen behéver
kompletteras ha minskat
med 20%.

Referensaret ar 2015.

Under 2015 behévde 51% av
drendena kompletteras.

For arets forsta sju manader
andelen som behovde kompletteras
50%.

Pa grund av personalomsattning
inom byggavdelningen kommer vi
att forlagga fortsatta tréaffar for att
informera om vikten av kompletta
handlingar for snabb
bygglovshantering till vinter-varen
2018.

Antalet deltagare pa miljo-
och byggavdelningens
branschtraffar skall 6ka med
20% under perioden .
Referensaret ar 2016.

Branschtraff for mindre
livsmedelsforetag i april 2017

12 deltagare.

I slutet av november kommer ett
frukostseminarium angaende
egenkontroll inom miljobalkens
omrade och energihushallning att
genomforas i samarbete med
néringslivskontoret och
lansstyrelsen.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kdnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I'var kommun har vi hoga
forvantningar pa bade elever och
larare med malséttningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Avdelningen skall vara fullt
bemannad med behérig
personal

Fran och med augusti 2017 kommer
alla tjanster att vara bemannade
med fast anstéllda

Saknas en milj6- och byggchef och 1
miljdinspektor

Genom tillsyn aktivt bidra
till bra och halsosamma
forskole- och skolmiljoer

Tillsyn av 16 forskolor &r
inplanerade under hosten 2017

En ny version av
avdelningens
drendehanteringssystem
skall vara infoért under 2017.

Arendehanteringssystemet Vision
installerades i februari. Arbetet har
gatt bra. Overgangen kommer dock
att paverka arbetsbelastningen
under hela aret.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovanakersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid. Vi vill stodja ett brett och
aktivt foreningsliv som inkluderar
alla grupper av manniskor.

En 6versyn av namndens
delegationsordning skall
genomforas och faststallas
senast februari 2017

Ny delegeringsordning faststalldes
av namnden i februari.

Miljo- och byggnamnden
bidrar med ett arrangemang
under folkhalsoveckan

En svamputflykt kommer att
genomfordes den 11 september.

Miljo- och byggnamnden
genomfor tva studiebesok
inom namndens
tillsynsomraden under 2016

Namnden planerar ett gemensamt
studiebesok samt att varje ledamot i
namnden gor ett personligt
studiebesok tillsammans med en
handlaggare i samband med
handlaggning av ett arende.

1 ledamot har deltagit i ett
personligt studiebestk hos
bygglovshandldggarna.

Miljo- och byggnamnden




Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet. Varje beslut ska
beddmas ur ett ansvarsfullt
nyttjande av kommunens
gemensamma resurser. Ett ledord
ska vara samarbete och samverkan
mellan verksamheter i kommunen
och med andra parter.

Minst 15% av inventerade
bristfalliga avlopp skall
drivas under aret.

Under varen har 50 foreldggande
om att atgarda bristfalliga avlopp
skickats ut.

Néamnden har forelagt tva
fastighetsagare med vite om att
atgarda bristfalligt avlopp.

Avdelningen pabdrjar en
kunskapsuppbyggnad och
presenterar en nuldgesanalys
for tillsynsbehovet angaende
fororenad mark senast varen
2018

Arbetet kommer att paborjas till
hosten och berdknas vara klart i
december.

BB Milet e uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

B Malet uppfyllt
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Tekniska namnden

Ordférande: Mikael Jonsson (M)

Forvaltningschef: Johan Ljung tom nov 2017/Christer Engstrom

Antal anstéllda: 48

Driftredovisning 2017 (tkr)

Verksamhet Kostnad Intikt Resultat Budget
Néamnd + Kontor 1918 0 1918 2500
Mark, exploatering
. 4015 -1331 2 683 3208

och planering
Gata, park, osa 26 899 -4 125 22774 22559
Fritid 21336 -1 694 19642 19278
Kulturfastigheter 366 0 366 304
IT 5764 -348 5416 5455
Fardtjanst/

o 683 -5 678 600
Riksfardtjanst
Fastighet 36112 -33 356 2755 3259
Totalt 97093  -40 861 56232 57163
Overskott 931
Proj ekt Kostnad Intikt Resultat Budget
Biosfér steg 1 1208 -874 334 334
Flyktingprojektet 0 0 0 60
Energiprojektet 192 -43 149 150

Verksamhetsbeskrivning

Fastigheter (antal anstillda 2)

De kommunala fastigheterna ska férse kommunens
verksamheter med dndamalsenliga lokaler. Ett langsiktigt
mal &r att fa ner kostnaderna genom effektivisering av
lokalytan samt energieffektiviseringar.

Fritidsavdelningen (antal anstéllda 11)

Verksamheten ”fritid” har stor betydelse som motesplats for
social gemenskap och férmedlare av varderingar.
Gemensamt for kommunens egna verksamheter och
foreningslivet ar viljan att skapa majligheter till att paverka
livsstil och levnadsvanor — en aktiv fritid for alla.

Forvaltningsstab (antal anstillda 2)

Forvaltningschefen leder arbetet inom forvaltningen och
namndsekreteraren ansvarar for diarieféring, registrering
och namndprocessen med mera.

Gatuavdelningen (antal anstillda 22)

Gatuavdelningen ansvarar for drift och underhall av
kommunens infrastruktur. Avdelningen ansvarar ocksa for
kommunens kulturfastigheter, anldaggningar inom
fritidsomradet. Aven trafikfragor, matnings- och
kartverksamhet och fardtjanst handlaggs inom avdelningen.

Tekniska namnden

IT-avdelningen (antal anstillda 4)

IT-avdelningens verksamhet bestar huvudsakligen av
att serva och supportera samtliga anstallda i
kommunkoncernens anvandning av datorer och
telefoner, datoriserade verksamhetssystem inkl. véxeln
samt dven all kringutrustning.

Planeringsavdelningen (antal anstillda 7)
Planeringsavdelningen ansvarar for frdgor inom fysisk
planering, mark och exploatering samt klimat- och
energirddgivning och arbete med kommunens
miljomal. Avdelningen ansvarar dven for projektet
"Biosfarkandidat Voxnadalen” samt samarbetar med
de kommunala bolagen Helsinge Vatten AB och
BORAB i de fragor som kréaver kommunens

engagemang.
Nyckeltal

Medeldlder mdnadsanstillda:

Ar Mbn/Tn Kommunen
2017 44,6 46,9

2016 48 47,2

2015 47,3 47,7

2014 51,5 48,2

2008 51 47,4

Aktivitets timmar:

2015 8783
2016 9148
2017 9 309

Dessutom har SISU beviljats e ett verksamhetsbidra,
25 000 kr, for sina utbildningstimmar i kommunen,
enligt avtal.

Fritidsgdrdsverksamheten

Medlemmar | Tjejer | Killar | Besok
per
kvall

Kéken/2016 63 22 % 78 % 35
Kaken/2017 72 36% | 64% 34
Garden/2016 110 38 % 62 % 36
Garden/2017 96 38 % 62 % 31




Sjukfranvaro

Nedan redovisas hela samhallsbyggnadsforvaltningens
sjukfranvaro. Forvaltningens sjukfranvaroutveckling i
procent av arbetad tid till den 31 dec ar

2017 2016
Sjukfranvaro % 6,79 5,09
- varav over 60 dagar % 63,98 34,14

Den stigande sjukfranvaron ar huvudsakligen orsakad av
langtidssjukskrivningar.

Valet att redovisa pa forvaltningsniva gors for att undvika
att enskilda varden ska fa stort utslag. Samma varden
redovisas @ven under Miljo och byggnamnden.

Viktiga hindelser

Fastigheter

Ombyggnad av Celsiusskolan har pabdrjats. Planering av
nybyggnad av sarskilt boende pa Naskullen pagar. En
fastighetsingenjor har anstallts och borjar sin anstéllning 1
september.

Fritidsavdelningen

Den nya organisationen omkring “gamla” fritid
avdelningen har borjat ta form.

Kommunens féreningsregister uppdaterades under varen.
Inventeringen av vara fiskevatten blev klar 31 oktober. Nu
aterstar att soka projekt medel for atgarder.

LONA- ansokan for att finansiera ny fiskebroschyr avslogs.
Da dessa ansokningar kan ske fortlopande gors ett nytt
forsok infoér 2018.

Forvaltningsstab
Namndsekreteraren har utsetts till PUL-ombud for tekniska

namnden.

Gatuavdelningen

Flera pensionsavgangar med efterféljande nyrekrytering har

genomforts under aret. Skolskjutsupphandlingen har
slutforts innan skolstart. Nya omkladningsrummen pa On
for fotbollen &r klart. Vajern pa stora skidliften i Edsbyn-
backen har bytts ut efter att den blivit utdomd vid senaste
besiktningen. Iapril upptacktes en stor vattenskada i Alfta
simhall som nu &r atgardad och anldggningen togs i bruk
igen 8 januari 2018.

Nytt kontrakt ar tecknat for drift och underhall av gator och
parkmark att gédlla fran och med 1 maj 2018.

IT-avdelningen

Ett nytt datanat har installerats i kommunhuset i samband
med byte av innertak i korridorerna.

En intern 6versyn av IT- och informationssédkerheten har
paborjats parallellt med det kommunovergripande arbetet
infér den nya dataskyddslagen (GDPR).

En genomgéng av licenser for delar av kommunens
verksamhet har pabdrjats tillsammans med Microsoft.

Planeringsavdelningen

En uppdatering av huvudstudien rérande kommande
saneringsatgarder vid gamla Alfta Angsag har utforts. Ett
storre attraktivt markomrade i narheten av

Ungmansomradet i Alfta har kopts in. Den nya
Oversiktsplanen och detaljplanen for Celsiusomradet
har antagits. I Edsbyn, soder om Faluvagen, har ett
detaljplanearbete inletts med syfte att tillskapa mer
industrimark i narheten av befintliga
industrietableringar.

Arets resultat

Tekniska namndens resultat for 2017 uppgar till + 931
tkr. Av dessa utgor + 1 309 tkr kapitaltjanstkostnader.
Det innebar att vrig verksamhet gor ett sammanlagt
underskott pa — 378 tkr.

Fastigheter

Fastighetsforvaltningen gor ett 6verskott pa ca 500 tkr.
Resultatet kan forklaras med 270 tkr lagre kostnader for
forvaltningsuppdraget av kommunens byggnader an
budgeterat samt 200 tkr hogre hyresintakter. Till f6ljd
av att vissa investeringar ej aktiverats i den takt som
planerats har fastighetsférvaltningen haft 570 tkr lagre
kostnader for avskrivningar under éret vilket bidrar till
det totala 6verskottet for fastighetsforvaltningen. Det
har skett nedskrivningar och utrangeringar som
belastat fastighetsforvaltningen med totalt 1 170 tkr i
okade kostnader, merparten av dessa avser Edsbyns
Hotell och Celsiusskolan.

Fritidsavdelningen

Underskottet pa fritidsavdelningen beror framst pa
I6nekostnaderna inom fritidsgardsverksamheten kade
med anledning av att manga ungdomar besokte
fritidsgardarna fredag och 16rdagkvéllar nér de
Oppnad. En annan faktor utgors av att alla ataganden
inte aterfunnits i detaljpudgeten.

Fritidsavdelningen - Driftprojekt

Fiskeprojektet - 102 tkr

Underskottet motsvarar en manadslon som betalats ut
till en medarbetare pa grund av arbetsrattsligasjal.
Skulle ha belastat tekniska kontorets budget.
Resterande 75 tkr kr ar projektets hela underskott.

Forvaltningsstab

Ett overskott kommer att goras pa grund av
aterhallsamhet i verksamheten for att tacka
prognostiserat underskott inom fritidsavdelningen.

Gatuavdelningen

Avvikelser i prognos inom gatuomradet och
fritidsanlaggningsomradet:

Resultatet for vintervaghallningen &r ett underskott
med cirka 300 tkr pa grund av behovet av ett storre
antal sandningar 4n normalt. 16 st hela
snordjningsrundor, 20 st hela sandningsrundor.

Bada sim- och sporthallarna har lagre intdkter &n
budgeterat, en forklaring &r att Alfta simhall tvingades
hélla stangt fyra manader men besoksantalet har ocksa
gatt ned generellt. Att budgetunderskottet inte blev
storre dn 156 tkr0 kr for Alfta sim och sporthall och
114 tkr kr for Celsiushallen beror pa att verksamheten

Tekniska namnden



har kunnat anpassa personalstyrkan efter behovet.
Underskottet pa Ishallen/ Forsparken beror till storsta delen
pa dkade kostnader i samband med iordningstéllandet av
vandrarhemmet.

Vandrarhemmet ar nu godkant enligt alla brandskyddskrav
och kan tas i bruk 2018.

Underskottet for kulturfastigheter beror pa vattenskada pa
Freskatorpet.

IT-avdelningen
Driftbudgeten visar ett Gverskott pa + 39 tkr.

Planeringsavdelningen inklusive mark och exploatering
Planeringsavdelningen inklusive mark och exploatering gor
ett positivt resultat om 527 tkr. Storre avvikelser inom Mark
och exploateringsdelen dr hogre kostnader dn budgeterat
forknippade med kommunens markreserv och lagre
kostnader @n budgeterat forknippat med
saneringsfastigheterna. Inom plansidan noteras lagre
personalkostnad dn budgeterat, (372 tkr) delvis beroende pa
vakans och sjukskrivning, men dven att externa
projektmedel kunnat anvandas till 16nekostnader. Vidare
noteras hogre intdkter 4n budgeterat, samt att externa
tjanster ej har nyttjats i samma utstrackning som planerat.

Maluppfyllelse
Se bilaga ”Styrkort — Tekniska ndimnden 2017”

Framtid

Fastigheter

Investeringstakten pa fastighetssidan kommer att ligga pa
en hog niva framover. Det kommer att skapa méjligheter for
stora energieffektiviseringar. Kommunens verksamheter
kommer ocksa att ha stora méjligheter att f& anpassade
lokaler for sina behov.

Fritidsavdelningen

Ett val fungerande foreningsliv, med goda méjligheter till
idrotts- och fritidsutbud, har betydelse for utvecklingen av
kommunens attraktivitet.

Léansstyrelsen flaggar for att dom kommer pabdrja lite
restaureringar vid Hylstrommen under aret

Forvaltningsstab
Forvaltningschefenstjansten dr vakant. Rutiner och
processer behover dokumenteras.

Gatuavdelningen

Kommunen har blivit beviljad 1 500 tkr i statligt stod for
fortsatt satsning pa sakrare gang- och cykelvagar 2018.
Avdelningen kommer intensifiera samverkansarbetet med
Trafikverket for att paskynda rustning av de statliga
vagarna i tatorterna.

IT-avdelningen

IT-avdelningen fortsétter att bevaka vad som hander i
omvarlden for att tekniskt kunna hanga med i utvecklingen
av IT och telefoni. Detta sker i allt hdgre grad i samverkan
med 6vriga halsingekommuner.

Tekniska namnden

Den interna 6versyn som paborjades 2017 visar bl a pa
ett tydligt behov av en gemensam IT-styrningsmodell
for att utveckla, starka och skapa langsiktighet i det
strategiska och operativa arbetet med IT-relaterade
fragor inom kommunens verksamheter. Detta for att IT-
organisationen ska kunna planera och tilldela
nodvandiga resurser i ratt tid till prioriterade
verksamhetsutvecklingsprojekt.

En malsattning &r att IT-organisationen ska bidra till
och bli en naturlig del av verksamhetsutvecklingen i
kommunens forvaltningar och verksamheter.

Under 2018 kommer arbetsbelastningen pa IT-
avdelningen att 6ka ytterligare, bl a med anledning av
regeringens strategi for digitalisering inom skola och
forskola, 6versynen kring IT- och informationssiakerhet,
arbetet med nya dataskyddslagen (GDPR) samt
forslaget till ny IT-organisation. En extra resurs har
satts in under forsta kvartalet..

Nagra projekt som skulle leda till besparingar och
effektiviseringar i kommunens 6vriga verksamheter har
identifieras. Dessa kraver dock ytterligare resurser av
IT-organisationen under en 6vergangsperiod. Det géller
bl. a omraden som e-tjanster, telefoni samt skrivare.

Ett forslag pa ny investeringsplan kommer att tas fram.
Den ska ha sin grund i nya riktlinjer for
livscykelhantering av enheter och utrustning, och vara
anpassad efter de senaste arens utveckling som skett
gallande antalet system, antalet enheter, forandrade
arbetssitt och verksamheternas 6kande behov av
mobilitet.

En ny IT-organisation kommer att arbetas fram.

Planeringsavdelningen

Det ar prioriterat att komma vidare med
marksaneringar samt att slutfora rivningar sa att
kommunen har mark tillganglig for boende, handel och
industri. Det pagdende arbetet med en ny detaljplan for
industri dr hogt prioriterat, och det finns ett stort behov
av fler nya detaljplaner. Kommunens mest erfarne
planerare gar i pension den sista januari och det blir en
utmaning &r att hitta och behdlla ratt kompetens for
kommande arbeten. Tillsammans med Hogskolan i
Gévle kommer projektet angaende energiaspekter i den
fysiska planeringen att fortskrida och
Planeringsavdelningen fortsatter att delta i det arbete
som syftar till att hitta smarta samverkansformer inom
avfallsomradet i lanet. Ett stéllningstagande angaende
eventuell VA-utbyggnad i delar av Knada kommer att
initieras och Planeringsavdelningen fortsatter att leda
det pagaende projektet angaende en overforingsledning
av dricksvatten till Alfta. Under 2018 kommer ansékan
om att Voxnadalen ska bli utsett till Biosfaromrade
fardigstallas och skickas in till UNESCO.



VA-Verksamheten

Ordforande: Mikael Jonsson (M)

Forvaltningschef: Johan Ljung t o m nov 2017 / Christer Engstrém

Resultat uppfoljning 2017 (tkr)

Utfall Budget

Verksamhetens intdkter 20113 20 365
Forandring av kortf.skuld till 267 200
VA-kollektiv
Verksamhetens kostnader -15905 -15 642
Avskrivningar -3 304 -3 583
Summa Verksamhetens
nettokostnader 1171 1340
Finansiella poster
Finansiella intakter 55
Finansiella kostnader -1226 -1.340
PERIODENS RESULTAT 0 0
Balansrakning (tkr)

2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 72 134 69 138
Omsittningstillgangar 4 878 5211
Summa tillgangar 77 012 74 349
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1278
Langfristig skuld Kommun 50120 50 120
Utnyttjad bankkredit 23935 20 322
Langfristiga skulder 889 782
Kortfristiga skulder 1057 1847
Skuld VA-kollektiv 1011
Summa eget kapital och
skulder 77 012 74 349

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens VA-verksamhet bestar av 7 vattenverk
och 11 reningsverk.

Under aret har totalt 9 fastigheter anslutits till
kommunens VA-ledningssystem.

Det har varit 17 stycken driftstérningar pa
dricksvattenledning i form av lackor som atgardats.

3 350 meter av ledningsnétet sanerades eller nyanlades,
vilket motsvarar 0,6 % av ledningsnatet.

Kommunens sju vattenverk producerade totalt 905 709
m? dricksvatten under 2017. Mangden ej debiterbart
vatten uppgar till 5,04 kbm/km ledning och dygn.
Marginell férandring mot 2016-ars siffra pa 5,03
kbm/km ledning och dygn.

Mangden ovidkommande vatten till reningsverket
sjonk till samma niva som 2015: 22,61 kbm/km ledning
och dygn. Det &dr framfor allt insatser i Edsbyn som har
gett effekt pa totalvardet.

VA-produktion:
Ar Renad avlopps-  Deb avlopps- Prod Deb

mangd vatten vatten vatten
m? m?® m?
2015 1677 631 481119 890 051 585016
2016 1573 694 497 555 925520 588 704
2017 1461531 476 056 905709 569 059
Ar Kostn. /deb m3 vatten Kostn. / deb m3 avlopp
kr kr

2015 10,16 28,07
2016 11,74 25,73
2017 11,99 26,99
Viktiga hindelser

Under 2017 har ombyggnad av pumpar och rorgalleri
skett pa 3 stycken pumpstationer. Det har installerats
brutet vatten vid Voxna reningsverk. Taket pa Edsbyns
reningsverk har isolerats och utrustats med solceller
som berdknas ge ett energiutbyte motsvarande 52 400
kWh/ar. Verk har haft ett par storre haverier under
aret. Det var skrapspelet i Edsbyn samt kompressorn
vid Raskes vattenverk. Vid arets besiktning av
vattenreservoarer upptécktes skador pa Nabbans tak.
Renovering har utforts och kommer att fortsatta under
2018 i samband med &verféringsledningen.

Maluppfyllelse
For 2017 finns inga mal antagna av tekniska ndmnden i
Ovanaker for VA-verksamheten.

Arets resultat

Resultatet for VA-verksamheten slutar pa - 267 tkr.
Underskottet justeras mot befintligt dverskott sa att
VA- resultatets utfall for 2017 slutar pa 0. Tidigare har
overskott fran VA-verksamheten redovisats under eget
kapital men frén &rets bokslut har en dndring gjorts sa
overskott istédllet bokas mot kortfristig skuld mot VA-
kollektivet. I balansrakningen per sista december ligger
skulden pa 1011 tkr.

VA-intdkter blev 252 tkr ldgre 4n budget.
Brukningsavgifterna minskade med 2 % mot budget
delvis pa grund av lagre férbrukning for Processtec (fd
Eon) med 20 000 kbm.

Nya anslutningar gav drygt 200 tkr i intakter.
Motsvarande direkta kostnader i samband med
anslutning var 60 tkr och resterade del av intdkten ska
tacka avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnit,
rantekostnader for nyanlaggning i ledningsnat och
periodiseras over 20 ar.

VA verksamheten



Ledningsnat har under 2017 haft hdga kostnader foér
lackor. Kostnaderna uppgick till 594 tkr, varav 121 tkr
for asfaltsatgarder dar delar avser asfaltering efter
lackor fran 2016. Flera ldackor har uppkommit pa
strackor som har funnits med i saneringsplanen, men
dér insatsen skjutits pa framtiden nér detta
investeringsprojekt flyttats for att inrymma
overforingsledningen i budgeten.

Ytterligare en avvikelse fran budget att ndmna ar lagre
elkostnad pa 330 tkr. Minskad elférbrukning samt 9 %
lagre elpris an budgeterat dr orsaken till avvikelsen.

Framtid

En ombyggnad av Alfta reningsverk i syfte att optimera
och forenkla processen i verket ar planerad. Denna
ombyggnad kommer ske i tva steg dar det forsta steget
kommer genomforas 2018 med VVS, bygg och el och
nésta steg sker 2023. I samband med 6verforings-
ledning kommer Homna vattenverk att renoveras
under 2018 med bland annat nya pumpar och
reservelverk for att sdkra upp vattenforsorjningen.

VA verksamheten
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ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kdnna att de far god service av
kommunen och stdd att vixa i sitt
foretagande. Vi ska arbeta for att
bredda utbudet pa
arbetsmarknaden for fler grupper
av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smaforetag och
besoksnaringen.

Maénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska laggas pa ungdomars
arbetsmdjligheter.

Ovanakers kommun ska ha
30 hektar planlagd mark for
handel och industri.

Malet uppnas inte.

Inom kommunen finns 20 ha
detaljplanerad mark for handel och
industri. Forslag pa planuppdrag finns
som gor att malet uppnas, men dessa
planer hinner inte realiseras innan
arsskiftet.

Ovanakers kommun ska ha 5
hektar saljbar mark for
handel och industri.

Kommunen har 10 ha sdljbar
oexploaterad mark for handel och
industri. (Varav merparten ligger i
Alfta.)

Ny asfaltbeldggning ska
laggas pa 4 % av de
kommunala gatorna.

Bokade beldggningsarbete ar
genomforda och malet dr darmed
uppnatt.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kdnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
forvantningar pa bade elever och
larare med malséttningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Andel brukare som ar ndjda
med IT-avdelningens
verksamhet ska ka med 2
procentenheter per ar under
perioden. 2016 ska utgdra
referensar.

En NKI-undersdkning ar genomférd
2017, vilken visar att malet uppfylls
delvis. Atgarder genomfcrs for att hoja
kvalitén inom ett av de méjliga
forbattringsomradena.

Anpassningen av system och rutiner
till GDPR samt 6kade sakerhetskrav
kommer att minska
anvandarvanligheten, vilket kan fa
negativ inverkan pa nasta NKI-
undersokning. Anpassningarna kar
dven belastningen pa IT-avdelningens
personal ytterligare. Noterar att antalet
svar var 188 for 2017 jamfort med 133
for 2016.

Kommunens lokaler for egen
verksamhet ska hoja sitt
Nojdkundindex med 2
procentenheter per ar under
perioden. Ar 2016 utgér
referensar.

En uppféljande NKI-undersokning har
gjorts. Serviceindes dkade fran 81,4 %
till 85,4 % och Produktindex (lokaler)
fran 57,0% till 72,7%.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovanakersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid. Vi vill stodja ett brett och
aktivt foreningsliv som inkluderar
alla grupper av manniskor.

Tilldelad budget for
verksamhetsbidrag inom
fritidsomradet ska vara av
minst samma storlek under
perioden jamfort med 2015.

Malet uppfyllt.

Under perioden ska samtliga
skolgardar goras fordonsfria
for transporter.

Malet beddms uppnatt.

Minst 5 reportage per ar i
massmedia om tekniska
namndens verksamhet.

Malet uppnatt.

Tekniska namnden
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HALLBAR OCH Energiforbrukningen ska Malet inte uppnatt. Minskningen 2017
ANSVARSFULL minska med 5 vager inte upp 2016 ars 6kning.
RESURSANVANDNING procentenheter per

kvadratmeter och ar under
perioden. 2015 ska vara

Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att

utga ifran principerna om etisk och referensar.
social hallbarhet, ekologisk Léangden total separerad I samband med det storre gc-projektet
hallbarhet och ekonomisk gang-, cykel- och mopedvig Stenabro-Sommars har mer dn 200

hallbarhet. Varje beslut ska ska 0ka med minst 200 meter meter gang och cykelvig anlagts.
per ar under perioden.

bedomas ur ett ansvarsfullt
nyttjande av kommunens
gemensamma resurser. Ett ledord
ska vara samarbete och samverkan
mellan verksamheter i kommunen
och med andra parter.

B8 Malet ej uppfyllt Malet delvis uppfyllt B Malet uppfyllt
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Hakan Englund (S)
Forvaltningschef: Katarina Ceder Bang
Antal anstallda: 378

Barn- och utbildningsnidmnden visar ett budgetdverskott for 2017och sammanfattningsvis visar verksamheten att vdr ldrartithet
ir hog, sjukfravaron dr 1dg, vdra elever beskriver att de utvecklas och att personalen trivs. Vi arbetar fokuserat med att stirka virt
kovalitetsarbete och har klittrat frin kommunplacering 52 till plats 3 i Lirarforbundets rankning. Verksamheten har haft ett 6kat
antal barn inom forskoleverksamhet samtidigt som vi har minskat antalet elever genom flytt av nyanlinda samt firre asylsékande.
Ett 6kat antal flersprikiga elever har pdverkan pd verksamhambheten och fler elever behdver stod i undervisningen.

Driftredovisning 2017 (tkr)

Verksamhet Kostnad ~ Intikt  Resultat  Budget
Néamnd & kontor 4904 0 4904 5415
Forskoleverksamhet 65180 -8 362 56 818 57 683
Grundskola & skolbarn-

126 639 -13 940 112 699 112171
omsorg,
Elev- och skol-halsovard 3700 -555 3145 3500
Gymnasiet 70000 -8873 61127 60 565
Vuxenutbildn. och SFI 7662  -2366 5296 5224
Hogskola 537 0 537 561
Totalt 278 621  -34 096 244 526 245119
Overskott 592
Projekt, undervisning

16 679 0 16 679 16 400

flyktingar

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for férskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, forberedelse-
klass, sarskola, centrala elevhalsan, gymnasium med
sex nationella program och introduk-tionsprogram,
komvux, SFI samt hogskola/larcentrum.

I kommunen finns dven en enskild forskola for vilken

namnden har tillsynsansvar.

Inskrivna barn i snitt 2017 April -17
Forskola 425 449
Enskild forskola 98 101
Antal inskrivna elever ~ Vt-17,apr  Ht-17,0kt
Forskoleklass 114 126
Elever ak 1-9 1110 1093
Fritidshem 412 434
Ungdomsgymnasiet 297 335
Komvux 88 126
SFI 156 150
Sjukfranvaro

Barn och utbildningsforvaltningens
sjukfranvaroutveckling ar nagot mer positivt jamfort
med samma tid forra aret. Helaret 2016 resulterade i
3,97% redovisade sjuktimmar. For 2017 var de
redovisade sjuktimmarna 3,58% .

Viktiga hindelser

Forskola

Platsbristen vid kommunens forskolor ar stor, speciellt i
Alfta-omradet. Tellus forskola har under 2017 uttkats
med en halv avdelning och ytterligare utokning i Alfta
behovs under 2018. Fér Edsby-omradet har Trollstugan
utokat sin personalgrupp i ett led att mota behovet av
en fordubblad barngrupp verksamhetsaret 17/18.

Det beviljade statsbidraget for mindre barngrupper
kommer att delvis aterbetalas da den planerade
minskningen av barngruppen inte kunnats genomforas
fullt ut pga den stora efterfragan pa forskoleplatser.

Forskolan har idag 98 forskollarare, varav 65 ar
legitimerade. Inom den kommunala
forskoleverksamheten har vi 70 barn med annat
modersmal dn svenska.

Lokalerna for Folets frskola pa Akergatan behover
atgardas och har utrymts sommaren 2017.
Verksamheten 6ppnade i augusti i fd Sorgardens
forskolas lokaler dar d&ven en modul placerats. Detta
mojliggjorde att strukturen med tvéa avdelningar kunde
bibehallas under de ca tva ar som vi berdknar att det tar
innan vi kan flytta in i vara nya lokaler.

Delar av personalen vid forskolorna har genomgatt
Skolverkets fortbildning ”Sju timmar om jamstallt
bemotande i forskolan”. Laslyftet for forskolan startar
under ht -17 och péagar t.o.m vt -18.

Arbetet med att infora verksamhetssystemet Lifecare i
forskolorna fortsatter. Detta innebar att forskolan far sin
forsta e-tjanst mot fordldrarna dar de kan lamna in sitt
barnschema, registrera franvaro och sjdlva uppdatera
sina kontaktuppgifter. Férst ut dr Stenabro, Furan och
Kullen samt fritidshemmet Glantan.

Grundskola/fritidshem

Matematiklyftet i Edsbyn avslutades Vt-17.
Grundskolan beviljades ett statligt jamlikhetsbidrag pa
910 tkr som kommer att Vt-18 delats mellan de bada
hoégstadieskolorna. Péa grund av ombyggnationen pa

Barn- och utbilningsnamnden



Celsiusskolan har Sodra skolan fungerat som
evakueringsskola for ak 7.

Grundskolan ar beviljad stadsbidrag i det som namnts
som ”Lagstadiesatsningen” det motsvarar ca 10 tjanster
for ak 1-3 i kommunen.

Vi har dven beviljats stadsbidrag for ”
Specialpedagogik for larande” och denna fortbildning
ar paborjad.

Fritidshemmen har beviljats stadsbidrag for utdkning
av tjanster pa fritidshemmen. Sammantaget ca 2,5
tjanster fordelade pa fritidshemmen i kommunen.

Gymnasium

Andelen elever med utldandsk bakgrund dominerar
gymnasiets introduktionsprogram. Sprakintroduktion
(SPRINT) har i dagslédget 46 elever. Eleverna har méanga
olika modersmal och stora stodbehov finns. Inom
vuxenutbildningen dominerar SFI och har i dagslaget
ca 165 elever. Riktad yrkesutbildning for vuxna i
samarbete med AF har etablerats och omfattar 42
personer. Bandyakademin i samarbete med Edsbyns IF
Bandy har alltmer etablerats. Prioriterats hér har
forutom bandy bl.a. vardegrundsarbetet. Fler nordiska
elever kommer déarfor till vart gymnasium och ht-17
borjade ytterligare sex elever fran Finland och Norge.
Arbetet med att flytta Industritekniska programmets
traprofil till nya lokaler har slutforts.

Under ldsaret har samarbete med nationellt
sprakcentrum for andrasprak etablerats och genom
skolverkets forsorg har skolan utbildat projektledare for
att vidareutbilda och stédja kollegor som arbetar med
andrasprakselever. I samarbete med universitet i
Uppsala har Vetenskapsradet beviljat drygt 6 milj. for
forskningsprojektet — Lasmetoder under lupp.

Centrala elevhilsan

Centrala elevhalsans arbete har under aret
decentraliserats. Alla skolor har egna EHT:n dar man
tar upp drenden som dr aktuella. Kuratorerna sitter pa
respektive hogstadieskola. Psykologen sitter i
friggeboden pa Celsiusskolan F-6. Specialpedagogen
mot tal och kommunikation sitter pa Celsiusskolan 7-9.
Specialpedagogen for forskolan sitter pa Rotebergs
forskola. For skolornas elevhélsoarbete ligger ansvaret
pa rektorerna.

Barn-och utbildningsférvaltningen

Organisation

Inom barn- och utbildningsforvaltningen pagar ett
arbete att se Over arbetsbelastning och att minska
sarbarheten i nuvarande organisation. Under forsta
halvéret -17 har en process paborjats for en férandrad
ledningsorganisation fér Edsbyns skolor, Celsius F-9,
Lillbo, Knada och Roteberg. Bakgrunden ar ckade krav
pa anpassningar for att nd en ekonomi i balans, ett
flertal pensionsavgangar ar att vanta samt behov av en
organisation med en hog férandringsvilja. Arbetet

Barn- och utbilningsnamnden

kommer paga under 2017-2018 med stod fran
Hogskolan Dalarna.

Skolskjutsar

Gratis busskort har under sommaren distribuerats till
samtliga ungdomar fran arskurs 7 i grundskolan till
arskurs 3 for gymnasieelever.

Projekt Samverkan Bista Skola
Samverkan for basta skola startade 2016 och pagar
under 2017 och 2018.

Skolverket arrangerade under éret en stor
uppfoljningskonferens for skolor i hela landet som
deltar i Samverkan for basta skola. Ovanakers
kommun utmarkte sig genom att vi (vilket dven
Skolverket hade begart samt finansierat) deltog med
representanter fran hela styrkedjan — fran huvudman,
forvaltning, rektorer och larare.

Alla insatser i projektet syftar till att skapa en
gemensam plattform och ett gemensamt utgangslage
med malsittning att skapa forutsattningar for en
likvardig utbildning skolor och klasser emellan i
kommunen. Ett exempel &r att Barn- och
utbildningsndamnden tog i oktober beslut om att anta
Handlingsplanen for mottagande och undervisning av
nyanldnda elever. Ett initialt delmal i handlingsplanen
ar alla larare skall ha kdinnedom om handlingsplanen
samt vara medvetna om sin roll i mottagandet och
undervisningen av nyanldnda elever. Vi arbetar darfor
med att implementera handlingsplanen pa kommunens
alla skolor.

Arets resultat

Resultatet for Barn-och Utbildningsndmnden visar ett
budgetdverskott pa 592 tkr, framst pga lagre
personalkostnader @n budgeterat inom flera delar av
verksamheten.

Niimnd & kontor visar ett budgetoverskott pa 511 tkr.
Anledningen till budgetoverskottet &r lagre
personalkostnader d@n budgeterat. Sjukskrivning och
utldning av personal till tekniska ndmnden &r de
framsta orsakerna till budgetoverskottet.

Forskoleverksamheten visar ett budgetdverskott pa 865
tkr. Overskottet forklaras fraimst genom att

storre delen av overskottet harleds till
personalkostnader som vi omférdelade for att kunna
utdka verksamheten i Alfta under hosten. Beroende pa
lokalbrist gick detta inte att genomfora.

En del av 6verskottet beror pa att vi haft brist pa
vikarier. Det har gjort att vi gatt underbemannade
vilket ar ett stort bekymmer i verksamheten och ett
arbetsmiljoproblem.

Enskilda forskolor har haft ett lagre barnantal dn
budgeterat vilket har gett oss ett positivare resultat.
Fler inskrivna barn i de kommunala férskolorna
resulterade i ett storre 6verskott dn berdknat.



Grundskoleverksamheten gor ett budgetunderskott pa
528 tkr. Personalkostnader visar ett budgetdverskott pa
738 tkr dér kostnaderna ar lagre &n vad som
budgeterats.

I samband med ombyggnationen av celisusskolan har
kostnader for flytten till S6dra skolan medfort
merkostnader pa ca 500 tkr. Verksamheten
Undervisning for asylsokande visar ett
budgetunderskott pa 200 tkr dér kostnaderna var hogre
an intdkterna fran Migrationsverket. For att hoja
kompetensen inom specialpedagogik och kring
digitalisering har utbildningar genomforts och
genererar ett budgetunderskott pa 200 tkr.

Voxnadalens gymnasium visar ett underskott pa 562
tkr. Underskottet forklaras av att Interkommunala
ersattningar okat kraftfullt och utfallet blev ett
underskott pa 1460 tkr. Personalkostnader totalt visar
ett dverskott pa ca 1200 tkr pga statsbidrag, studier och
personal som under aret flyttats till vuxenutbildningen.
Gymnasiesérskolan visar ett underskott pa ca 150 tkr
pga av assistentkostnader.. Vuxenutbildningen visar ett
underskott pa 72 tkr gallande personalkostnader.

Barn-och utbildningsnamndens andel av det statliga
stodet for flyktingsituationen var ca 6 400 tkr under
2017. Dessa medel har férdelats 6ver samtliga
verksamheter inom barn-och utbildningsnamnden och
storre delen har anvénts till personalforstarkning.
Merparten av medlen ar forbrukade.

Undervisning av nyanlanda som redovisas i
projektform visar ett budgetunderskott pa 1574 tkr.
Dar den framsta anledningen ar ett 6kat antal elever
inom verksamheten for SFI.

Maluppfyllelse

For att en elev ska vara behorig till gymnasiet kréavs det
att eleven nar godkanda betyg i &amnena matematik,
engelska, svenska eller svenska som andrasprak (SVA)
plus minst fem d@mnen till. I &mnena engelska,
matematik och svenska som andrasprak nar en stor
andel av kommunens elever inte malen. Det framgar
inte ur med nagon tydlighet vad detta beror pa i
verksamheternas analyser

Meritvirde ht-16

Det genomsnittliga meritvardet i Ak 9, Ht-16 var 201,7
for Alftaskolan och 206,2 for Celsiusskolan. Antal elever
i ak.9 som ej nar malet ht-16; matematik 22 elever
(16,8%), engelska 32 elever (24,4%) svenska 9 elever
(6,9%) och SVA (Svenska som andrasprak) 20 elever
(80%).

Antal elever i dk. 6 som ej ndr mélet ht-16; matematik 9
elever (8%), engelska 17 elever (15%), svenska 4 elever
(3,5%) och SVA (Svenska som andrasprak) 7 elever
(53,8%).

Forandring till vt-17, samma elevgrupp

Det genomsnittliga meritvardet i Ak 9, vt-17 var 212,9
for Alftaskolan och 215,1 for Celsiusskolan. Antal elever
i ak.9 som ej nar malet vt-17; matematik 14 elever
(10,7%), engelska 20 elever (15,3%) ,svenska 7 elever
(6,3%) och SVA (Svenska som andrasprak) 10 elever
(52,6%) .

Antal elever i ak. 6 som ej nar malet vt-17; matematik 10
elever (8,9%), engelska 13 elever (11,6%), svenska 4
elever (4%) och SVA (Svenska som andrasprak) 8 elever
(57,1%).

Barn-och utbildningsférvaltningen ser att
grundskolorna behéver tidigt sitta in insatser sé att
eleverna nar de hogre betygsstegen. Det ar inte bara
hogstadieskolornas ansvar att hja behorigheten till
gymnasiet utan det &r ett ansvar under hela F-9 tiden.
Skolorna ska kontinuerligt analysera sin undervisning
for att fa traffsakra atgarder som hojer maluppfyllelsen.
Goda exempel som bygger pa vetenskaplig grund
behover spridas mellan verksamheterna inom var
kommun.

Barn-och utbildningsforvaltningen ser ett samband
mellan resultaten for behdrighet till gymnasiet, arbetsro
och ordningsregler. Skulle vi kunna hdja resultat pa
arbetsro paverkar dessa forutsattningar for en hogre
maluppfyllelse och behorighet. Verksamheten behover
aktivt arbeta for att hoja arbetsron i klassrum och att
ordningsregler satts upp, blir kdnda och efterlevs.

Gymnasieskolans maluppfyllelse &r fortsatt hog och
85,7 % lamnade skolan med examensbevis i somras
vilket ar battre an riket.

Framtid

Forskola

Vi soker statsbidrag for en fortsattning av Laslyftet for
18/19. For att tillmotesga det 6kade barnantalet i Alfta
far vi for 2019 en utokning av budgeten 1 600 tkr.
Forskolans laroplan kommer att revideras. Regeringen
pekar ut ett antal omraden som ska ses over:
digitalisering, utvardering for 6kad maluppfyllelse,
barns rétt till trygghet, integritet och omsorg,
undervisning i forskolan, férskolan som social och
kulturell métesplats, gruppen och individen i
laroplanen, jamstalldhet, nationella minoriteter, hallbar
utveckling samt hédlsosam livsstil. Detta kommer att
innebara ett omfattande arbete med implementering av
laroplanen.

En 6kning av pensionsavgangar inom fdrskolan
kommande ar gor att vi behover rekrytera fler
legitimerade forskollédrare.

Ombyggnationen av Folets forskola &r igang.
Verksamheten har under sommaren flyttats till
Sorgardens tidigare lokaler.

Nya Folets forskola kommer att innehalla tre
avdelningar med bostadsldgenheter ovanpa. En av

Barn- och utbilningsnamnden



avdelningarna ska allergianpassas for inflyttning av
Myrans forskola.

Planeringsarbetet, som genomfors av AEFAB i samrad
med verksamheten, pagar och forvéntas snart utmynna
i fardiga handlingar for nésta steg i processen.
Modulen vid Nordanéngs forskola berdknades vara
fardigstalld i mars 2018. Anbuds- och
bygglovsprocessen for modulen har dragit ut pa tiden.
Alternativa l6sningar ses 6ver om processen blir
utdragen.

Grundskola/fritidshem

Den storsta utmaningen for grundskolan i Edsbyn
kommer, dven fortsittningsvis att vara byggnationen av
F-9 skolan. Samarbetet mellan skola, férvaltning och
Skanska har starkts vilket borgar for att kvalitén i
verksamheten inte kommer att pdverkas negativt.
Rektorerna i Edsbyn kommer, som ett led i framtida F-9
verksamhet, ga over till ett mer delat ledarskap for att
mojliggora fler situationsanpassade 16sningar. Under
2018 stalls vi dven infor att anpassa verksamheten till
de stadieindelade timplanerna, den starkta digitala
kompetensen, den nya dataférordningen (GDPR) samt
den tiodriga grundskolan.

I fritidshemmet star vi i utmaning att finna
hogskoleutbildade fritidspedagoger/forskollarare.

2017 kom en reviderad laroplan med avsnitt for
forskoleklass/fritidshem. Dar kraven tydliggjorts med
larandet i fokus. Framtida planer for
kompetensutveckling och kompetenskomplettering.

Gymnasium

Tidigare elevminskning inom och gymnasiet och
vuxenutbildning har avstannat och antalet berdknas
oka nagot de ndrmaste aren. Detta beror pa dkat antal
nyanldnda i kommunen.

Verksamheten &r standigt konkurrensutsatt och vissa
farhagor finns hur kvalitet och attraktionskraft kan
komma att paverkas av beslutade sparkrav.

Malsattningen &r att fortsatt ligga i framkant vad det
anbelangar forskning och pedagogiska satsningar.

Barn-och utbildningsférvaltningen

De storsta paverkansfaktorerna inom de ndrmsta aren
dr om- och nybyggnation av forskola och skolor och
mota dkade barnantal inom forskolorna. Bada ger en
positiv utmaning i att 16sa saval lokalfragor som hitta
ratt kompetens och skapa personalresurser. Samtliga
faktorer har en stor paverkan pa kommunens budget.

Det vi ser i nulédget ar att vi genom pensionsavgangar
kommer att behdva rekrytera och utbilda ett flertal
ledare i var verksamhet. For att det ska ske pa ett
stodjande och klokt sétt och for att ge goda
forutsattningar att 6verfora kunskap samt fa en god
introduktion behover en rekryteringsprocess planeras.

Nationell IT strategi

Skolverket har beslutat om nationell strategi for elevers
kunskapsutveckling inom omradet digitalisering.
Digitaliseringen ska bidra till att verksamheterna
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forbattras och effektiviseras. Alla barn och elever ska fa
en mer likvardig majlighet utveckla en digital
kompetens. Digitaliseringsprocessen ska bla framja
lararnas undervisning och elevernas nyfikenhet till
larande. De nationella It-strategierna anger de
forutsattningar och insatser som kravs for detta.

o Laroplaner och kursplaner ska tydliggdra
uppdraget att ge eleverna adekvat digital
kompetens.

o  Forskolechefer och rektorer behdver formaga
att strategiskt leda digitalt utvecklingsarbete

o Personal som arbetar med barn och elever i
forskola, forskoleklass, skola och fritidshem
behover kompetens i att vilja och anvdnda
andamalsenliga digitala verktyg i sitt arbete.

Under maj 2018 planeras att politiker, ledningsgruppen,
processtddjare i Samverkan bésta skola samt
forvaltningen aker till SETT maéssa i Stockholm.

Projekt Samverkan Bista Skola

Samarbetet med Skolverket stracker sig fram till den 31
december 2018 och da skall alla genomfdrda insatser
vara implementerade i det dagliga arbetet pa skolorna
och i det Systematiska kvalitetsarbetet. I juni 2018
planeras en storre uppfoljning med Skolverket . De
utvecklingsomraden och insatser som genomfors i
overenskommelse med Skolverket ar:

-Utveckling av undervisningen

-Utveckling av nyanldndas larande

-Likvérdig utbildning

Alla insatser i Samverkan for basta skola syftar till att
oka maluppfyllelsen och 6ka likvardigheten skolor och
klasser emellan i Ovandkers kommun.
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal
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ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kdnna att de far god service av
kommunen och stdd att vixa i sitt
foretagande. Vi ska arbeta for att
bredda utbudet pa
arbetsmarknaden for fler grupper
av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smafdretag och
besdksnaringen.

Maénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska laggas pa ungdomars
arbetsmojligheter.

Andelen elever som, inom en
fyraarsperiod efter paborjade
gymnasiestudier pa
nationellt program, erhaller
examensbevis, ska vara
hogre an riket.

Andelen elever som far examensbevis
med behdrighet till hogskola ar hogre
an i riket. Genomstromningen dvs att
man fullféljer gymnasieskolan pa tre ar
ar hogre an rikets. De atgéarder som
vidtagits ar att sa langt mojligt arbeta
med behoriga legitimerade larare.
Fortsatt fortbilda larare om behorighet
saknas. Fortsatt kompetensutveckling
av all personal. Fortsatt forma en
organisation som utgar utifran och
moter de problem som vi stélls infor.
Fortsatt arbete med elevhélsa och
specialpedagoger som stdd till elever
och personal.

90 % av SFl-eleverna ska
klara uppsatta studiemal
inom avsatt studietid.

Vi nar malet utifran elevernas
individuella studieplaner. Samtliga
larare ar idag legitimerade. Larare
fortbildas kontinuerligt i Svenska som
andrasprak. Kvéllsundervisning har
startats. Kartldggning av elevernas
forkunskaper har forbattrats. Spar for
elever att med olika hastighet ldsa
samtliga SFI-kurser har genomforts.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kédnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
férvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Alla elever i arskurs 9 ska
vara behoriga till
gymnasieskolans nationella
program.

Antalet elever som ej nar malet vt-17
var foljande.

Matematik 14 st, (10,7%)

Engelska 20 st, (15,3%)

Svenska 7 st, (6,3%)

Alla elever ska ha godkidnda
betyg i ar 6.

Antalet elever som ej nar malet vt-17
var foljande.

Matematik 10 st, (8,9%)

Engelska 13 st (11,6%)

Svenska 4 st (4%)

Ovanakers kommun ska
inom tre ar tillhora de 20
basta skol-kommunerna i
SKL:s Oppna jamforelser.

De insatser kommunen deltar i
”Samverkan basta skola ” bor leda till
en hog placering.

Andelen barn och elever som

upplever sig trygga i
verksamheterna ska oka.

Alla verksamheter i kommunen har
hoga resultat pa enkater.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Vér kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna medborgar-
dialoger ska ovanakersborna fa
inflytande att paverka kommunens
utveckling och framtid. Vi vill
stodja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Foraldrarad/ elevrad eller
motsvarande ska finnas pa
alla forskolor/skolor.

Foraldrarad och elevrad finns i alla
verksamheter inom forskolorna och
skolorna.

Barn- och utbilningsnamnden
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HALLBAR OCH 95 % av medarbetarna ska Medarbetarundersokning gjordes i maj
ANSVARSFULL vara ndjda med arbetsmiljon. 2017. Andelen som var ndjda med
RESURSANVANDNING arbetsmiljon var 98,1%.

Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk En ekonomi i balans. Forvaltningen prognostiserar en
héllbarhet. Varje beslut ska Uppfdljning av budget och I budget i balans.

bedoémas ur ett ansvarsfullt avvikelse-rapportering.
nyttjande av kommunens
gemensamma resurser. Ett ledord
ska vara samarbete och samverkan
mellan verksamheter i kommunen
och med andra parter.

B Mailet ej uppfyllt Malet delvis uppfyllt B Malet uppfyllt

Barn- och utbilningsnamnden






Socialnéimnden

Ordforande: Jan-Ake Lindgren (S)
Forvaltningschef:

Antal anstéllda: 471 tillsvidare (420,9 arsarbetare) varav 35 man (33,8 arsarbetare)

Socialndmnden redovisar ett resultat pd 253 873 tkr ett budgetunderskott med 349 tkr. Exklusive ensamkommande blev
budgetunderskottet 1 636 tkr. Mdluppfyllelsen ir relativt god inom alla perspektiv. Det pdgdr ett spinnande kvalitets- och
utvecklingsarbete i hela forvaltningen. Vi fortsitter att arbeta for att hitta nya metoder och ett annat sitt att arbeta pa for att mota

framtidens behov med fler dldre och fiirre personal och ny teknik.

Driftredovisning 2017 (tkr)

Verksamhet Kostnad Intakt Resultat ~ Budget
Néamnd och stab 18 388 -704 17 683 18323
Individ- och

. 50 165 9502 40 663 37152
familjeenhet
Omsorgs-enheten 47109 -5027 42 082 41 868
Omvardnads-

167703  -12971 154732 156181

enheten
Ensam- kommande 33872 -35160 -1288 0
Totalt 317237  -63364 253873 253524
Underskott -349
Projektredovisning 2017 (tkr)
Projekt Kostnad Intakt Resultat Budget
Ovriga projekt 1403 -1403 0 0
Totalt 1403 -1403 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten ar till for att: tillférsdkra kommunens
innevanare och de som vistas i kommunen det stod och
den hjalp som de behover. Den som inte sjédlv kan
tillgodose sina behov eller kan fa dem tillgodosedda pa
annat satt har ratt till bistand av socialndmnden for sin
forsorjning och for sin livsforing i dvrigt.

Bistindsenheten omfattar

Bistands- och LSS-handldggarna, de som efter ansdkan
provar ratten till bistand, géllande personer med
fysiska och psykisk funktionsnedsattningar och &dldre
enlig socialtjanstlagen, SoL samt insatser enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade LSS.

Stab/stodfunktioner

En metod- och kvalitetsutvecklare som bl.a. stodjer
metodutveckling, kvalitetsarbete samt uppfoljning och
utvardering. Andra stodfunktioner ar
namndsekreterare med ansvar for diarieforing,
registrering och namndprocessen.

Omsorgsenhetens verksamhet omfattar
Gruppbostdder, servicebostader och daglig verksamhet.
Korttids och korttidstillsyn for barn och unga.

Socialnamnden

Personlig assistans enligt SFB, socialférsakringsbalken
och personlig assistans enligt LSS.
Kontaktperson och ledsagning.

Omuvdrdnadsenheten verksamhet omfattar

En medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), som
ansvarar bl.a. for att det finns rutiner sé att ingen
kommer till skada i vara verksamheter. IT-samordnare,
som ar gruppledare for teknik och avgifter.

Hemtjanst, som ger beviljade insatser i ordinart boende,
i form av service eller omvardnadsinsats.
Korttidsvistelse och dagverksamhet.

Sarskilda boenden som finns pa Sunnangarden, Backa
och Gyllengérden.

Resursenheten ansvarar for all vikarieanskaffning.

Avgiftsdebitering arbetar med taxor och avgifter.

For hélso-och sjukvarden pa de sarskilda boendena,
korttids, dagverksamhet samt hemsjukvard som kan
bedrivas i den enskildes ordinarie bostad ansvarar
kommunens sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter for.

Individ och familjeomsorgen omfattar

Handldggning och verkstallighet av drenden enligt
socialtjanstlagen, SoL, lag om vard av missbrukare i
vissa fall, LVM samt lag om vard av unga, LVU.

Verkstalligheten kan vara insatser som riktar sig till
barn, unga och dldre, invadnare med
beroendeproblematik. Det kan d@ven vara andra
vardagsstodinsatser for personer mellan 18 och 65 ar
som ges i 6ppenvard. Det kan vara insatser i form av
familjehemsplacering och/eller kontaktperson/familj.

Det finns insatser som riktar sig till invanare med
ekonomiska problem och/eller andra sociala problem.
IFO verksamheten ska prioritera forebyggande och
tidiga insatser.

Verksamheten fér ensamkommande barn och unga
bestar av HVB- hem (hem for vard och boende).
Kommunen har under aret haft 40 HVB platser fordelat



pa Lyckebo, Junibacken och Linblomman.
Verksamheten bestar dven av familjehemsplaceringar,
HVB- hemsplacering utanfér kommunen samt 18 +
boende.

Projekt

Vi har ett stadprojekt pa de sarskilda boendena som
innebar att omvardnads personal inte stadar utan
arbetar med omvardnad. Socialndmndens 6vriga
projekt utgar ifran prestationsbaserade medel eller
medel for kompetensutveckling fran socialstyrelsen
med syfte att arbeta mer evidensbaserat.

Sjukfranvaro

Naér det géller férvaltningens sjukfranvaroutveckling i
forhallande till 2016/2017 har antalet langtids-
sjukskrivningar och antalet kortidssjukskrivningar
forandrats obetydligt.

Helar 2016 Varav 2017 Varav
60 60
dagar dagar
eller eller
mer mer

Bistandsenhet 0,79 0 1,71 0

Omsorg 5,30 60,43 6,5 61,22

IFO 5,62 67,64 8,06 77,28

Omvardnad 9,17 48,74 8,26 77,28

Stab 1,27 0 21,29 | 94,01

Totalt 7,82 51,86 8,14 51,03

Arets resultat

Socialforvaltningen redovisar ett resultat pa 253,9 mnkr
(228,3 mnkr 2016).

Ijamforelse med budget innebér det ett
budgetunderskott med 349 tkr.

Niimnd och stab redovisar ett resultat pa 17,7 mnkr
(20,1 mnkr).

Hyror uppgick till 8,6 mnkr vilket &r ett
budgetunderskott med 500 tkr, delvis p g a en utokning
av lokaler for IFO. Personalkostnaderna uppgick till 7
mnkr vilket &r ett budgetoverskott pa 500 tkr vilket
forklaras av att rekrytering av ny personal tagit tid.
Gvriga kostnader uppgar till 1,7 mnkr vilket &r ett
budgetoverskott med 500 tkr som forklaras av att det
finns poster som gatt att reducera kortsiktigt.

Individ och familjeenheten redovisar ett resultat pa 40,7
mnkr (36,8 mnkr).

Personalkostnader for socialsekreterare, exklusive
inhyrd personal uppgar till 6,5 mnkr vilket &r ett
budgetoverskott pa 700 tkr som delvis forklaras av att
personal varit partiellt lediga och ersatts med konsulter.
Forsorjningsstdod uppgick till 12 mnkr (10,8 mnkr) vilket
ar ett budgetunderskott med 1 mnkr.

Placeringar av vuxna och barn och unga uppgick till
23,1 mnkr (13,3 mnkr) vilket &r ett budgetunderskott
med 10,9 mnkr. Detta reducerades av att
socialforvaltningen hade majlighet att fran
migrationsverket soka ersédttning med 7 mnkr nagot
som inte var medtaget i budgeten. Av s6kta medel fran
migrationsverket har utbetalning skett med 4,5 mnkr.
Resterande ansokningar pa 2,5 mnkr kommer att
behandlas av migrationsverket och utbetalas i
december 2018.

Oppenvard och vardagsstod uppgick till 4,8 mnkr
vilket ar ett budgetoverskott med 200 tkr.

Resultatet for inhyrd personal, familjeradgivning,
bidrag till Edsbyns diakonala arbete och
beroendemottagning, intdkt fran Socialstyrelsen m.m.
uppgick till 1,2 mnkr ett budgetdverskott med 500 tkr,
vilket forklaras av att bidraget fran socialstyrelsen
avseende socialsekreterare utokades under aret.

Omsorgsenheten redovisar ett resultat pa 42,1 mnkr
(41,5 mnkr).

Bostad sarskild service uppgick till 21,5 mnkr vilket ar
ett budgetdverskott med 600 tkr. Overskottet forklaras
av att personalbemanningen enskilda méanader kunnat
reduceras da antalet brukare varit farre.

Daglig verksamhet uppgick till 5,4 mnkr vilket &r ett
budgetunderskott med 500 tkr. Underskottet férklaras
av utékad bemanning.

Personlig assistans, kopta platser, administration och
ovriga LSS insatser uppgick till 15,1 mnkr vilket &r ett
budgetunderskott med 400 tkr. Underskottet férklaras
delvis av tillfélliga kostnader for utredningar.

Omuvdrdnadsenheten redovisar ett resultat pa 154,7
mnkr (148,6).

Hemtjansten, inklusive resursenheten uppgick till 51,7
mnkr vilket dr ett budgetoverskott med 1 mnkr.
Personalkostnaderna, exklusive stodgruppen uppgick
till 52,2 mnkr vilket &r ett budgetdverskott med 600 tkr.
Intdkter, exklusive stodgruppen uppgick till 3,6 mnkr
vilket dr ett budgetoverskott med 600 tkr. Ovriga
kostnader, i huvudsak bilkostnader uppgick till 3 mnkr
vilket dr ett budgetunderskott med 200 tkr.

Sarskilt boende inklusive korttids, dagverksamhet och
verksamhetsresor uppgick till 68,1 mnkr vilket ar helt i
linje med budget. Personalkostnaderna uppgick till 66,4
mnkr vilket dr ett budgetdverskott med 600 tkr.
Intédkterna uppgick till 6 mnkr vilket lika som budget.
Mat, forbrukningsmaterial, verksamhetsresor m.m.
uppgick till 7,6 mnkr vilket &r ett budgetunderskott
med 500 tkr framst forklarat av ett budgetunderskott
for verksamhetsresor.

Halso-och sjukvard uppgick till 15,2 mnkr vilket ar ett
budgetoverskott med 200 tkr. Personalkostnaderna
uppgick till 14,2 mnkr vilket &r ett budgetoverskott

Socialnamnden



med 400 tkr. Ovriga kostnader och intikter uppgick till
1 mnkr vilket &r ett budgetunderskott med 200 tkr.

Administration m.m. uppgick till 19,8 mnkr ett
budgetoverskott med 200 tkr. Personalkostnader
uppgick till 12,1 mnkr ett budgetunderskott med 100
tkr. IT och 6vriga tekniska I6sningar déribland tekniska
hjalpmedel uppgick till 4,3 mnkr ett budgetunderskott
med 900 tkr. Ovriga kostnader uppgick till 3,3 mnkr ett
budgetoverskott med 1,3 mnkr.

Ensamkommande redovisar ett resultat pa -1,3 mnkr (-
19,1).

Intékterna uppgick till 35,2 mnkr (59,7).
Personalkostnaderna uppgick till 14,8 (17,2). Kép av
platser och tjanster uppgick till 10,3 mnkr (16,2)

Hyror och 6vriga fastighetsrelaterade kostnader
uppgick till 5,8 mnkr (3,4) Ovriga kostnader uppgick till
3 mnkr (5,1)

Viktiga hindelser

Under aret har forvaltningschef samt verksamhetschef
IFO blivit sjukskrivna sa ett decimerat antal chefer har
tagit huvudansvar for forvaltningsarbetet under
ordinarie chefers sjukskrivning, tf. socialchef ar Urban
Sundstrom/verksamhetschef dldre- och
handikappomsorgen samt tf. verksamhetschef IFO &r
Christian Olars.

Anpassningsarbete inom hemtjanst och sarskilt boende,
har pagatt under flera ar och nu till arsbokslutet sa kan
vi se en positiv utveckling med en budget i balans.
Anpassningsuppdraget fran kommunfullmaktige
gallande anpassningar 2018-2020 kommer innebara att
vi avvecklar 14 lagenheter i sarskilt boende.
Anpassningen 2018 motsvarande 2 500 tkr har tilldelats
omvardnadsenheten géllande sarskilt boende.
Anpassningen 2019 fér omvardnadsenheten ar
ytterligare 2 800tkr, och under 2020 motsvarande
ytterligare 700 tkr. Detta innebdr att kommunen gor en
anpassning dar vi gar fran 118 lagenheter i sarskilt
boende till 104.

Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn ar
lugnare jamfort med 2016/2017. Dock sa ar det ett
fortsatt tryck gdllande efterarbetet. Farre barn anvisas
till kommunen. Stodboendet Linblomman anvands ej
langre som boende till ensamkommande flyktingbarn.
Stodboendet Junibacken anvands idag som boende till
asylsokande unga vuxna som studerar. Lyckebo HVB
har fortsatta boendeplatser, men star infor en planerad
avveckling under 2018.

Regeringen har sankt ersédttningen kraftigt for
ensamkommande barn och unga, from den 1 juli 2017.
Migrationsverket har sagt upp tidigare
overenskommelser med kommunerna. Dessa
forandringar har gjort stor ekonomisk skillnad for
kommunen, dels erséttningsnivan/dygn och dels
borttagande av ersattning for tomma platser.

Socialnamnden

Ett verksamhetssystem, Stratsys, har implementerats
under 2017 for att stodja kvalitetsarbetet avseende bl a
malstyrning, intern kontroll och 6vrigt systematiskt
kvalitetsarbete. Systemet ska vara i skarp drift under
2018.

Socialdepartementet och SKL har skrivit
overenskommelser om evidensbaserad praktik for god
kvalitet inom socialtjansten som innefattar bland annat
riktade insatser inom omradet psykisk ohalsa.

Vi har under aret arbetat med att kompetensutveckla
personal inom &ldre och handikappomsorgen i behovs-
inriktade arbetssétt, genomférandeplanens betydelse
och enhetschefer i handledning och individbaserat
arbetssatt. Detta for att underldtta inférandet av IBIC —
individens behov i centrum. En metod som utvecklats
av socialstyrelsen for att skapa forutsattningar for
strukturerad vard och omsorgsdokumentation. IBIC
utgar fran regelverket for handlaggning och
dokumentation inom socialtjansten och omfattar bade
handlaggare och utférare. Arbetet med att
implementera IBIC fortsatter under 2018.

Nuvarande lag (1990: 1404) om kommunernas
betalningsansvar for viss halso-och sjukvard (BAL)
upphévs 31 december 2017 och ersétts fran 1 januari
2018 av lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso-och sjukvard. Huvudprincipen for
samverkan &r att den enskildes livskvalitet stér i
centrum. En 6verenskommelse utifran lagen har
upprattats gemensamt av lanets tio kommuner och
Region Gavleborg som giller fran 1 januari 2018.

Forvaltningen har sen hosten 2015 arbetat med
uppdraget att planera for att bygga ett nytt sarskilt
boende 2018. Socialndimnden antog i februari 2016
forslaget om att bygga 48 lagenheter i markplan for
personer med demenssjukdom. Processen infor bygget
har pagatt under aret. Upphandlingen gaillande
boendet dr nu klart och detaljplansarbetet pagar.

Nycketal

I arbetet med att planera och budgetera
socialforvaltningens verksamhet dr det nodvandigt att
gora vissa antaganden. Socialférvaltningen har darfor
definierat ett antal ekonomiska nyckeltal som &r
relevanta att folja for att forsta socialforvaltningens
resultat i relation till budget.

- Budgeterad personalkostnad 0,71
arsarbetare/lagenhet pa sarskilt boende.
Utfallet visar pa en nyttjandegrad pa 0,70
arsarbetare/lagenhet i sarskilt boende.

- Budgeterad tillgang till lagenhet i sarskilt boende
fran beslut < @n 90 dagar.
Utfallet visar pa 13 dagar.



- 100 % av utskrivningsklara patienter fran
sjukhusen skall tas emot av kommunen, 0 budget
for betalningsansvar.

Utfallet visar 0 betalningsansvar.

- 120 patienter inskrivna i hemsjukvard i ordinart
boende.
Utfallet visar 104 inskrivna.

- Budgeterat for 81 120 beviljade hemtjansttimmar
enligt schablon i ordinért boende.
Utfallet visar att vi ligger nagot under budget.

- Budgeterad dagverksamhet for &dldre 43 personer
1-7 dagar i veckan.
Uppfdljningen visar 32 personer 1-7  dagar/vecka

Maluppfyllelse

Socialférvaltningens kvalitetsplan uppréattades och
godkéndes av socialnamnden 2017-03-15. Under 2017
skulle kvalitetsplanen varit en staende punkt pa
dagordningen pa samtliga arbetsplatstraffar for att
sakerstélla att den blev kdand och féljdes av all personal
inom forvaltningen. Socialndmnden har relativ god
maluppfyllelse inom de flesta malomradena.

Framtid

Socialdepartementet och SKL har skrivit
6verenskommelser om evidensbaserad praktik fér god
kvalitet inom socialtjansten. Detta kraver ett malinriktat
och uthalligt forbattringsarbete pa lokal niva samt att
det &r viktigt att samverka om de sociala
valfardsfragorna mellankommunalt i lanet och
tillsammans med region.

Gallande anpassningsuppdrag som kommer fran
kommunfullméktige gallande anpassningar 2018-2020
sa kommer vi att avveckla 14 lagenheter i sarskilt
boende. Socialférvaltningen och Aefab f&r diskussioner
kring alternativa boendeformer.

Arbetsmetoder och sysselsattningsmodeller kommer att
ses over under 2018. Befintlig arbetsgrupp som tillsatts
for dessa fragor kommer att arbeta med att bla skapa en
ny struktur/organisation for férvaltningens
sysselsdttningsinsatser.

Arbetet med att uppdatera verksamhetsplanerna infoér
Ovanadker 2020 — 2030 kommer att aterupptas. De stora
utmaningarna ar att mota framtidens behov med bland
annat personalfrsorjning, ny teknik, nya metoder etc.

Fortsétta arbetet med att inféra modellen IBIC, enligt
framtagen handlingsplan. Hemtjénsten ska vara igang
forsta delen av 2018 samt d@ven IFO under senare delen
av 2018.

Tva storre konstprojekt utifrdn 1 % -regeln ska
paborjas/genomforas gallande Celsiusskolan och
byggandet av nytt demensboende.

Ovanakers kommun, Kulturavdelningen kommer att
st vard for “Kulturting 2018”.

Byggnation

Infor byggnation av nytt arkiv kommer arbetet startas
under 2018 med projektering samt annat forarbete.
Planerad flytt av de tva centralarkiven sker under 2019.

Miljo
Majligheterna till ytterligare elbilar for att uppna de
antagna miljomalen kommer att utredas.

Socialnamnden
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ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kdnna att de far god service av
kommunen och stdd att vixa i sitt
foretagande. Vi ska arbeta for att
bredda utbudet pa
arbetsmarknaden for fler grupper
av méanniskor genom att stimulera
utvecklingen av smafdretag och
besdksnaringen.

Maénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska laggas pa ungdomars

Aktivt arbeta for att
tillgodose framtida
personalbehov.

Arbetet med att skapa en langsiktig
och strategisk personalplanering for
att kunna tillgodose framtida
personalbehov har fortskridit. I
arbetet ingar bl.a. det strategiska
arbetet nar det galler
marknadsforing, rekrytering och
starkandet av socialférvaltningens
arbetsgivarvarumarke (Framtiden ar
din). Under 2017 har det arbetats
aktivt nar det galler nyrekrytering
och hur férvaltningen skall mota
framtidens rekryteringar med teknik.

Aktivt arbeta for att minska

Arbete som paborjades under 2014

arbetsmojligheter. andelen vuxna gallande skapandet av en fungerande
bistdndsmottagare med och sammanhallen sysselsdttning
langvarigt ekonomiskt inom forvaltningen pagar. Under aret
bistand. har det blivit battre kommunikation
mellan IFO och
arbetsmarknadsenheten.
TRYGGHET OCH LARANDE Socialférvaltningen ska Verksamhetsplaneringsarbetet

Ovanakersborna ska kédnna sig
trygga i att de far rétt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
férvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta foérutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

aktivt arbeta och planera for
att mota framtida brukares
behov.

(Ovanaker 2020/2030) har fortskridit
med utgangspunkt i de
huvudomraden som arbetades fram
under 2014. Under 2017 har befintliga
verksamhetsplaner reviderats for
Aldre- och handikappomsorgen samt
har revidering paborjats for Halso-
och sjukvarden. Arbetet med att
revidera verksamhetsplaner for IFO
har ej inletts.

95% av alla tillfragade ska
vara ndjda med bemotandet
frén socialférvaltningens
personal.

Socialférvaltningen har aktivt arbetat
med vardegrund och bemétande
under en langre tid. Enligt resultatet
fran brukarundersokningen ”vad
tycker de dldre om dldreomsorgen
2017” upplever totalt 95 % av alla
brukare (hemtjanst och SABO) att de
bemots pa ett bra sitt av
forvaltningens personal.

All personal ska aktivt delta i
vardegrundsarbetet.

Viérdegrundsarbetet har fortgatt
inom forvaltningens samtliga
verksamheter, innefattar all personal
och dir fragan tas upp vid behov pa
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arbetsplatstraff, dock ej inom hela
forvaltningen. Utgdngspunkten i
arbetet ar att vara anhdorigvanliga
verksamheter.

En aktuell/uppdaterad plan
med syfte och mal ska finnas
for alla insatser inom
socialforvaltningen.

En aktuell/uppdaterad plan med
syfte och mal finns inom vissa
insatser inom socialférvaltningen.
Arbetet med att implementera en
modell for att stodja utvecklingen av
ett behovsinriktat och systematiskt
arbetssatt (IBIC) har fortgatt under
2017. Férhoppningen att modellen
ska tydliggora den enskildes behov i
handlaggning, genomférande och
uppfoljning, ser ut att uppfyllas i de
verksamheter dar modellen redan
implementerats.

En kvalitetsplan ska arligen
uppriéttas, vara kdand och
foljas av all personal inom
socialférvaltningen.

Socialférvaltningens kvalitetsplan for
2017 upprattades och godkéandes av
socialndmnden 2016-12-07. Under
2017 har kvalitetsplanen varit en
stdende punkt pa samtliga
arbetsplatstraffar for aldre- och
handikappomsorgen, dock ej inom
individ och familjeomsorgen.
Kvalitetsbokslut for 2017 &dr upprattat
och ska presenteras for
socialnamnden 2018-02-21.

Socialférvaltningens
anstallda ska rekommendera
socialforvaltningen som
arbetsgivare.

I den medarbetarundersdkning som
genomfordes under 2017 svarade
59,2 % att de rekommenderade sin
arbetsplats till andra, medan 32,9 %
angav sig vara tveksamma.

Arbetet med det systematiska
arbetsmiljoarbetet inom
socialforvaltningen, med
utgangspunkt i AFS 2015:4 har inte
fortgatt under 2017.

De semestervikarier som
socialforvaltningen
anvander ska uppleva vara
verksamheter som attraktiva
arbetsplatser.

Socialférvaltningen arbetar aktivt
med att de vikarier och praktikanter
som kommer till férvaltningens
verksamheter ska bemdtas pa ett bra
sétt och att de ska uppleva
verksamheterna som attraktiva
arbetsplatser. Detta ar en viktig del i
arbetet med att starka forvaltningens
arbetsgivarvarumarke och genom det
skapa forutsattningar for att
tillgodose framtida personalbehov.
Dock har analys av arets
semestervikariers upplevelser inte
genomforts pa grund av att den
enkdtundersokning som vanligtvis
utfors inte genomforts.
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FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovandkersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid. Vi vill stodja ett brett och
aktivt foreningsliv som inkluderar
alla grupper av manniskor.

Oka medverkan vid
medborgardialoger.

Under 2017 har férvaltningen
genomfort samradsmote med de som
berdrs av det nya boendets placering,
avveckling av larkan/svalan samt i
tréffar med integrationsenheten.
Vidare har det arbete som paborjades
2015 gallande medborgardialogen
kring “Framtidens dldreboende”
fortgatt.

Synpunkterna som kommer
till socialférvaltningen ska
oka.

Den satsning som paborjats gallande
information och utbildning av
personal om synpunktshantering har
fatt en positiv effekt. Under 2017 har
32 synpunkter inkommit till
forvaltningen, vilket dr en 6kning
med ungefér 220 procent jamfort
med 2016.

Arbetet med att kontinuerligt
forenkla och gora
synpunktshanteringen mer
lattillganglig fortgar.

Tidiga insatser ska oka.

Arbetet med att skapa en metod och
ett arbetssatt samt upprattandet av
rutiner inom kommunen som
sakerstéller att sa tidigt som mgjligt
identifiera och med effektiva metoder
motverkar socialt utanférskap och
exkludering nar det géller barn och
unga har stannat upp.
Forhoppningen &r att kunna
ateruppta detta arbete under 2018.

Andelen barnfamiljer med
langvarigt ekonomiskt
bistand ska minska.

Detta ingar bl.a. i arbetet med att
skapa en fungerande och
sammanbhallen sysselsdttning inom
forvaltningen samt i ovanstaende
punkt géllande tidiga insatser.

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet. Varje beslut ska
beddmas ur ett ansvarsfullt
nyttjande av kommunens
gemensamma resurser. Ett ledord
ska vara samarbete och samverkan
mellan verksamheter i kommunen
och med andra parter.

Cheferna ska ha kunskap om
sin budget, och
verksamhetens ekonomi till
100 %

Uppfdljningsunderlag finns
framtaget inom forvaltningen déar
ansvarig chef lamnar en
sammanstéllning dar man beskriver
avvikelsen samt dess orsak. Vid
negativa avvikelser ska dven en
atgardsplan upprattas. Detta
genomfors inom forvaltningen.

Personalen ska till 100 % ha
forstaelse for de ekonomiska
konsekvenserna av vad de
gor.

Ansvariga chefer ansvarar for att
varje manad folja upp och informera
respektive arbetsgrupp

om verksamhetens ekonomi och
forandringar/atgarder med
utgangspunkt i den ekonomiska
namndsuppfoljningen. Detta pagar
inom forvaltningen, dock inte fullt ut.
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Nyckeltal for kostnader i Resultatet fran Oppna Jamforelser
verksamheterna ska finnas har under aret f6ljts upp och
framtagna och fdljas upp i || presenterats for bade berorda chefer
samband med och ndmnd. Dock har det strategiska
bokslutsperioderna. arbetet med styrning och utveckling
inte fullf6ljts.
Aktivt arbeta med innehallet Forvaltningens personal informeras
i socialférvaltningens fortlopande om miljoplanen och dess
miljoplan. || innehall, minst en gang per ar.
BB Malet ej uppfyllt Malet delvis uppfyllt B Malet uppfyllt
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Alfta-Edsbyns Fastighets AB (AEFAB)

Ordforande: Hakan Englund (S)
VD: Per Wiklander, tf VD till och med 2018-01-31.
Antal anstéllda: 62

2017 har inneburit ett fortsatt gott uthyrningslige, samtliga ligenheter dr i stort sett uthyrda, de vakanser som finns avser till
stirsta delen omflyttningar och tomstillning pd grund av underhdll. Det goda uthyrningsliget bidrar till att bolaget redovisar
positivt resultat och kassaflode vilket kan anvindas for 6kat underhdll samt egna medel vid nyproduktion. Soliditeten uppgdir till
21,9 % (fg dr 21,6 %) vilket dr enligt mdl i dgardirektivet. Bolaget har under 2017 satsat ytterligare pd underhdll och
malsittningen dr att drligen kunna tillskjuta mer medel for detta. Storre underhdllsdtgirder avser stamrenoveringar och
fonsterbyten. Dessa dtgirder ir standardhdjande och medger efter forhandlingar med hyresgistforeningen att hyrorna hijs for de
lagenheter dir underhdllet utforts. Fortsatt satsning har skett pd att kompetensutveckla personalen for att vi skall kunna bedriva
en effektiv och siker verksamhet. Under dret pabirjades nyproduktionen av 20 ligenheter pd omridet Angen i Alfta. Dessa
beriknas vara klara for inflyttning tidigt hosten 2018. I dagsliget (februari 2018) har dessa ligenheter lagts ut i vdrt
marknadssystem sd att hyresavtal kan tecknas. Bolaget arbetar fortsatt med energibesparingar. Detta behover ges mer resurser de
kommande dren sd att vi kan bidra till att nd det av Ovandkers kommun uppstillda mdlet om en besparing pd 15 % till och med
2020. Bolaget har arbetat aktivt med att hantera de risker som finns i bolagets verksamheter.

Driftredovisning 2017 (tkr)

Kostnad Intikt Resultat Budget

AEFAB 129007 140443 11 436 7198

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt
fastighetsbolag som dgs av Ovanakers kommun.
Aefab har idag ca 1 566 lagenheter varav 632 finns i
Alfta och 934 finns i Edsbyn. Dessa ldgenheter bestar
tillsammans av ca 100 000 kvm. De flesta bostads-
bestand i Alfta och Edsbyn &r byggda under 1960-1980
talet. Vara senaste nybyggnationer ar omradet
Triangeln som byggdes 2008 och Alvstranden som
fardigstalldes 2016, 8 lagenheter. Aefab forvaltar och
underhaller dven verksamhetslokaler och andra
fastigheter at Ovanakers kommun, totalt 68 000 kvm
verksamhetslokaler forvaltas at kommunen.
Forvaltning sker dven av det kommunala
fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s lokaler.
Aefabs anstéllda arbetar med allt fran administration
och service till el- och driftsfragor. Storsta delen av
personalen &r fastighetsskotare, lokalvardare och
hantverkare.

Viktiga hindelser

Arets hindelser i var verksamhet redovisas under olika
rubriker nedan. Det ekonomiska utfallet redovisas
under arets resultat.

Bolagets verksamheter

PERSONAL

Vid arsskiftet hade AEFAB 62 anstillda, plus 7 extra
inom stdd. Medelaldern var pa 47 ar. Under 2017 har 9
personer slutat och vi har anstéllt 2 personer.

Under sommaren hade vi 30 sommarjobbare anstallda i
utférandegruppen under olika anstéllningstid.

Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Den totala sjukfranvaron uppgar till 4,28 % vilket ar lite
hogre an 2016 (4,17 %).

INFORMATION OCH MARKNAD

Information och marknad arbetar med bade intern och
extern information samt marknadsféring av AEFAB s
lagenheter och tjanster. Under aret har fyra nyhetsbrev
delats ut till samtliga hyresgaster. Vi har bland annat
informerat om ventilationsbyten, fonsterbyten och var

nyproduktion. I mars deltog vi i arets stora UF-madssa
pa Hoghammarhallen, dar vi delade ut
reklamprodukter och information om branschen till i
forsta hand gymnasieungdomar. Den 17 juni
anordnades en familjedag pa Folet i Edsbyn i samarbete
med Hyresgastforeningen. Syftet var att skapa
sammanhallning mellan vara hyresgaster i Edsbyn och
Oka trivseln pa omradet och det blev ett vilbesokt och
uppskattat arrangemang. I slutet av aret inledde vi var
marknadsforing av Angen. Vi har en sponsringspolicy,
och anvénder sponsringsavtal som ett sitt att bade
marknadsfora oss och gynna vara hyresgaster pa olika
vis. Efterfrdgan pa lagenheter ar fortfarande relativt
hog och per 31 december 2017 var sa gott som samtliga
lagenheter uthyrda. Antalet kodagar som kravs for att
fa en lagenhet &r fortfarande hogt.

BYGG OCH UNDERHALL

Vi har pabérjat nyproduktion av lagenheter i Alfta.
Kvarteret Angen ska, ndr det dr fardigt, innehalla 20
nya lagenheter. Stamrenoveringarna fortsétter vara ett
av vara storsta arbeten dven i ar och vi gor
stamrenoveringar samt byter ut vitvaror pa Stallgatan
4, 6 och 8 (Folet 1) i Edsbyn. Totalt finns 54 lagenheter
pa Folet 1 och under 2017 hann vi med 44 av dem.

Pa Skidan i Edsbyn har vi paborjat fonsterbyten, ett
arbete som kommer att fortsdtta under 2018. Vi bytte ut
fonstren pa tva hus under 2017 och ytterligare fyra



vantar 2018. Det arbetet kommer att leda till mindre
buller i lagenheterna, samt viss energibesparing.

Pa Fallrisgatan 2 i Edsbyn har vi bytt ut taket, da vi
upptéckte att det fanns skador pa det som riskerade att
annars orsaka lackage.

Vi har fortsatt mala utvandigt pa Backa i Edsbyn. Pa
samma omrade har vi ocksé paborjat ventilationsbyte i
lagenheterna. Ventilationen blir mer energieffektiv och
ger en battre varmeatervinning. Vi har malat utvandigt
pa Langgatan 71 i Alfta och malat invandigt pa
Sunnangardens gemensamhetsytor i Alfta. I Alfta har vi
ocksa installerat ny belysning i alla soprum. Dessutom
har vi gjort en del anpassningar av lokaler, bland annat
har en lokal pa Hingsten i Edsbyn byggts om till sju nya
kontor.

LOKALVARD

Vi ansvarar for stadningen av kommunens lokaler,
skolor, forskolor, fritids, sporthallarna, kommunkontor
samt pa fastighetssidan, Folkets Hem fritidsgard,
fritidsgarden Kéaken och biblioteket i Alfta. Vi skoter
dven stadningen av vara egna fastigheter i Edsbyn och
Alfta. Vi skoter bade den dagliga stadningen och
planeringen av golvvard.

I och med stora pensionsavgangar de senaste aren har
vi fatt en foryngring av personalen och manga nya
ansikten. Manga pensionsavgangar har medfoért manga
nyanstdllningar och behov att satsa pa utbildningar. Vi
kommer att fortsdtta satsa pa utbildning dven framgent.

ENERGI OCH TEKNIK

Vi jobbar kontinuerligt med energibesparande atgarder
i vara bostader. Dels handlar det om att sanka vara
egna kostnader — men framfor allt ar det en viktig
miljofraga att jobba hallbart. Enligt mal som ar uppsatta
av Ovanadkers kommun ska vi spara 15 procent i
energiférbrukning fram till och med ar 2020. Vi arbetar
med att ta fram ett underlag till vilka atgéarder vi ska
genomfora for att uppna malet. Vi arbetar med vatten-
och energisparprogram pa bade véara bostader och de
kommunala fastigheterna.

Genom att byta ut gamla ventilationsaggregat mot nya
moderna system far vi lagre energiférbrukning,
samtidigt som klimatet inomhus blir battre. Vi kommer
att fortsétta satsa pa solenergi och arbetar standigt med
att titta efter lampliga ytor for solceller i vart
fastighetsbestand, savél i det befintliga som vid
nyproduktion.

I vart fibernat fortsatter vi att koppla in nya tekniska
16sningar for larm och drift. Vi har fortsatt installera
elektronisk tvattstugebokning pa flera omraden — nagot
som ger hyresgésterna ett tryggare och enklare sétt att
boka tvattstugan. Snart finns det elektronisk
tvattstugebokning pa de flesta av vara omraden.

FORVALTNINGSUPPDRAGET

Aefab forvaltar verksamhetslokaler och kommersiella
lokaler samt andra fastigheter at Ovanakers kommun
som bland annat skolor, forskolor, aldreboenden, sim-
och sporthallar, bibliotek och hotellen. Dessutom

ansvarar vi for férvaltningen av kontors- och
industrilokaler till Alfta Industricenter AB.

Vi har under 2017 installerat en solcellsanldggning pa
Lillboskolan eftersom skolan har ett tak som lampade
sig val for solceller. Med hjélp av det far vi strom som
kan anvéndas av verksamheten. Vi har ocksa borrat
efter bergvarme pa Rotebergs skola. Pa nagra forskolor,
bland annat Nordanang och Tellus, har vi bytt till LED-
belysning under 2017. Sma forbéattringar och underhall
av fastigheterna ar ett arbete som pagar standigt. En bra
och trivsam miljo i vara lokaler ar viktigt for saval
skolelever som personal.

Arets resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 11 436 tkr (fg ar 12 572 tkr). Resultatet &r

4 238 tkr béattre &n budget. Under aret har investeringar
skett med totalt 29 253 tkr varav 17 821 tkr ar pagaende
investering over arsskiftet. Under aret har ett 1an pa

25 000 tkr tagits upp som en del i finansieringen av var
nyproduktion. Det positiva kassaflodet bidrar dven till
finansieringen av nyproduktionen.

Vérdering av bolagets fastighetsbestand har skett som
visar pa ett betydande 6vervarde jamfort med det
bokforda vardet. Soliditeten pa bokforda varden har
forbattrats nagot, fran 21,6 % till 21,9 %.

Maluppfyllelse

Uppfodljningen av de mal enligt styrkort har skett i
samband med bokslutet. Denna uppfoljning visar att de
flesta uppstillda malen bedéms som helt eller delvis
uppfyllda.

Framtid

For de kommande aren ar det av vikt att bolaget
fortsatter arbeten med att effektivisera drift och
forvaltning. Detta for att skapa resurser for fortsatta
underhallsatgérder. Planering av eventuell
nyproduktion &dr beroende av hur manga lagenheter
som kan skapas i och med att Ovanakers kommun
sdger upp nagra boenden i bolagets bestand.
Finansiering av underhall kommer att ske med de
interna medel som kan skapas. Projektering sker for en
planerad forskola kombinerat med lagenheter i Edsbyn.
Beslut forvéantas tas under varen 2018. Bolaget maste de
kommande aren fortsétta att aktivt arbeta med att
minska riskerna i bolagets verksamhet. Dessa ar
framforallt hojda rantor, vakansrisker, underhalls-
kostnader, energieffektiviseringar samt effektiviteten i
drift. Malet &ar att bolaget skapar kassafloden som skall
anvandas som egna medel vid investeringar och
underhall. Detta sker for att bibehalla soliditet och inte
Oka skuldsattningsgraden.

Alfta-Edsbyns Fastighets AB
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ARBETE OCH TILLVAXT
Ovandker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kdnna att de far god service av
kommunen och stdd att vixa i sitt
foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler
grupper av manniskor genom att
stimulera utvecklingen av
smafdretag och besoksnéringen.
Manniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska laggas pa ungdomars

Fortsatta utveckla natverk
med foretag i kommunen.
Genom att bjuda in till minst
tre tréffar per ar for att
diskutera vilka fragor Aefab
kan bista naringslivet med.

Aefab &r representerade i
néringslivsradet dar fragor
behandlas for att diskutera hur
Aefab kan bista naringslivet. Malet
anses vara uppfyllt for 2017.

Bygga 32 nya ldgenheter
under tidsperioden 2016-
2019 och utveckla och
renovera 120 befintliga
lagenheter. Sa att vi kan fa
manniskor att flytta till
kommunen for att sdkra
framtida kompetens.

Maélet bedéms uppnas under
perioden till och med 2019. Totalt ar
nu 10 lagenheter fardigstallda, 20 &r
under produktion samt 9 lagenheter
ar under projektering.

Ovandkersborna ska kdnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
forvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

préglas av flexibilitet och
handlingskraft for att mota
marknadens férvantningar
och krav. Aefab ska aktivt
arbeta for att ge basta service
till alla medborgare som vi
kommer i kontakt med i vara
verksamheter. Genom arliga
matningar ska trenden visa
pa att kundnéjdheten
bibehalls pa samma niva
eller okar.

arbetsmojligheter.
Aefab ska vara 6ppen for Malet ar uppnatt. Under sommaren
praktikplatser och erbjuda 2017 har AEFAB haft 29
sommarjobb till en bred sommarjobbare med denna
grupp ménniskor med inriktning. Praktikplatser har
inriktning mot integration erbjudits under aret samt det
och ungdomar. planeras for fler under aret.
TRYGGHET OCH LARANDE Alla verksamheter ska Idag sker det kundmaétningar

16pande flera génger per ar.
Resultaten av matningarna foljs
16pande upp i bolaget.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovanakersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling
och framtid.

Vi vill stodja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Genom var sponsring ska vi
vara en partner till
foreningslivet i Ovanaker
kommun. Vi ska se till att
var sponsring gar till saval
elitidrott som 6vrigt
foreningsliv. Syftet ar att i
forsta hand sponsra
ungdomar och féreningar
som arbetar med
integrationsaktiviteter och
ungdomsverksamhet.

Malet ar uppnatt. Policy for
bolagets sponsring antagits som
foljer dom uppsatta méalen.
Samarbetsavtal upprattas fran och
med 2017.

Alfta-Edsbyns Fastighets AB
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HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av

kommunens gemensamina resurser.

Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

Genom att skapa trygga
inbjudande utemiljoer med
flera perspektiv tar vi ansvar
for alla malgrupper vilket
gor att vi skapar attraktiva
bostadsomraden for alla.

Genom det samarbete vi har med
hyresgastféreningen och det avtal
som finns tecknat mellan parterna i
boinflyttande arbetet sa sker det
arligen flera diskussioner och
arbeten for att utveckla utemiljoer
for alla malgrupper som bor i vart
fastighetsbestand.

Genom att vi genomfor
minst 3 projekt som handlar
om olika utmaningar i
varlden sa skapar det
kunskap i var organisation
att hantera manniskor pa
flykt och forstaelse for olika
behov beroende pa vad man
har for bakgrund. Detta gor
oss ocksa till en attraktiv
arbetsgivare dar vi med var
kunskap far vara med i olika
delar att jobba i storre
perspektiv.

Malet delvis uppnatt. Aefab raknar
familjedagen i Edsbyn som en
aktivitet. Planering sker for att
utfora fler aktiviteter under 2018
med andra intressenter till exempel
med de foretag vi har sponsring/
samarbetsavtal med samt
tillsammans med hyresgést-
foreningen.

Foretaget investerar stora I

medel for att bygga
ekonomiskt hallbara
verksamheter bade socialt
och miljomaéssigt bl.a genom
kallsortering,
energieffektiviseringar,
renovering,
tillganglighetsanpassning
och nya utemiljoer. Detta ska
leda till att fastighetsvardena
bibehalls eller okar i varde
pa langre sikt.

Malet uppnatt. Projektet med ny
kallsortering fortgar under 2017, ny
upphandling for 2018. I varje ars
budget finns medel avsatta for
energieffektiviseringar

Satsningar pa verksamhetens I

drift och investeringar sker
sa att dgardirektivets
definierade ekonomiska krav
uppnas och f6ljs upp arligen.

De ekonomiska mal om soliditet och
avkastning som satts upp i
agardirektivet uppnas for 2017.
Bolagets 6vriga ekonomiska mal
som Skade driftsnetton, fortsatt hog
niva pa underhall samt
investeringar som Okar nyttan for
vara hyresgéaster bidrar till detta.

B Malet e uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

B Malet uppfyllt

Alfta-Edsbyns Fastighets AB




Alfta Industricenter AB (AICAB)

Ordforande: Mikael Jonsson (M)
VD: Per Wiklander, tf VD till och med 2018-01-31.

Det dr med glidje vi kan konstatera att 2017 var ett dr dd mdnga av bolagets hyresgister hade en fortsatt positiv utveckling, och
att det finns expansionsplaner for flera féretag som hyr lokaler av Alfta Industricenter AB. For att frimja utvecklingen av de
foretag som hyr lokaler av Alfta Industricenter har arbetet fortsatt under 2017 med att tillsammans med vdra hyresgdster
anpassa och underhilla bolagets fastigheter. Utveckling bestdr dels av att se till all infrastruktur fungerar pd ett bra sitt, dels att
tillsammans med vira hyresgister gora underhdll och lokalanpassningar utifrdn hyresgisternas behov. Uthyrningsliget har
under dret varit gott, i stort sett samtliga lokaler dr uthyrda. Under dret har ett flertal visentliga hyresavtal omforhandlats med
forlingning. Det goda uthyrningsliget innebdr att bolagets resultat under 2017 medgett dkade satsningar pd underhdll, stor del
egen finansiering av de investeringar som skett samt att det redovisade resultatet pd 674 tkr dr bittre dn budget. For en fortsatt

god framtida utveckling dr det visentligt att bolaget fortsitter redovisa positiva resultat sd att de kommande drens
investeringsbehov till stor del kan sjilvfinansieras. Fokus dr pd underhdll och investeringar for att sikerstilla att bolagets
fastigheter bibehdller eller 6kar virdet genom Okande driftsnetton. Arbete pdagdr for att kunna uppfylla kommunens

energisparmdl pi 15 % till och med 2020.

Driftredovisning 2017 (tkr)

Kostnad Intikt Resultat Budget

Alfta Industricenter AB 14 579 15 253 674 425

Verksamhetsbeskrivning

Alfta Industricenter AB ar helagt av Ovanakers
kommun. Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning
av lokaler for industridndamal med syfte att medverka
till nédringslivets utveckling i Ovanakers kommun. De
flesta fastigheterna finns pa industriomradet, Alfta
Industricenter, tva fastigheter ar beldgna i Edsbyn.

Viktiga hindelser

Under aret har ett antal lokaler anpassats till nya
hyresgaster dar nya hyresavtal tecknats. Flera vésentliga
hyresavtal har omférhandlats och forlangts. Storre
investeringar forutom lokalanpassningar avser
uppdatering stéllverk, energibesparing i form av
belysningsbyte i storre lokal, samt byte till bergvarme pa
Ol-Andersgarden. Bevakningskameror har installerats
pa omradet. Iseptember 2017 pabdrjades nyproduktion
av 200 m2 omkladningsrum och matsal for en hyresgast
pa Alfta Industricenter, ska sta fardigt i april 2018.
Planerad nyupplaning pa 5 000 tkr har skjutits pa
framtiden da likviditeten i kommunkoncernen tillater att
bolaget utnyttjar befintligt kredit via koncernkontot.
Under 2017 har investeringar skett for totalt 15 774 tkr,
av detta &dr 4 100 tkr pagaende over arsskiftet och
slutfors under 2018. De storsta enskilda investeringarna
bestar av byte av tva stycken stéllverk, 2 271 tkr,
hyresgdstanpassningar, 7 000 tkr. Nar bolaget gor
hyresgastanpassningar omférhandlas hyresavtalen i de
flesta fall och kostnaden foérdelas pa den nya hyrestiden.
De senaste aren har stora insatser gjorts for att
uppdatera allmadnna ytor pa omrédet, till exempel gym,
omkladningsrum, restaurangen, trappor, korridorer.

Alfta Industricenter AB

Arets resultat

Bolaget redovisar for 2017 ett resultat pa 674 tkr,
jamfort med budget som var ett 6verskott pa 425 tkr.
Positiva avvikelser noteras pa hyresintakter, 294 tkr,
fakturerade arbeten, 156 tkr, snoréjning 193 tkr samt
avskrivning och rantekostnader, 144 tkr. Kostnader for
underhall uppgar till 3 448 tkr vilket dr 948 tkr mer &n
budget.

I och med att arets investeringar varit relativt stora sa
okar bolagets balansomslutning fran 62,6 mkr till 69,8
mkr. Soliditeten uppgar till 34,4 % (fg ar 37,3 %).
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgar till
6 514 tkr (fg ar 3 529 tkr). For att finansiera bolagets
investeringar har forutom kassaflodet fran den 16pande
verksamheten bolaget nyttjat 3 643 tkr av
koncernkontot. En oversiktlig intern vardering visar att
vardet pa bolagets fastigheter 6verstiger det bokférda
vardet.

Maluppfyllelse

Bolagets maluppfyllelse for perioden framgar av
uppfoljning styrkort 2017. Sammanfattningsvis ar
bedomningen att samtliga mal beddms helt eller delvis
uppfyllda fér 2017.

Framtid

Planering sker for kommande ars investeringar som
avser framforallt energiforsorjning/stallverk,
ventilationsbyten samt energieffektiviseringar.
Elanldggningarna pa omradet uppdateras 16pande sa
att alla myndighetskrav uppfylls. For 2018 &r
investeringarna berdknade till 7 950 tkr. Finansiering av
investeringar kommer férutom fran bolagets egna
kassaflode ske genom upplaning externt, alternativt
utnyttjande av med pa kommunens koncernkonto.
Infor framtiden har bolaget dven att hantera fragan om
hur vara hyresgasters expansionsplaner skall kunna
motas. Arbete har paborjats for att kunna uppfylla
kommunens energisparmal pa 15 % till och med 2020.



Styrkort - Alfta Industricenter AB 2017

Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya verksamheter
och foretagare ska kidnna att de far
god service av kommunen och stod
att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler grupper
av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smaforetag och
besdksnaringen.

Maénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska ldggas pa ungdomars

Aicab ska genom sitt 4gande
av industrifastigheter och
industrimark underlatta for
att foretag att etableras inom
Ovanakers kommun.

Det sker 16pande i verksamheten en
dialog med foretag som vill utvecklas
och véxa i kommunen och genom att
hitta 16sningar och lokala
anpassningar for varje enskilt fall sa
finns en stor flexibilitet med Aicabs
dgande av fastigheter.

Aicab ska verka for att det
finns en bredd pa foretag och
ar en plats dar foretag ska
startas upp och kan vixa med
utveckling i fokus som en
ledstjdrna. Diskussioner med
befintliga hyresgaster ska ske

Under 2017 har bredden pa foretag
som hyr vara fastigheter 6kat bland
annat genom att var uthyrning av
vara kontor 6kat. Under 2017
anpassades lokaler for ny hyresgéast
inom robotteknik.
Arbetsmarknadsprojekt etablerades

arbetsmojligheter. 3 ganger per ar i specifika pa Alfta Industricenter 2017 med
moten for att belysa de olika fortsattning 2018 vilket dkat
behoven som finns. aktiviteten pa omradet.

TRYGGHET OCH LARANDE Nér ménniskor i kommunen Bolagets ledning och personal har

Ovanakersborna ska kédnna sig trygga
i att de far ratt stod i livet nar de
behover det. Vara verksamheter ska
halla hog kvalitet och vara attraktiva
som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
forvantningar pa bade elever och
larare med malséttningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de
allra basta forutsattningarna for att fa
en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

vill starta foretag eller
verksamheter ska Aicab
hjélpa till att underldtta det
steget genom att hitta flexibla
och individuella I6sningar i
varje specifikt fall. Aicab ska
vara den part som kan
vagleda foretagen och hjéalpa
till att ta olika kontakter i
kommunens olika
verksamheter for att
underlatta steget for
foretagaren. T ex genom att
ordna olika moten dér
néringslivschef och
kommunledning och bolagets
styrelse deltar.

under aret haft kontakter med flertal
foretag som vill etableras sig inom
kommunen. Nagra av dessa har lett
till anpassningar av lokaler med
hyreskontrakt. Pa Alfta
Industricenter.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Vér kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsdtt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovanakersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Genom var sponsring ska vi
vara en partner till
foreningslivet i Ovanaker
kommun. Vi ska se till att var
sponsring gar till saval
elitidrott som ovrigt
foreningsliv. Syftet ar att i
forsta hand sponsra
ungdomar och féreningar
som arbetar med
integrationsaktiviteter och
ungdomsverksamhet.

Var sponsring har under perioden
anvandas enligt uppsatta mal.
Policyn ar att uppratta
samarbetsavtal med bolagets
samarbetspartners rorande
sponsring.

Alfta Industricenter AB




Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en
hallbar utveckling genom att utga
ifran principerna om etisk och social
hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av
kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter

Genom att bygga nétverk och
samverkan mellan foretagen
ska smarta losningar
genomforas och
kommuniceras for att skapa
en hallbar verksamhet inom
saval energi, avfallshantering,
friskvard, socialt ansvar och
utveckling av verksamheten.
Detta sker genom att
regelbundet utbilda och
diskutera fragorna i olika
forum med olika foretradare
fran bolaget, kommunen och
foretagen minst 1 gang per ar
inom varje omrade.

Gemensamma trédffar med foretagen
gor att vi tillsammans diskuterar
utvecklingsfragor av Aicab
fastighetsbestand som omfattar
underhall, infrastruktur och
avtalsfragor och framtida
forandringar. Under aret har
styrelsen och ledningen tréffat nagra
hyresgaster for att 6ka kdannedom om
deras verksamhet och hur vi
tillsammans kan utvecklas i
framtiden. Malet &r att dessa tréffar
skall fortsatta kommande ar.

Satsningar pa verksamhetens
drift och investeringar sker sa
att dgardirektivets definierade
ekonomiska krav uppnas och

AICAB har for 2017 inga faststéllda
agardirektiv. For 2017 var bolagets
ekonomiska mal att bibehalla eller
Oka soliditet samt redovisa ett

foljs upp arligen resultat pa 400 tkr. Malen bedéms
uppnas for 2017.
B Malet j uppfyllt Malet delvis uppfyllt @ Malet uppfyllt

Alfta Industricenter AB




Helsinge Net Ovanaker AB

Ordférande: Kent Olsson (L)
VD: Johan Sigfridsson
Antal anstéallda: 5

Helsinge Net Ovandker investerar i infrastruktur for datakommunikation och levererar bredband till hushdll och foretag i
Owvandkers kommun. Verksamheten har under 2017 dominerats av fortsatt utbyggnad av fibernit fram till Hushall s.k. FTTH,

"fiber to the home”.

Driftredovisning 2017 (tkr)
Kostnad Intikt Resultat
Helsinge Net Ovanaker 11825 12159 334

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Net Ovanaker AB ags till 100% av Ovanakers
kommun. Bolaget levererar bredband via kopparnat
och fibernat till hushall, féretag och offentliga
institutioner i Ovanédkers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes
redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB, som
dgdes av Ovanakers och Bollnds kommuner i lika stora
delar. Under 2010 traffades 6verenskommelse om en
uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag for
resp. kommun.

Bolaget har tidigare fiberanslutit ett stort antal
telestationer i kommunen och kan darigenom leverera
bredband genom hyra av kopparledningar fran
respektive telestation till hushall och foretag, sa kallad
ADSL-anslutning.

Bolaget &r sedan ett antal ar inne i en fas dér vi
investerar i fiberledningar hela végen till bostads- och
foretagsfastigheter. I dagsldget &r 70% av bolagets
kunder anslutna via fiber och 30% anslutna via ADSL.

Viktiga hindelser

Bolagets huvudfokus ligger liksom foregaende ar pa
utbyggnad av fibernitet. En ny programperiod fér EU-
bidrag har startats och under 2017 har arbetet med att
bygga fiber till och i sméorter och glesbygd
aterupptagits.

Arets resultat

Arets resultat blir fore bokslutsdispositioner och skatt
334 tkr. Utdkad personalstyrka och extraordinara
kostnadsokningar for kabelutséttning sanker arets
resultat jamfort med foregdende ar..

Maluppfyllelse

Under 2017 har c:a 300 hushall anslutits till fibernétet.
Ytterligare 150 dar installationerna avbrutits pga.
vintersdasong kommer att anslutas sa snart vadret
tillater under varen 2018.

Nar 2017 ars projekt ar fardigstallda kommer
kommunen, vad galler hushall som blivit erbjudna
fiberanslutning, att ha natt en maluppfyllelse pa c:a
83%.

Framtid

e Fortsatt fiberutbyggnad for att na malet att 90% av
hushallen, och 95% av féretagen, ska kunna erbjudas
anslutning till héghastighetsnait.

e Fortsatta insatser for att skapa och behalla ett stabilt,
valdokumenterat ndt med hog driftssakerhet och god
prestanda.

® Bearbetning av redan utbyggda omradena i syfte att
na okad anslutningsgrad.

e Utveckling av affdrsverksamheten genom samverkan
med olika leverantorer for att na 6kad kundnytta.

Helsinge Net Ovandker AB
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Perspektiv/Inriktningsmal Effektmal Analys
ARBETE OCH TILLVAXT Tackningsgraden for Genomfors genom fortsatta
I Ovanaker ska det vara latt att fiberanslutning skall ka fér | utbyggnader.

utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kdnna att de far god service av
kommunen och stdd att vdxa i sitt
foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler
grupper av manniskor genom att
stimulera utvecklingen av
smaforetag och besdksnaringen.
Maénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska laggas pa ungdomars
arbetsmdjligheter.

bade hushall och foretag.

Foretagsforfragningar ges
hog prioritet

Ges fortur i férhallande till privata
forfragningar.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kdnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I'var kommun har vi hoga
forvantningar pa bade elever och
larare med malséttningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Hojd serviceniva med 24
timmars 6vervakning.

Pagaende arbete.

Tiden for felavhjalpning ska
minska.

Genomfors genom att alltfler kunder
fors over till vart egna nét (fran
ADSL till Fiber). Darigenom kan vi
styra 6ver och ge snabbare
atgardstider.

Kontinuerlig
vidareutveckling av
personalens kompetens.

Genom anpassade
vidareutbildningar for personalen.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsétt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovanakersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Lattillgangliga for
kommuninnevanarna tack
vare lokal narvaro.

Ja.

Tydlig information om
forutsattningar for fortsatt
utbyggnad vid
informationsméten.

Ja, fragestallningar som kommer
upp pa informationsméoten
utvdrderas och laggs vid behov till
som information vid kommande
moten.

Snabb respons pa inkomna
fragestallningar.

Ja, daglig rutin for att hantera
fragestallningar finns. Kommer att
justeras ytterligare.

Helsinge Net Ovandker AB




Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av

Bolaget ska langsiktigt
drivas med vinst ur ett
koncernperspektiv.

Varje projekt ska enligt kalkyl visa
pa en langsiktig 1onsamhet innan
beslut om projektstart.

Varje paborjat projekt skall
innan start genomga en
ekonomisk analys.

Ja genomfors dels genom en
ekonomisk kalkyl samt en
riskhanteringsanalys.

Deltagande i Ja deltagande i samordningsmaten
kommunens gemensamma resurser. samordningsmoten infdr, organiserade av
Ett ledord ska vara samarbete och och sambyggnader vid samhillsbyggnadskontoret och
samverkan mellan verksamheter i byggprojekt genom samordningsmdoten med el-
kommunen och med andra parter. kraftbolag,
BB Malet ej uppfyllt Malet delvis uppfyllt B Malet uppfyllt

Helsinge Net Ovandker AB




Helsinge Vatten AB

Ordforande: Sven-Inge Hallstrom (S)
VD: Ylva Jedeback Lindberg
Antal anstéllda: 36

Under dret har ombyggnad vid Higgesta reningsverk samt anliggande av en dverforingsledning for vatten mellan Viksjofors och
Alfta fortsatt. 2,8 miljoner kubikmeter vatten har producerats och 4,6 miljoner kubikmeter avloppsvatten har renats.

Driftredovisning 2017 (tkr)

Kostnad Intikt Resultat

Budget

Helsinge Vatten 52637 -52637 0

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vatten AB skoter drift- och underhall av
Bollnéds och Ovanaker kommuners VA-verksamhet.
Bolaget svarar ocksa for respektive kommuns
administrations- och ekonomifunktion,
marknadsforing, kundtjanst samt hantering av
fakturering och kravtjanst.

Helsinge Vatten har vid slutet av aret 36 tillsvidare-
anstillda medarbetare. Aldersfordelningen ar foljande:
20 -29 &r - 2 personer

30-49 ar — 19 personer

51-67 ar — 15 personer

Tva anstéllda inom Helsinge Vatten har gatt i pension i
borjan av 2017. Ersédttare for dessa har rekryterats. Inom
foretaget &dr 6 personer 60 ar eller dldre. Sjukfranvaron
ar fortsatt lag och har under aret varit 0,92 %.

Viktiga hindelser

I Ovanaker har arbetet med 6verforingsledningen for
vatten mellan Viksjofors och Alfta fortsatt. Nar
projektet &dr klart kommer Alfta att forsorjas med vatten
fran Homna VV utanfér Edsbyn. Ombyggnationen av
Héaggesta reningsverk i Bollnds pagér for fullt och
beraknas paga under 2018.

En utokning av utredningsavdelningen, fran tva till tre
ingenjorer, innebar att Helsinge Vatten kan arbeta mer
proaktivt med utredningar for béttre planering av vara
insatser pa ledningsnat, battre uppfdljning och analys
av provsvar samt mer information till allmanheten.

Helsinge Vatten har liksom Ovanakers kommun under
aret infort Ciceron som diariehanteringssystem.

Deltagandet i krisdvningen X-stream har pagatt med
forberedelser under hela aret och har gett Helsinge
Vatten en bra méjlighet att fundera 6ver organisationen
och planer for extraordindra handelser.

Arets resultat
Bolaget redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet.
Resultatet av VA-verksamheten redovisas i

Helsinge Vatten AB

kommunernas bokslut. For Ovanakers VA-verksamhet
blev resultatet -267 tkr, att jamfora med budgeterade

-200 tkr.

Enligt lagstiftningen maste VA-verksamheten bedrivas
utifran sjalvkostnadspris. Helsinge Vattens intdkter
kommer fran avgifter enligt VA-taxan for att tacka
nddvandiga kostnader. Kostnaderna hanférda mot
Ovanaker foljer i stort sett budget. Avvikelserna ar
hogre kostnadsandel fran utredningsavdelningen for
uppdatering av driftsinstruktioner och vattenskydds-
omraden samt hogre kostnad for asfaltering. Daremot
blev elkostnaden nastan 350 tkr ldgre 4n budgeterat pa
grund av minskad mangd inkommande avlopp till

reningsverken och minskad méngd producerat
dricksvatten.

Maluppfyllelse
Helsinge Vattens styrkort har mal som ska relateras till
bade Ovanakers kommuns och Bollnds kommuns

overgripande perspektiv.

Perspektiv. | Mal Resultat
Arbete och | Omhéndertagandet och Delvis
tillvaxt reningen av VA-kundernas uppfyllt

avloppsvatten ska fungera

val sa att utslappet inte bidrar

till att miljon i vattendrag och

sjoar forsamras
Folkhélsa Kunskapen om och Delvis
och fortroendet for Helsinge uppfyllt
demokrati | Vatten ska vara pa hog niva

bland medborgarna
Trygghet Helsinge Vatten ska sta for ett | Helt
och ldrande | tydligt och arligt ledarskap uppfyllt
Hallbar och | VA-anldggningarna ska Delvis
ansvarsfull | optimeras utifran uppfyllt
resurs- miljdmassiga och ekonomiska
anvandning | aspekter

Under aret har upprepade 6verskridanden av

gransvarden vid reningsverken intréffat vid Ryggesbo
RV och vid Haggesta RV (Bollnds). Vid Ryggesbo RV
planeras en mer omfattande investering langre fram.
For Haggesta RV beror 6verskridandet pa begransad
reningskapacitet under ombyggnationen som pagar.




Malen for VA-anlaggningarnas status ar medvetet hart
satta och ett par av maltalen nar vi inte riktigt upp till. I
ett nationellt perspektiv dr vara matvarden och
nyckeltal bra, men vi ska fortsdtta med insatser pa
dagens niva for att detta ska gélla dven i framtiden.

Framtid

Hela VA-verksamheten i Sverige har paborjat
forandringen fran forvaltning av befintliga
anlaggningar till utbyggnad, nya férutsattningar och
mer proaktivt arbete. Detsamma galler f&r Helsinge
Vatten.

Det arbete vi har paborjat med kontroll av inldckage i
avloppsnatet och genomgang av natet omradesvis
kommer att fortsatta under lang tid och ar ett viktigt
arbete for att minska risken for att behdva bradda
orenat avlopp ut i vattendrag.

Ekonomiskt finns en del osdkra parametrar pa sikt.
Driftbudgeten och darmed VA-taxan de ndrmaste aren
ar mycket beroende pa rantenivan pa investeringarna
och pa elpriset. Anldggningsavgiften kommer ocksa att
ses Over i samband med att nyanslutningarna mer och
mer kommer att handla om utvidgade omraden istallet
for fortatningar av befintliga omraden.

Helsinge Vatten AB



Bollnéis—Ovanéiker Renhallnings AB (BORAB)

Ordférande: Mona Thoresson (S)
VD: Dan-Erik Nordin
Antal anstallda: 24

BORABs verksambhet iir idag helt inriktad pd att minska resursforbrukningen genom okad dteranvindning och dtervinning. Det
avfall som inte gdr att dtervinna lagras och forbehandlas for produktion av avfallsbrinsle.

Driftredovisning 2017 (tkr)

Kostnad Intikt Resultat Budget

BORAB -51345 58486 7141 1280

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets uppgift ar att samla in, transportera, behandla
och atervinna avfall samt att lagra och tillverka
avfallsbransle pa uppdrag av Bollnas Energi. Bolaget
dgs av Bollnas Stadshus AB och Ovanakers kommun
med 66,7 respektive 33,3 procent. Bolaget bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken vid
Savstaas avfallsanldggning samt vid
atervinningscentralen i Edsbyn. Slutliga villkor for
brandférebyggande atgarder samt for miljokontroll har
faststéllts av Lansstyrelsen.

Viktiga hindelser

En ny miljostyrande taxa har faststallts av
kommunfullméktige i bada kommunerna i slutet av
aret. Pa informationssidan har fokus legat pa inférandet
av matavfallsinsamling och en ny tidning som
distribueras till alla hushall. Vid AVC i Edsbyn
utdkades oppettiderna under 2017 och textilatervinning
inférdes. Andelen deponirest minskar, men for att
uppna onskat malvarde kravs utokad
sorteringsmdjlighet ur fraktionen deponi. Det planeras
for mer utrymme och dérigenom forbattras mojligheter
att sortera ut fler fraktioner. I Avfall Sveriges
kundenkét 2017 far BORAB fortsatt mycket hoga
vdrden och rankas hogst av deltagande kommuner bl a
nér det géller information, service och fértroendet for
avfallshanteringen i sin helhet. Produktionsdelen pa
BORAB har fungerat bra under aret och leverans av
fardigkrossat bréansle till Bollnds Energi var ndra det
forvantade. Anlaggningen drabbades i maj av en brand
i lagret av hushallssopor. Férebyggande atgéarder for
begransning och spridning liksom samarbetet med
raddningstjansten fungerade bra. Ytterligare atgarder i
forebyggande syfte samt for effektivare
brandbekdampning har vidtagits. Bolagets styrelse

utokades under dret med en arbetstagarrepresentant.

Arets resultat
Totalt ar resultat efter finansiella poster 5,8 mkr battre
an budget. Avvikelsen beror till stor del pa att intdkter

Bollnds-Ovanaker Renhallnings AB

for metallskrot och verksamhetsavfall varit hogre an
forvantat. For kollektiven f6ljs rekommendationer for
avfallsbranschen som innebér att taxeintdkter som
overstiger kostnaderna hanteras som en férutbetald
intdkt. Under 2017 har darmed en del av 2016 ars
overskott kunnat anvidndas for att balansera
kostnaderna dar det i budget raknades med ett
overskott.

Maluppfyllelse

Elva av tretton malvarden i styrkortet uppnar dnskat
resultat. Vi ar inte i mal nér det galler minskad andel
deponi dér det kravs utdkat utrymme for att ta emot
fler fraktioner. Inte heller malvérdet for personalens

delaktighet har natts under 2017.

Framtid

Under 2018 kommer matavfallsinsamling att inforas i
villahushallen i Bollnés och Ovanakers kommuner.
Matavfallet ska foradlas till biogas vid en ny
anlaggning i Forsbacka. Projektet genomfors i tre
etapper dar villahushallen ar etapp ett under 2018,
dérefter foljer inférandet i flerbostadshus och
verksamheter. BORAB fortsatter titta pa och utvardera
framtidens insamlingssystem samt kostnader for
utokad kéllsortering hos hushallen med méjligt
inférande fran 2021. Projektet Samverkan mellan
BORAB, BEAB, Gastrike Atervinnare, Soderhamn Nara
och Géstrike Ekogas fortskrider bra. Ett
samverkansavtal ar tecknat och driftsatt. Under 2018
borjar inforandet av kallsortering (FNI, fastighetsnara
insamling) vid verksamheterna i Bollnds kommun.
Inférandet sker etappvis under tre ar. BORAB tar dven
hand om kaéllsorteringen for Bollnds Bostader och
AEFAB vad géller upphandling, insamling, kundtjanst,
information och hantering av fraktionerna.

En upphandling av ny personal- och kontorsbyggnad
startar upp under vintern och férhoppningsvis ar
projektet igang under varen 2018.

Den sista etappen av sluttdckningen av den gamla
deponin pa Sévstaas startas upp med upphandling och
forberedelser under 2018. Sluttackningen ska vara klar
2019.



Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande
innehas.

Avskrivningar
Planméssig vardenedsattning av anldggningstillgangar.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stillningen och hur den
forandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen anvént sitt kapital respektive hur kapitalet
har anskaffats.

Borgensatagande

Ett atagande, vanligen i samband med ett lan, att dela
betalningsskyldigheten med en annan person/bolag i
det fallet att denna inte kan fullgora sina forpliktelser.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar mm), rorelsekapital (fritt
kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansnetto
Skillnaden mellan kommunens finansiella intakter och
finansiella kostnader.

Internrinta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad

Bendmningen av internrénta och avskrivning som
verksamheter erlagger till finansférvaltningen som
ersattning for de medel som finansierat en investering.

Kassaflodesanalys

Visar varifran kommunens pengar har kommit och vad
de anvants till. Kassaflédet under perioden ska vara
lika stort som forandringen mellan likvida medel vid
arets borjan och arets slut.

Tkr
Tusen kronor, dvs 1 tkr = 1000 kronor.

Mnkr
Miljoner kronor, dvs 1 mnkr =1 000 000 kr

Koncern
Kommunens ndamnder och bolag, kommunalférbund,
intressebolag samt stiftelser.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder
i rétt tid).

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare an ett ar fran
balansdagen.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning senare &n ett ar fran
balansdagen.

Nyckeltal

Nyckeltalen omfattas av finansiella matt, verksamhetsmatt
och lonsamhetsmatt. Nyckeltal anvands for att analysera
och jamfora verksamheter samt ge stdd i beslutsfattandet.

Omsittningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att omséttas under kort tid.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisnings-
perioder de tillhor.

Resultatrikning

Visar hur férandringen av det egna kapitalt under aret har
uppkommit. Det egna kapitalets forandring kan d@ven
utldsas av balansrakningen.

RIPS07
Riktlinjer for berdakning av pensionsskuld.

Soliditet

Anger hur stor andel av de totala tillgdngarna som
kommunen sjélv &dger.

Ord och begrepp



Revisorerna i Ovanakers kommun

Till fullméktige i Ovanakers kommun

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet, Kommunalférbundet Sodra
Hilsingland, gemensamma ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer i Alfta Edsbyns
Fastighets AB, Alfta Industricenter AB, Bollnds-Ovanakers Renhallnings AB, Helsinge
Vatten AB och Helsinge Net Ovanaker AB, har vi dven granskat verksamheten i dessa foretag
under ar 2017.

Granskningen har vad avser kommunen utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse" och dartill fogade bilagor.

Revisorerna ska bedoma om resultatet dr forenligt med fullmiktiges finansiella mal och de
verksamhetsmal som ér av betydelse for god ekonomisk hushallning. Kommunen uppnar tre
av fyra faststillda finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Utfallet for 2017 ar positivt
med ett resultat om 13,3 mnkr. Nar det giéller malen for verksamheten gors uppfoljning av 15
faststillda effektmal. Elva av dessa effektmal anses uppnadda, tva mal ar delvis uppnadda
och tva mal dr inte uppnadda.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

Arsredovisningen ir i allt visentligt upprittad i enlighet med den kommunala redovisnings-
lagen och god redovisningssed.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns.

Revisionsberittelsen dr upprittad av Ulf Odenmyr, Eije Jonsson, Britt-Marie Passla, Kerstin
Nislund och Tommy Henriksson av fullmiktige valda revisorer i Ovandkers kommun.

Edsbyn i april 2018

Uﬁ CMMMA/‘] ﬁf/ﬁ“’d %7 ~ ‘foié/%(k/gg,

Ulf Qdenmyr Eije Jonsson Britt-Marie Passla
@_‘ H\’k’* < % | ’ // ™
Tommy Henriksson Kerstin Nislund

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (bilaga 1).

Forteckning over de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullméiktige (bilaga 2).
Granskningsrapporter och revisionsberiittelser fran i kommunens heldgda bolag.
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Ovanakers kommun

-

Ovandkers kommun
Langgatan 24, 828 80 Edsbyn
Telefon 0271-570 00
www.ovanaker.se

Reklamab.se, Edsbyn 18-0689



